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Skal /skol/

noun,

Health

interjection, Cheers to your good health

Na zdravi! Nasim nazvem vyjadfujeme pra-
nf a nadéji v zdravou a pohodovou ctvrt,
stvofenou pro lidi s myslenkou pfirody v je-
jim jadru. Zaroven si ndzvem pfipomindme
vecery i odpoledne spolecné prosezené a
propovidané nad projektem s pivkem, ¢a-
jem, vinem ¢i malinovkou v ruce, pfipfjejic
na zdravi véemu, co nds ¢ekd a nemine.

Jak by potvrdila kazda spravna kucharka,
zdravf spociva v rozmanitosti i vzajemném
balanci. 2 IZzicky architektury, dvé odmér-
ky ekonomie, pfiddme dva hrnicky envi-
ronmentalistiky, navrch lesnictvfl k tomu a
voila, recept na vyvazeny urbanisticky tym

je na svété. Pdja, Vasek, Kaja, Sam, Anicka,

Adam a Martin, Spolecné vytvarime mys-
lenku docasné Spitalky pro lidi i planetu.









Timto srdecné deékujeme Odboru strate-
gického rozvoje a spoluprace Magistratu
mésta Brna, milym a ochotnym organiza-
torim MUNISSu, lidem z teplarny, kteff nds
pustili do svého rajénu, nasim vzdélavacim
institucim i kouzelnému architektonickému
tymu za organizovani a napomoc béhem
celého procesu
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Obsahem projektu Sejdeme se u komina je
komplexni ndvrh doc¢asného vyuziti Uzemf
stavajiho areélu tepleran Spitélka. V planu
mésta je do budoucna jinak industrialnf
oblast, jez je v soucasnosti vyuzivana pro
teplarenské Ucely, transformovat v chytrou
Ctvrt, kterd bude kombinovat rlizné funk-
ce. Uzemi mé& vysokou hustotu zastavénf a
zaroven je zde pfitomna uzaviena blokova
struktura, coZz umozfuje v ramci zmén vy-
tvofit urbanisticky kvalitni Uzemt, které spl-
nuje standardy Zivého a moderniho mésta
21.stoleti. Pfestoze je areal v soucasnos-
ti vefejnosti do znacné miry opomijen a
prehlizen, svym industridlnim vzezfenim a
rozlohou, ktera vybizi k Sirokému spektru
aktivit budoucfho rozvoje ma Spitalka vy-
soky potencial prispét k pestré brnénské
mozaice zajimavych a unikatnich mist.

Soucasti projektu je podrobnd analyza
Uzemi, jeho sociodemografické struktury i
souvisejicich méstskych strategii. V ramci
navrhu docasného vyuZiti Restart:Sejde-
me se u Komina navrhujeme Feseni, kte-
ré je zaloZzeno na principech participace,
udrzitelnosti a Zivého (/obyvatelného) sou-
sedstvi. Navrh docasného vyuziti do jisté
miry zrcadli funknce vznikajicf chytré ctvrti,
kombinaci coworkingu, kulturniho vyzitf i
smisené reziden¢ni funkce. Doufédme, Ze
realizace téchto funkcf jiz pred revitalizacf
Ctvrti prizve vefejnost k budoucimu vyuzi-
tf nové,pulzujici ¢asti mésta. V neposlednf
fadé si Sejdeme se u komina klade za cil
uctit pfibéh a genius loci oblasti Spitdlka
a predstavit v lokalité modernf svét inova-
tivnich technologif a ekologické standardy
21. stoletf.



The area of Spitalka is planned to underco-
me a major transformation into a smart ne-
ighborhood that will nevertheless not ne-
glect the connection with the historic city
centre of the of Brno. The densely built up
has a closed block structure, which allows
the changes to create an urban quality area
that meets high standards of a modern
and lively city. Currently, the area is used
by the heating industry, but due to the ove-
ral transformation of energy intensive in-
dustries that is soon to be changed. While
the area is to a large extent neglected and
overseen by the public at present, with its
industrial background and visual setting,
spacious area full of possibilities for future
development, there is high potential for it
to contribute to the colorful Brno's mosaic

of interesting and unique sights. As part of
a temporary solution in our current pro-
ject Sejdeme se u Komina, we propose a
solution that is based on three principles
of participation, sustainability and lively
(/livable) neighborhood. Furthermore, the
current project mirrors some of functions
of the future smart neighbourhood such
as coworking, public events and mixed re-
sidential functions. We hope implementing
these functions already before the quarter
revitalization wil invite the public to the fu-
ture use of a newly developing part of the
city. Lastly, Sejdeme se u komina aims to
both honor the story and genius loci of
Spitélka area as to introduce the modern
world of innovative technologies and the
ecological standards of the 21st Century.
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Spitalka se méni. Uzem!, které bylo dopo-
sud pouzivano pro tepldrenské ucely, pro-
jde vyraznou proménou. V budoucnosti je
zde plan vybudovat chytrou Ctvrt, ktera by
se stala dlleZitou ¢asti neustéle rozvijejici-
ho se Brna. Prestoze je Uzemi soucasti Sir-
Siho centra a do historického centra je to
kousek, tak stojf v urcitém zplsobu mimo
pozornost. Chladici véz sice je vidét z velké
Casti Brna, presto ale v soucasnosti nenfi
Uplné lakadlem. To se vSak ma Sanci v bu-
doucnosti zménit. Nasim cilem je vymyslet
docasné vyuziti Uzemi, které by tuto do-
posud opomijenou ¢ast mésta posunulo
do vefejného povédomi a dalo mu inova-
tivni a prirodé i lidem blizké vyuziti. Zaro-
ven chceme navazat na pribéh a hodnoty
mista a maximalné je respektovat. Chceme
ozivit Uzemi a prostrednictvim atraktivnich
akci do néj prilakat lidi, kteff se s Uzemim

seznami. Tyto akce by zaroven pfispivaly k
rozvoji Brna. Jelikoz spravny projekt se vy-
znacuje urcitou adaptabilitou a schopnosti
reakci na zmény, tak cilem je poskytnout v
rdmci otevieni Uzemi moznost lidem ovliv-
nit urcitou podobu a obsah budouci Ctvrti
prostirednictvim obc¢anské participace. Tim
se zdroven projevi socidlni citlivost pro-
jektu. Klicovou hodnotou je pro nds také
udrzitelnost v Sirokém environmentalnim,
socialnim i ekonomickém pojeti. Proména
Uzemi bude ¢lenéna do nékolika fazi, které
popiSeme hloubéji v této brozure.













20

ANALYZA

Sociodemografickoou analyzu Uzemi za-
kldddme na datech Ceského statistického
Uradu (CSU), pro brnénsky kontext pak
prehledné zpracovanych a spravovanych
Magistratem mésta Brna na strankach
data.Brno a aplikace Brno Urban Grid. De-
mografické udaje CSU pravidelné monito-
ruje pro celé Uzemi mésta Brna, specificka
data pro mensi celky (Uzemné- statistické
jednotky, které jsou jeSté mensi nez mést-
ské Casti) jsou vsak analyzovana béhem
s¢itani lidu, domU a bytd (SLDB). Posledni
shromazdénd data SLDB jsou dostupné
z roku 2011, nasledujici probéhne 2021 a
data budou dostupna nejdrive v pribéhu
roku 2022. Ackoli v pfipadé dostupnosti
specifickych dat pro okolf Spitélky tyto lo-
kalni kotexty uvadime, je tfeba zohlednit
zminénych aktudlnost informaci.

Vékova struktura
obyvatelstva

V roce 2020 celkovy pocet obyvatel Brna
dosahoval 382405, z toho 49% tvofili muzi
a 51% bylo tvoreno zenami. Vyrovnany
pocet zenského i muzského pohlavi je v
populaci trvaly a dle prognéz pro Ceskou
republiku Ize dedukovat, ze zlstane kon-
stantni s moznym mirnym narlstem Zen-
ské populace.

Vékova struktura populace v Brné v roce
2020:
* 16 %: osob ve véku 0-14 let

64 %: osob v produktivnim veku 15-
64 let

21 %: osob ve veku 65+



Vékova struktura populace v okolf Spitélky

vroce 2011:

* 19 %: osob ve véku 0-14 let

* 76 %: osob v produktivnim véku 15-64
let

* 5%:o0sobve véku 65+

Podrobnéjsi zastoupeni veékovych skupin

specicky pro lokalitu Spitlky je zndzorné-
nov grafice nize.
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Data dokladaji, ze jak v pfipadé Brna tak
v okolf Spitalky prevlddad vékové skupina
osob v produktivnim véku, v oblasti Spi-
talky je dokonce nejvice zastoupena sku-
pina 0sob ve véku 20-25 let. Vyvoj vékové
struktury na uzemfi Brna je do urcité miry
mozné odhadnout na zakladé predpoveédi
pro CR, moznost priblizit vyvoj zastoupe-
ni vékovych skupin na Uzemf Spitélky vsak
podléha velkd mire faktord, jez nenf v sou-
¢asnosti mozné anticipovat. Progndzy pro

CR naznacuji, ze struktura vékovych skupin
se postupné vyrovnava a budoucnu nasta-
ne vyrovnany podil osob détského (0-14),
produktivniho (15-64) i postproduktivniho
véku (65+). Dolasné vSak poroste zastou-
penf starsich vékovych skupin.
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Na strukturu vékovych skupin maji vliv
i dalsi faktory kromé zmén v poctu naro-
zenf a umrti. V kontextu meéstskych &asti
sociodemografickou strukturu ovliviiuje
zahrani¢ni, vnitrostatni migrace nebo mig-
race napri¢ méstem. Urcité etapy zivota se
projevuji migraci motivovanou praci, pfile-
zitostmi i rodinnou situaci. Procesy urba-
nizace i suburbanizace tak vstupuji do cha-
rakteru slozeni méstského obyvatelstva.
Ackoli do vyvoje jednotlivych méstskych
¢asti vstupuje mnoho faktord, v souvislosti
s pldnovou revitalizaci Spitlky Ize ocekavat
narQst mladych lidi produktivniho véku i
narlst poctu zahrani¢nich obyvatel v ob-
lasti.
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Vzdélani

Data nashromazdéna v rdmci SLDB z roku

2011 vypovidaji o struktufe vzdélaniv Brné

nasledujict:

*  Nejvice (34,3%) je zastoupena skupina
obyvatelstva Brna ve véku 15 a vice let,
jez zakoncila svoje vzdélani maturitou

*  Témér Ctvrtina obyvatelstva Brna ve
veku 15 a vice let zakoncila své vzdéla-
ni vysokou Skolou

* Své vzdélani zakoncilo stredni Skolou
bez maturity ¢i zakladni Skolou celko-
vé 34% procent populace ve véku 15

V oblasti Spitalky pak dle SLDB (2011) byla

struktura vzdélanosti nasleduijict:

* 39% (nejvetsi ¢ast) tvorila skupina oby-
vatelstva Brna ve véku 15 a vice let, jez
zakoncila své vzdélani zakladni Skolou

* 29% pak tvofila ¢ast populace, jez své
studium zakoncila stfedni Skolou bez
maturity

* 22% tvorila skupina obyvatelstva Brna

ve véku 15 a vice let, jez zakoncila své

vzdélani stfedni s maturitou nebo vys-

Sfodborné

Konelné 8% tvorila ¢ast populace, jez

své studium zakoncila vysokou $kolou

a 2% procenta jsou bez vzdélani

a vice let
700
601
600 =
500 — 449
400 — —_ 348
300 = = =]
200 = = = 128
100 33 = = = =
0 = | — | | — | = | —|
bez vzdélani zakladni vzdélani  stfedni bez stfedni' s vysokoskolské
maturity maturitou nebo vzdélani
vyssi odborné

Obvykle bydlicf obyvatelstvo dlenejvy3siho ukonceného vzdelanf
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Jak jiz bylo zminéno, fénomény urbaniza-
ce i suburbanizace velké mife zasahuji do
povahy sociodemografie mista. Dalsim vli-
vem, ktery do budoucna v souvislosti s pla-
novanou revitalizaci ovlivni skladbu obyva-
telstva na Uzemf Spitalka bude s nejvéts
pravdépodobnosti gentrifikace i zahrani¢ni
Ci vnitromeéstska migrace.

Pocitové mapy

Z obou Pocitovych map provedenych més-
tem Brno v letech 2016 a 2018 vySlo naje-
vo, e v okolf Spitalky se brnéné populace
obvykle nelibi. Zarovenl data dostupnd z
Pocitové mapy provedené v ramci kandida-
tury mésta Brna na Evropské hlavni mésto
kultury 2028 se nej¢astéji v okolf Spitélky
ukazovaly body s nasledujicim znénim:

*  Tady vidim pfilezitost pro rozvoj
*  Tadyje néco vyjimecného, cojiné més-

ta nemaj
* Tady mi chybfi kultura

Vnimame tak potfebu i podné verejnostina
rozvoji lokality a podporu kulturnich sub-
jektd v oblasti.



Sem bych vzal/a névitévu
\ Tady vidim pifleZitost pro rozvoj
i Sem chodim za kulturou

Tady mi chybi kultura

Tady je centrum moji &tvrt, kde to nejvic

je
Tady je néco vijimecného, co jiné mésta
nemaji-
Tady se povedia pamétkova
obnova/rekonstrukce

25
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#Brno2050

Kli¢covym strategickym dokumentem, ktery
pro Brno vytyCuje budouci priority v oblas-
ti rozvoje je strategie Brno 2050. Cilem je z
Brna udélat mésto, které je “oteviené, od-
povédné, ohleduplné, efektivni, diverzifiko-
vané, modularni a chytré”. Strategie Brno
2050 zahrnuje 3 zakladni pilife. Prvnim je
kvalita zivota, pod které spada prostredi,
prosperita a sluzby. Dale jsou pfitomny dva
dalsi pilife a témi jsou zdroje a sprava. Do-
¢asné vyuzitf lokality Spitalka Ize propojit
s mnoha cili i indikatory, které se v ramci
strategie Brno 2050 vyskytuiji.

Kompaktni a vyvazené mésto

Proména Spitalky navazuje na celkové sna-
hy Brna revitalizovat brownfieldy v SirSim
centru mésta. V ramci otevieni Uzemi, je-
hoz soucasti by byla participace obcand
by byla moznost pro obcany podilet se na
regeneraci Uzemf a zejména by byl kladen
dlraz na socidlni soudrznost obyvatel coz
je v souladu se strategickymi cili Brna.

MESTA

Architektonicka tvar mésta

V ramci projektu je klicovym cilem vyuzit
chladicivéz a navéazat na prdmyslovou hod-
notu Uzemi, ktera zde existuje. Pfechodné
feSeni v ramci daného Uzemi by mélo na
tyto hodnoty reagovat a v ramci participace
by obané mohli ovliviiovat vzhled daného
Uzemi a tim padem naplnovat cil vytvareni
atraktivnich vefejnych prostranstvi.

PFiroda ve mésté

V rémci do¢asného vyuziti Uzemf Ize zvysit
prirodni potencial lokality napfiklad budo-
vanim komunitni zahrady, coz zapada do
zelené strategie Brna.

SoudrZné a respektujici mésto

Lokalita Spitalky se nachdzi v blizkosti k
jedné z brnénskych vyloucenych lokalit tzv.
brnénského Bronxu. Cil v rdmci uziti Uze-
mf Spitalky by mélo byt vét&i propojenf se
&irsim tzemf a komunitou, aby Spitalka ne-
byla izolovanym Uzemim nekomunikujicim



KVALITA ZIVOTA ZDROJE SPRAVA
PROSTREDI PROSPERITA SLUZBY
Kompaktni a Prosperujici Zdravi lidé ve | Mésto efektivné Sdilena vize a
vyvaiené mésto mésto zdravém hospodarici dobré jménc
masté s vodou mésta
Architektonicka  Stfedoevropské Soudriné Energeticky Fungujici
tvaf mésta centrum védy, respektujici fetrmé, Brnénska
vyzkumu a mésto nezavisle a metropolitni
inovaci odolné mésto oblast
Priroda ve Vzdélané Kulturni Cisté a Efektivni
meésta univerzitni mésto mésto cirkularni mésto elektronicka
sprava a
oteviena data
Meésto Mezinarodni Sportovni Participace
s dostupnym mésto mésto vefejnosti na
bydlenim spravé mésta
Meésto Globalné Bezpecné
s efektivni a dostupné mésto mésto
udrzitelnou
mobilitou

Zdraveé Zivotni

prostredi
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se svym okolim. Toho Ize docilit mimo jiné
kvalitné udélanou participaci vefejnosti.

Kulturni mésto

Cilem Brna je dale se rozvijet v oblasti kul-
tury. Jednim z konkrétnich cild je snaha stat
se Evropskym hlavnim méstem kultury v
roce 2028. Soucastf otevienf Uizemf( Spitél-
ky by mél byt Siroky kulturnfprogram, ktery
by dale budoval na kulturni snahy Brna a
zvysoval spokojenost brnénskych obcan(
s oblastf kultury.

Sportovni mésto

V rémci otevienf aredlu Spitalky mize jed-
nim z nejvétsich lakadel byt status lokality
jako netypické misto pro sport se zamére-
nim na sportovni aktivity, které v nejbliz§im
okoli v soucasné dobé chybif.

Energeticky Setrné, nezavislé a odolné
mésto

Historie Spitélky je Uzce provazana s ener-
getikou, konkrétné teplarenstvim. Brno se
vydava na cestu energetické tranzice s ci-
lem redukovat své emise sklenikovych ply-
nd. Lokalita Spitalky mlze tento pFfb&h v
rdmci predavani pribéhu lokality pfedstavit
lidem a mUZe propagovat koncepty trans-
formace teplarenstvi a budovani energetic
ky chytrych ¢tvrti budoucnosti.

Cisté a cirkularni mésto

Lokalita Spitélky je dnes z diisledku svého
teplarenského vyuziti relativné esteticky
neupravena. Cilem transformace je vy-
tvorit vefejné prostranstvi, které by bylo
vnimano jako ¢isté. V rdmci transformace
Uzemi Ize téz zavést do lokality komunitni
zahradu, kterd bude slouzit mistnim. Pro-
jekt ma ambici navazovat na hodnotu cir-
kularity, kterou Brno chce budovat.

Sdilena vize a dobré jméno mésta
Lokalita Spitélky nabizi moznost naplnit il
harmonického rozvoje v oblasti vystavby a
spokojenost mistnich s rozvojem. Kvalitné
provedend participace mize tomuto cili
dale napomodi.

Participace vefejnosti na spravé mésta
Brno mad cil zapojeni Siroké vefejnosti,
mistnich komunit a stakeholder( do akti-
vit mésta v ramci participace verejnosti.
Otevieni Uzemf Spitalky mlze slouzit jako
idedInf zplsob, jak predstavit Uzemf Sirsi
vefejnosti a jako prostor, kde by se odehra-
valy participacni aktivity s cilem ovlivnéni
budouciho vyvoje lokality zainteresovany-
mi subjekty.



Strategie kultury a
kreativhich  odvétvi
meésta Brna

Brno ma ambice stat se mezinarodné
uznavanou kulturni metropoli a chce na-
dale budovat svou kulturni a kreativni
scénu. Ddraz v oblasti uméni je kladen na
setkavani tradic a inovaci. Klicova je téz
otevienost experimentdm a alternativni
kultuFe. Kultura v oblasti Spitalky by méla
navazovat na hodnoty diverzity, excellen-
ce, rozvoje, dostupnosti, transparentnosti
a participace s cilem podpofit kulturniho
renomé Brna. Ohledné otédzky financova-
ni kultury v rémci Uzemf Spitélky je mozné
se pfipojit napriklad k programu Kreativni
Evropa - Network of European Festivals,
ktery podporuje kulturni aktivity vedouci k
udrzitelnému rozvoji.

Evropskeé hlavni mésto
kultury 2028

Jednim z cild, jak budovat kulturu v Brné
je ziskani titulu Evropského hlavniho més-
ta kultury roku 2028 kdy pfipadne jedno-
mu francouzskému a jednomu ceskému

méstu. DAvodu pro¢ o titul usilovat se dajf
vyjadrit ziskanou prestizi a uznani kvality
brnénské kultury, ovsem zdroven jde o na-
startovani spoluprdce i impulz pro rozvoj.
Spitélka do této oblasti mlize spadnou pra-
vé dlrazem na rozvoj. V poslednich letech
se totiz i hodnoceni Evropského hlavniho
mésta kultury vice presunulo na diraz
potencidlu k rozvoji namisto hodnoceni
aktudlnfho stavu. Spitalka tak skyta prilezi-
tost, aby Brno ukazalo, jak ze zanedbaného
brownfieldu ucini kulturné vyznamné mis-
to v ramci mésta a jak dovede nakopnout
spolupraci instituci, které by ziskaly nové
misto kde mohou naplfiovat své kulturni
ambice. Kvalitni kultura by mohla pomahat
budovani sdilené identity oblasti, ktera se
dnes vyznacuje setkdnim rlznych svétd.
| podle brnénské kulturni strategie mlze
kultura slouzit jako nastroj socialni soudrz-
nosti.

Méstské klimatické a
energetické strategie

Brno ma vicero strategii, které cili na reduk-
ci emisf sklenikovych plynd a transformaci
energetiky. Lze zminit napfiklad Uzemnf
energetickou koncepci ¢i Akéni plan udr-
ziteIné energetiky a klimatu SECAP. Cilem
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je napfiklad redukce sklentkovych plynl o
40% do roku 2030. Jednou z klicovych ob-
lasti je transformace tepldrenstvi, coz se
pFmo tyka lokality Spitalky, kterd je symbo-
lem téchto zmén. Stale funkeni tepldrensky
aredl ve vychodni ¢asti Uzemi prochazi pro-
meénou svého fungovani, zatimco vychodni
¢ast feSeného Uzemi se ma v budoucnu
stat chytrou ¢tvrti s vyraznym dlrazem na
energetickou efektivitu. ReSeni Uzemi by
mélo na tyto trendy v oblasti energetiky re-
agovat a snazit se je predat Sirsi vefejnosti.
SECAP se zaroven tyka i oblasti adaptace
a Brno ma v oblasti zivotniho prostredi
spoustu dotacnich titull, které by mohly v
rdmci otevieni Uzemf Spitalky byt vyuzity,
jako napfiklad Zelen stfechdm ¢&i Ekovyuka
v pfipadé, kdyby uzemfi bylo vyuzito infor-
mac¢nim zplsobem.

Koncepce sportu
meésta Brna

Sport je pro Brno klicova oblast, kterou

meésto chce naddle rozvijet a budovat.
Strategickymi vizemi, které Ize uplatnit na
Uzemi Spitalky je pfevazné vize mésta se

zajisténou sportovni infrastrukturou, kte-

rou vyuzivaji sportovné aktivni obyvatelé.
Mésto Brno stanovilo prioritni sportovni

odveétvi, kterd chce podporovat. Mezi spor-
ty, které patri mezi priority mésta a zaro-
ven by potenciadlné Sly provozovat na Uzemi
Spitalky patfi fotbal, basketball, volejbal
¢i hazena. Spitélka tak mdze reagovat na
vnitini slabé stranky v oblasti sportu a rea-
govat na nedostatek sportovist a jejich ne-
rovnomeérnou lokalizaci. Zajem o Spitalku
mUze vyuzit zdjem mésta oblast sportu. Z
dotacnich titull Ize vyuzit naptiklad vyzvu
Parasport od narodni sportovni agentury
Ci vyuzit brnénské dotacni tituly slouzici k
podpofe sportovnich odvétvi ve mésté.
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ANALYZ. DOPRAVY

V dochazkové vzdalenosti do 5 minut jsou
dvé zastavky MHD, a nékolik parkovist . Do
cca 10 minut Ize dojit z lokality do centra
mésta. Lokalita je dobfe dosazitelnd i po cy-
klotrasach - vhoda cyklostezky na nabrezi.
Zaroven je v blizkosti situovana i stanice sdi-
lenych jizdnich kol Rekola. Pro automobily
Ize pouzit nabijeci stanici u teplaren. Nicmé-
né chybi moznost obslouzit pfimo feSené
Uzemi.

Chodci se kolem tzemf pohybuiji po ulicich
a po nabrezi. K hranici feSeného Uzemi se
Ize pésky dostat z Cejlu pres nékteré z are-
al0 (nejlépe pravdépodobné kolem budovy
Kovotermu) nebo z ulice Kfenové pres areal
byvalé Mosilany. Pro pripadny pfijezd zaso-
bovacich aut bude nutno dohodnout s Tep-
larnami Brno moznosti prljezdu pres jejich
areal.

Dochéazkova vzdalenost
Cyklotrasy m—

Méstsky okruh

Komunikace
Trasa tramvaje I

Voda

Tram / Bus stop é ’g‘

Parkovisté ®
Nabijeci / PInici stanice nb. nb.

Méfitko 1:5 000







OBCANSKE
VYBAVENOSTI

Obchody a sluzby

Komer¢ni vybavenost je v okoli FeSeného
Uzemi hojné zastoupena. Vysoké hustoté
obchodt, stravovacich a ostatnich sluzeb
prispiva i blizkost centra a rozvoj lokality. Ko-
mercni parter funguje na ulici Cejl i Kfenova.

Kulturni instituce

Blizko FeSeného Uzemf se nachazi hned né-
kolik zajimavych kulturnich instituci. Na Cejlu
je to zejména objekt Kreativni kdznice, ktery
pati k rozvojovym projektlim mésta. Na Cej-
lu dale najdeme napfiklad i Queer knihovnu
nebo divadlo NeslySim. Na ulici Bratislavska
se nachazi divadlo Radost, které zadnim
traktem saha az na Cejl. Na jeho dvore se v
lété konaji predstaventi a festival Radosti. Di- Retend zemf :
vadlo leZi vpodstaté naproti feSeného Uze-
Obchody / Sluzby

Ostatni vybavenost Q

Méfitko 1:5 000
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mi. Na ulici Bratislavské najdeme i Muzeum
romské kultury.

Sport

V lokalité se nachazi nékolik moznosti spor-
tovniho vyziti v podobé placenych vnitfnich
specializovanych sportovist, ale i téch je
malo. Lokalité chybi volné pristupna hristé
pro déti. Nejbliz&f je hristé v parku Eugena
Horvatha na ulici Hvézdova. Nenachazeji se
tu ani univerzalnéjsi venkovni plochy, které
by mohly poskytnout moznost si zasporto-
vat pro dospélé.

d B4 ¢’
Vzdeélani
Vzhledem k hustoté zalidnéni oblasti se ko-
lem Spitalky nachazi nékolik vzdélavacich in-
stituci pro vSechny stupné skolni dochazky.
Na ulici Skofepka se nachazi materska Sko-
la. Na ulici KFenové je zastoupena zakladni
i materska Skola a gymnazium. Na Cejlu je

to Stfedni odborna skola managementu a
prava.

Vefejna zelen

Resené Uzeml je v soucasnosti uzaviené,
proto svou zelenf nepfispiva do fondu ve-
fejné zelené. Nicméné v aredlu jsou zele-
né plochy, které by se po otevfeni Uzemi
lehce zaradily do méstského ekosystému.
Na téchto plochach by bylo vhodné zkratit
frekvenci seenf a v Uvahu pfipada oboha-
cujici vysev soucasného travniku o luc¢nich
semen pro vznik kvétnich past. Jednou ze
stavajicich ploch zelené je napfiklad parcik u
hypermarketu Albert na Cejlu nebo park Eu-
genia Horvatha. Nicméné oba “parky” jsou
pFli& daleko od Spitélky.

Nakladanis odpady

Z dat ziskanych ze serveru data.Brno Ize vy-
Cist, ze v relativn blizkosti arealu se nachazi
par mist s moznostmi tfidit odpad. Na ulici
Plynarenska se nachazeji sbérné suroviny.
Zcela nedostatecna je moznost tridit biolo-
gicky odpad. Takovéto sbérné misto se na-
chazf az na ulici Bratislavska nebo na ulici
Krenové. Obecné je hustota kontejner( na
separovani odpadl v lokalité nizka.
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MESTSKE CASTI
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HISTORIE

b4 o

Spitalka

Lokalita za hradbami historického Brna s fFe-
kou spada mezi dvé historické osady, které
existovaly za brnénskymi hradbami - Zabr-
dovicemi a Trnitou. Osidlenf lokality je zna-
mé uz ze 14. st. avSak velky rozvoj nastal pfi
pramyslové revoluci, kdy se v této ¢asti Brna
zacal prekotné rozvijet prmysl. | diky tomu
se Brnu dostalo oznaceni Moravsky Man-
chester. Kolem feky a ndhon( se hojné bu-
dovaly tovarny (napf. VIinéna ¢&i Zbrojovka).
Lokalitu také protkla nova Zzelezni¢ni trat.
Doslo k prekotnému obydleni dnesni ulice
Cejl, kde vznikaly byty pro délniky pfichazeji-
ci do Brna za praci v tovarnach. Hygienicka a
bytové situace nebyla idedlni. Dnesni Spital-
ka tehdy spadala pod méstskou nemocnici
na Krfenové a byla volnou $pitdlni loukou.
Odtud pak pochazf jeji nazev, ktery plvodné
znél Na Spitalce nebo némecky Splitalwiese.
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Teplarny

V roce 1930 dne 1. 12. se otevrela brnén-
ska teplarna. Projekt inicioval profesor Ing.
Vladimir List, ktery navrhl kombinovany pro-
voz teplarny a vyrobny elektrické energie.
Zajimavé je, ze zahdjeni provozu teplaren
mélo na Brno ekologicky dopad v podobé
zaniku provozu 68 tovarnich komid. Tep-
larny byly na svou dobu velice moderni a
kombinaci vyroby tepla a elektfiny vynikaly
v evropském meéfitku. Pozemek zvoleny pro
stavbu teplaren byl bazinaty. | tak stavba za-
loZena na 7000 pilotach vyrostla velmi rych-

dvojlodnf hala

Historicka ortofoto mapa z roku 1976. Lze si vsmnout druhé chladicé veZze misto, které se dnes nachazf

le a zahajila provoz dodavkami tepla pro 8
odbératell. Teplo a elektfinu vyrabély z po-
Catku 4 kotle. BEhem let se teplarna rychle
rozrlstala. V roce 1975 se preslo ze spalo-
vani uhli na plyn. Bohuzel cesta k tomuto
rozhodnutf vedla pfes ni¢ivy pozar, ktery si
vyzadal i lidské obéti. Dnes patff provoz na
Spitélce pod spole¢nost Teplarny Brno a.s.
V budoucnosti by méla v ¢asti arealu vznik-
nout chytra ctvrt, ktera dal podpofi myslen-
ku modernizace, technického zdokonalenf a
ekologickych FeSenfv Brné.




Zeni teplaren

Fotografie z doby zalo
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STAVAJICIHO STAVU

V soucasnosti je feSené Uzemi kompletné
uzavrené. Nektré objekty jsou ve stavu, ktery
by mohl ohrozovat uzivatele prostoru (ze-
jména chladici v&z). Jiné objekty jsou velice
zajimavé ve svém soucasném stavu a mohli
by slouzit jako historicka pfipominka (kryt ci-
vilni obrany).

tocna vlecky chladici véz




I

D

{:

Pohled na skelet pres oplocenf kolem chladicf
véze

Interiér krytu civilni obrany. Kryt CO je umistény
pod skeletem

tem

Pohled na konstrukci (,motylka”) mezi chladicf
vézel a dvoulodni halou
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LIMITO

UZEMi

Vykres limitd je soucasti Uzemné analytic-
kych podkladd, které ma Brno zpracovano.
Z mapy je vidét, které budovy jsou vyznam-
né, nebo néjakym zplsobem chranéné.
Nas nejvice omezuje ochranné pasmo
kolem elektrorozvodny. Déle si mizeme
vS§imnout ochranného pdasma Zeleznice
nebo vymezeni ochranného pdsma pro
letisté. Uzemfi je oznaceno jako Uzemf se
starou zatézi. Je také vidét, ze pres Uzemi
nevedou zadné biokoridory a nenf zde vy-
znacena 7adnd vyznamné zeleri. Uzemi se
sice nenachdzi v méstské pamatkové rezer-
vaci, avsak spada do ochranného pasma
této rezervace. Nicméné ani v areélu, ani
v jeho bezprostfednim okoli se nenachazi
zadna nemovitd kulturni pamatka.
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VZTAHU

Resené Uzemi se nachazi v blizkosti centra.
Lezi ve Ctvrti Zabrdovice hned u hranice s
Ctvrtl Trnitd. Ve Ctvrti dochdzi k velkému
vyvoji a jeji charakter se zac¢ind pomalu
pretvaret. A to i diky podpofe ze strany
meésta, které se angazuje napfiklad v pro-
jektu pfemény kaznice na Cejlu v kreativni
a kulturni centrum.

Vzhledem k hojnému vyskytu brownfieldd
(napf. aredl byvalé Mosilany, Uzemi u hlav-
niho nadrazi nebo aredl Zbrojovky) ma celd
Cast Brna velky potencidl. Naskytd se tu
prostor pro rozvoj mésta i developerské
projekty, které se jiz v castecné méni v rea-
litu. V tésné blizkosti je i aredl firmy Smeral,
kde se v budoucnu také planuje pfestavba.
Lokality se v budoucnu dotkne i pfesun
hlavniho nadrazi, protoze dnes je ohrani-
Cena Zelezni¢nim viaduktem, ktery by se po
presunu nadrazi mohl proménit v atraktiv-
ni zeleny pas.

Z nejstarsi historie se za rfekou dochoval
Zabrdovicky klaster. Nejvyznamnéjsi histo-

IRSICH

rické stavby Brna - hrad Spilberk a Petrov
jsou z lokality dobre viditelné. Stejné tak
jsou z centra vidét kominy a chladici véz. In-
dustridlni dédictvi predstavuji i vlecky, kte-
ré protkaly celou oblast spolu s zeleznici.

Tato ¢ast mésta je ovlivnéna i fekou s po-
tencidlem nabrezi Svitavy, které je zajimavé
i proto, ze po ném vede narodni cyklotrasa.
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ANALYZA

Blizkost do centra

Dobra dopravni dostupnost

PFibéh lokality - historicky kontext je
silny a pritomny

VEz jako dominanta a lakadlo, je vidi-
telna z centra

Relativné volna ruka

Vnitfni prostory staveb jsou velmi
univerzalni (volny prostor v dvoulodni
hale, jasné definovany prostor ve ske-
letu - 6x6 m, velkd nosnost konstruk-
ce)

Institucionalni podpora ze strany
meésta

W

Prostorovy zmatek (nepfehlednost
reSeného Uzemf)

Majetkopravni vztahy (nejasné hranice
- s provozem teplaren, s rozvodnou
e-on)

Spatné napojenf na zbytek mésta
Caste¢nd neprostupnost okolf (uza-
viené aredly - teplarny, plynarny,
Smeral, ..)

Strach (stigma lokality)

Hluk (provozy, vlaky)

Spina z provozd teplaren

Uzavrenost mistnf (pGvodni) komunity
Malo zelené



0

Upozornéni na vznik noveé Ctvrti
ZvySen( identifikace lidf se Sirsf oblasti
Zachycenf trendu docasného vyuziti a
participace

Napojeni na evropské hlavni mésto
kultury 2028

Moznost pozitivné ovlivnit budouci
rozvoj chytré ¢tvrti Spitalka
Viditelnost z dalky (kominy a chladici
vé7 jako dominanty panoramatu Brna)
Konstrukce pfivodu vody do chladici
veéze

Unosny 7B skelet - vyuZiti st¥echy,
volné vnitfni usporadani prostoru

T

Nepovede se domluva s Tepldrnami o
pristupu

Nepovede se naldkat lidi do Uzemi
Kulturnfinstituce nebudou mit zajem
Mésto nebude mit o participaci zajem
Ci bude jen symbolicka

Politickd zména priorit

Zmény dale pfispéji k necitlivé gentrifi-
kaci

Moc podnétd, roztristéni pozornosti,
zmateni navstévnika
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Sejdeme se u komina (str.54)

Rozfazovani docasného resSeni pro Spitalku (str.64)

Financovani docasného reseni (str.104)

Organizacni struktura (str.100)

U komina se zelenf (str.58)

Ziva Spitélka (str.60)
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U KOMINA

Koncept participace

Misto pro vsehcny Pro mladé i staré, pro
Zeny i muze, pro praci i zabavu, pro prirodu
i pro lidi. Sejdeme se u komina. Misté, kde
jsou verejnost i mésto rovnocenni partnefi
pro udrzitelnou a zdravou budoucnost Spi-
talky.
Viytvarent a revitalizace lokace je velmi pod-
statnd, ale kvalitni prostor se mdze nasobné
zvysit za pritomnosti aktivni obcanské ko-
munity podporujici jeho rozvoj a zivot. Pro
samotny projekt znamena kvalitné provede-
né zapojenfvefejnosti hned nékolik benefi-
td, mezi néz patff mimo jiné:
Participace mistnich obyvate\ a wyuzitf
mistniho know-how mUze projekt nebo
planovaci dokumentaci obohatit o neo-
tfelé moznosti feSeni, které mohou byt
Casto lepsi a dokonce i levnéjsi nez ty
konvencni
Participace umoznuje vefejnosti vstou-
pit do casto komplexniho kontextu
urcitych rozhodnuti, kterd nemusi byt

sama o sobé srozumitelna, a dava jim

tak vetsf legitimitu

Aktivni zapojovani vefejnosti pFispiva k

vetsi soundlezitosti s lokalitou, a dale i

k zvySené mife zodpovednosti za jeho

dalsi vyvoj
Kvalitné provedend participace vefejnosti
neni jednorazova zalezitost, ale dlouhodo-
by proces. Proto se participace odehraje
hned v nékolika fazich a ve spektru forem
(napf.pozorovani, rozhovory, komentované
prochazky, vystavy ¢i verejné debaty). DU-
raz je kladen na to, aby se integrace nazo-
rl a potreb verejnosti stalo neodlucitelnou
soucasti jednotlivych procesd planovani a
vefejnost tak nabyla pocitu sounalezitosti s
Uzemim Spitalky i partnerstvim s méstem.
Konkrétni podobu participace na Uzemi
Spitélky priblizujeme v jednotlivych fazich, v
navrhové casti této brozury.



Vidim Spitalku chyt-
rou, jejiz slava hvézd
se bude dotykat?

Vnimame docasny charakter projektu jako
prilezitost budovat mosty mezi méstem a
vefejnosti, zapocit rozhovor mezi obyvateli
Brna a budouci tvéF Spitalky. Sou¢asny na-
vrh doc¢asného vyuziti Spitalky do velké miry
zrcadli koncepty uplatnéné v planované
chytré ctvrti City Hub. Doufame, Zze v ram-
ci interakce verejnosti s Uzemim se povede
zwysit zapojenf brnénské populace v lokalité,
vzniku samostatné pUlsobicich aktérd, kteff
se mohou stat partnery brnénské samo-
spravy, zvwyseni soundlezitosti se Spitalkou,
a v konecném dUsledku i k pocitu vétsi zod-
poveédnosti za jeji dalsf rozvoj.

Multifunkcnost a
variabilita

Navrhované docasné vyuzit Spitalky se za-
roven vyznacuje mnozstvim flexibilnich ote-
vienych multifunkenich jednotek, jez budou

slouzit jak pro uzitek verejnosti (kulturni,
sportovni i zazitkové prostranstvi), tak pro
bydleni ¢i praci. Jednotky budou vysoce vari-
abilni a projekt tak mUze reagovat na ndzory
a potreby obyvatel Brna, jez vyjdou najevo z
participacnich procest. Na vicelcelovost a
variabilitu jednotlivych &asti aredlu Ize sou-
Casné nahlizet i z perspektivy udrzitelného
rozvoje projektu.

N&vrh koncipuje prostory ve Spitdlce tak,
aby se mohli proménovat a reagovat na
proces participace. Mnoho z vnitfnich pro-
storu je navrzeno jako vicelcelové, nebo s
volnou dispozici, kterd umozni vyuzivat je
mnoha zplsoby. Tak se mUze stat, Ze to
co bylo jeden den télocvicnou jégy se dru-
hy den proméni na konferen¢ni sal nebo
na tanecnf zkusebnu. Zejména z dlvodu
energetickych a ekonomickych ndkladd na
vystavbu a provoz budov, vytéznosti mista,
a zmén poptavky po rlznych typech verej-
nych budov se tento princip snazime uplat-
nit, co nejvice. Variabilita prostord se netyka
jen interiérd, ale i exteriérQ, ve kterych je
vétSina navrzenych véci premistitelnych.
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Podpora mistnich
komunit

V&Fime, Ze se Spitalka stane mistem novych
zacatk(. Setkani nového i starého, pokroku
i tradice. Mistem, kde se lidé budou radi
potkavat a travit ¢as. Pfitomnost pocitu sou-
drznosti a komunity ma pozitivni dopad na
pocit bezpedi, zvySuje miru solidarity a vza-
jemnosti v lokalité a v konecném dusledku
tak i celkovou kvalitu Zivota.

Podpora v lokalité jiz fungujicich insituci a
aktérd
- Spoluprace s mistnimi Skolami, Skolka-
mi, domovy seniort na bazi workshopt
v komunitnf zahradeé ¢i dilné, prednasky
Ci promitani

Podpora kreativnich profesionall
Spoluprace s aktivnim aktéry zmény
v brnéském kontextu (Impact Hub,
Skautsky institut ¢i Knihovna véci)
Podpora mistnich umélcd (galerie, kon-
certy, divadlo)

Spoluprace s mistnimi environmental-
né a environemntalné ladénymi nezis-
kovymi organizacemi (Lipka, Podané
ruce, Cerveny kffz)

Podpora farmar( z okoli Brna v rdmci
trhd lokalnich potravin a food festivall

ve venkovnim aredlu

Podpora nové vznikajicich iniciativ

Vznik coworkingového centra

Vznik komunitni zahrady, volné k pro-
najmuti

Vznik sdilené dilny a prostor urceny k
volnému wyuziti start upQ

Informace na internetu o dostupnych
volnych prostorach k pronajmuti

Setkani napfi¢ brnénskyma komunitama

Zahradni slavnost komunitni zahrady
Food festivaly
International dinner
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ZELENI

Koncept udrzitelnosti

Zpevnéné plochy dnesnich mést naboura-
vajl pfirozeny kolobéh vody. V nezastave-
né krajiné jsou deStové srazky vsakovany
do zemé. KdyzZ pfijde horky letni den, voda
se vypafuje ze zemé, a to bud pfimo nebo
skrze transpiracni schopnost vegetace. Pfi
procesu odparovani dochazi ke spotfebé
energie ve formé tepla, a tim se prostredf
ochlazuje. Zpevnéné plochy naopak vytvari
teplotnf ostrovy formuijici vzestupné proudy
teplého vzduchu, které zhorSuji podminky
pro vznik desté. Dne3ni moderni pfistup
planovani mést si tuto problematiku uvédo-
muje a snazf se o vytvareni chytrych resenf
ve formé budovani modro-zelené infra-
struktury. Docasné reseni si nemuze klast
za cil tak finan¢né narocny proces. Ale m(ize
se snaZzit alespon o néjakou formu hospo-
dafenf s vodou a zalozeni komunitni zahra-
dy, na jejiz principech budou demonstrova-
ny zalkadni pilife udrzitelnosti. A aby byla
Spitalka jesté vice udrzirelnd a sméfovala k

chytrosti zahrnujeme do docasného fesenf
i principi cirkularni a sdilené ekonomiky. Ta
se bude rozvijet stejné jako docasné FeSenti
postupné po fazich. Konkrétni Feseni pro
Spitdlku navazuje na jiz existujici projekty
jako je napfiklad Knihovna véci Brno.

Analyza pro komu-
nitni zahradu

Je mezi obyvateli dostatecny zajem o zaloze-
ni komunitni zahrady? Zajem o ¢lenstvi v ko-
munitni zahradé mezi ob¢any dlouhodobé
roste. V roce 2019 v Brné fungovalo celkem
osm komunitnich zahrad s témér naplné-
nou kapacitou. Nejblizsi komunitni zahrady
v okoli Spitalky jsou Oteviend zahrada Na-
dace Partnerstvi na Udolnf a Vefejna zahra-
da Zidenice.
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SPITALKA

Koncept kultury

| pfes svou centralni lokaci a viditelnou chla-
dicf vé&Z je dnes Spitélka na okraji z&jmu br-
nénské verejnosti. Cilem naseho projektu je
tento stav zménit a dostat Spitalku do pove-
domi obyvatel. V prvotnich fazich promény
Uzemi je tak naplénova’no Siroké spektrum
kulturnich eventd s cilem predstavit na-
vstévnikdm novou povahu Spitélky. Névrh
tak reflektuje dlouhodobou koncepci mésta
Brna jakozto centra kultury a pfispiva k am-
bici Brna stat se evropskym méstem kultury
roku 2028. Spitalka se tak stane prostorem
pro kulturu, setkavani a zaroven pfilaka po-
zornost lidf, ktefi se nasledné mohou podi-
let na obcanské participaci o tom, jak ma
dané uzemiv budoucnu vypadat a jakou roli
ma plnit pro budouci komunitu.

Opatreni pro Spitalku

Food festivaly

Letni kino

Divadlo

Multifunkenf hristé

Street art

PFibéh mista

Spitélka je misto, které po desetileti hreje
Brno, i kdy? o tom mnoho z nés nevi. Uzem{
ma za sebou dlouhou historii, kterou stojf za
to dale predat, aby pribéh mista nebyl za-
pomenut. Pro lidi, ktefi zde stravili své pra-
covni zivoty to vzdy bude misto, které pro
né bude mit urcitou nezanedbatelnou hod-
notu. Jejich zkuSenost by neméla byt opomi-
jena. Proto by v ramci Uzemi mély probihat
exkurze, které by predstavovaly vefejnosti
jejich zkuSenost s Uzemim napriklad v ramci
walking tours. Na teplarenskou véz budou
promitany fotky lidi, ktefi v aredlu pracujf ¢i
pracovali. Zaroven prostor skytd moznost
jak predstavit soucasné trendy v oblasti
energetiky a udrzitelnosti, kdy Uzemi teplar-
ny je transformovano do budouci udrzitelné
chytré cturti. Spitélka je tak priklad rozsah-
lych zmén, kterymi naSe spolecnost procha-
zi a které nékdy nejsou dostatecné dobre
komunikovany. Nasi ambici je toto napravit
a vyuzit uzemi pro informovani o zménach v



energetice souvisejicich se zménou klimatu.
Jelikoz k zakryti chladici véze dojde hned ze
zacatku, pribéh mista mize byt promitan jiz
v prvni fazi. Jde o idedlni zpUsob jak ukazat,
ze s Uzemim se néco déje a ze se Brno roz-
hodné ma na co tésit.

Kultura jako Brno

V Brné jiz dnes je velmi aktivni kulturni zi-
vot. Mésto ma ambice se stat jeSté vetsim
vyznamnym kulturnim centrem, coz Ize vi-
dét napriklad i na cilech vytycenych v ramci
strategie Brno 2050. Tyto kulturni ambice
se mimo jiné projevuji v Brnem podané
pfihlasce na Evropské hlavni mésto kultury
2028. V Brné tak nyni bude probihat inten-
zivni kulturni rozvoj napfi¢ celym kultur-
nim ekosystémem mésta. Pokud by Brno
dovedlo wyuziti kulturu pro transformaci a
celkovy rozvoj Spitalky, tak by prokazalo, ze
opravdu jde o kulturné vyznamné mésto.
Uzemi Spitélky tak mé jedine¢nou $anci stat
se soudasti Sirsiho kulturniho rozvoje Brna
a stat se prostorem, kde své uplatnéni na-
chazi kreativni profesiondlové, setkavaji se
a vytvari zadouci synergie. Cilem je poskyt-
nout Uzemi pro kulturnf iniciativy, které ho
dovedou dobfe vyuzit a napomoci celkové-
mu kulturnimu rozvoji Spitélky, ale i Brna a
regionu jako celku.

Kultura jako pojitko

Je nutné si priznat, ze okoli Spitélky nyni pro-
chazi gentrifikaci rychlosti svétla a samotny
projekt Spitalky k tomuto mize vyrazné pri-
spét. Pro lidi, ktefi se gentrifikaci vénujf jsou
fraze jako kulturni rozvoj ¢i kreativni profe-
sionalové Casto symbolem vylouceni a bez-
ohlednych zmén. OvSem nemusi tomu tak
byt. V rdmci celkové snahy naseho navrhu
CO nejvice zapojit mistni komunity existuje
velky prostor zapojit do kulturniho zivota i
mistni lidi z okoli. Cilem ma byt napojeni se
na lokalni komunitni iniciativy s kulturnim
presahem jako je napfiklad Savore Dzene i
Muzeum romskeé kultury a snazit se do kul-
turniho déni co nejvice zapojit mistni umél-
ce. Kultura totiz ma Sanci spojovat komuni-
ty, které k sobé maji daleko a davat hlas tém,
ktefi maji obcas problém byt vyslySeni.

Informace online

JelikoZ bude néjakou dobu trvat ne7 Spitélka
bude misto, kde se néco déje 24/7, |ze zfidit
stranku, ktera by informovala co se v Uze-
mi déje, jaké jsou plany, co se odehrava za
nadchazejici akce a podobné. Jde o chytré
reSeni, které by umistilo vdechny relevant-
ni informace na jedno misto a zjednodusi-
lo ziskavani informaci. Takovato platforma
muze dale fungovat i v rdmci pIné rozbéh-
|ého Uzemi, coz Ize vidét na priklad webové
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platformy pro Newyorsky Bryant Park. Pres-
toze nase snahy o obc¢anskou participaci se
snazime dat pfevazné nazivo, zaroven by
tato platforma mohla slouzit i jako prostor
pro sbér podnétd od vefejnosti. Tato plat-
forma by fungovala celou dobu projektu a
mohla se stat soucasti online ekosystému
brnénskych snah informovat o déni ve més-
té online formou. Zaroven Ize toto udélat
pomeérné low costovym zplsobem a infor-
mace o Uzemi by probihaly celou dobu pro-
jektu.

Prostor pro kreativni profesionaly
Kreativni profesiondlové jsou pro moderni
meésto nesmirné ddlezitym prvkem a musf
dostat ze strany mésta nejlepsi mozné pro-
stredky pro svij rozvoj. V rdmci Brna napri-
klad kreativni hub KUMST a i Spitdlka mé
ambice stat se dalsim kreativnim hubem.
Spitalka by mohla byt prostorem, ktery kre-
ativnim profesionalim davéd moznost se
dale rozvijet. V prvotnich fazich by v lokalité
mohly byt dilny, drobné sklady ¢i ateliéry s
budouci ambici rozjet v tomto prostredi pl-
nohodnotny kulturni hub s moznosti cowor-
kingu. Zde je dllezité propojent s jiz existuiji-
cimi iniciativami, zejména s KUMSTem.



Today in
Bryant Park

The Lawn is closed.
Tha s .

e

Stranky Bryant Park v New Yorku

BRNO23
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Faze projektu

V prvni fazi projektu pro Spitalku navrhu-
jeme provést nutna opatreni, diky nimz se
bude moci aredl otevrit lidem. Jako zdsadni
vnimame definovani hranice mezi feSenym
Uzemim, teplarnami a elektrickou rozvod-
nou. To navrhujeme provést jednoduchym
estetickym drevénym plotem.

Velmi podstatné je téz zabezpeceni stavu
chladici véze, ze které opadava omitka. Ten-
to stav chceme fesit pomoci plachty. Véz se
celd zahali do plachty, kterd bude upevnéna
tak, aby zachytavala pripadné kusy opadava-
jici omitky. To nebude jedina funkce plachty.
Diky viditelnosti chladici véze z velké casti
mésta, bude jeji zabaleni vysilat signdl o pro-
bihajici zméné v tomto Uzemi. Plachta také
zajisti moznost promitat na ,komin”, coz
umocni signaliza¢ni funkci chladici véze.
Predpokladame, ze tato faze bude trvat po
dobu nezbytné nutnou k vybudovani plotu a
zabalenf chladici véze (cca 3 tydny).

Schéma faze 1



Priklad zabaleni velkého vitézného oblouku
v Parizi

Priklad promitani obyvatel Chicaga na Crown
fountain v Millennium Parku

Participace

Po strance participacnich procest v této fazi
vedeme strukturované rozhovory s mistni-
mi i Sirokym okolim na téma budoucnosti
Spitélky. Zaroven jsou v této fazi na chladic
véz promitany historické fotografie z lokality
a shirany fotografie mistnich pro ucely dalsi
faze. Projekce fotografii ma za Ucel pfipoutat
pozornost brnénskych obyvatel k planova-
nym zmeénam a zaroven vytvorit prostor pro
genius loci a respekt vici historii mista.

Udrzitelnost

pUsobici organizace a projekty, které se
dané problematice vénuji. Zaroven je potre-
ba informavat verejnost o vzniku komunitni
zahrady. Délame plany aby jsme pak byli pri-
praveni az Uzemi bude navstévovano.
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Kultura

V této fazi jde primarné o sitovani institucf
¢i lidi, kteff by v Uzemi mohli v oblasti kultu-
ry pUsobit a snazit se dalsi proménu Gzemf
prizpUsobit jejich potfebdm. Prioritou je pla-
novani ohledné venkovniho divadla, letniho
kina a venkovniho uméni. Zasadni roli bude
na poli umeéni hrat reflexe pfibéhu Brna i
Spitalky.

° P4 ré

Financovani

Naklady jakozto i prijmy navrhovanych akti-
vit byli rozvrzeny do jednotlivych fazi. V prvni
fazi projektu se predpokladaji naklady na re-
vitalizaci ve vySi 471 250 KC. Tato faze bude
financovana apriori méstem a potencialnim
investorem. Investora mUzeme motivovat
budoucim ziskem a pozadovana ¢astka od
téchto subjektl je 432 150 K¢ Na snizenf fi-
nancniho zatizeni mésta a investora je v prv-
ni fazi vyuzito crowdfundingové kampané v
ocekavané vysi 6 000 K¢. Tato faze bude tr-
vat jeden mésic a tuto ¢astku budeme oce-
kavat i v nasledujici mésicich, coz nam da v
souctu 72 000 K¢. Jejich Cerpani a uziti se
predpokladé na provoz a personalni zabez-
peceni chodu prvni faze. Dodate¢né pfipa-
da v Uvahu vyuziti penéz z vyzvy Narodniho
planu obnovy CR. Dotace je zaméFena na

revitalizaci brownfield a snizf néklady prvnf
faze na oplocent, bourani a naklady na uklid
ve druhé a treti faze o 30%. Prvni i druha

faze bude zavadéci, a proto nebudou pfijmy
od navstévnikd.

R
|
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Faze projektu

Druha faze projektu spociva v otevieni area-
lu. To se provede vytvofenim hlavniho vstu-
pu z Cejlu (pfes pozemek Kovotermu) fady
vedlejsich pristupd od ulice Kfenova z are-
alu byvalé Mosilany. Hlavni vstup bude bra-
na, kterd vznikne probouranim zadni stény
gardze za to¢nou vlecky. Vedlejsi vstupy po-
vedou skrz a pres zed na zapadni hranici fe-
Seného Uzemi. Navrhujeme umistit dva typy

vstupl. Jednim bude klasicka ,dira” skrz zed

a druhy bude koncipovan do podoby most-
ku, pres zed tak, aby prostor ukdzal, ze ma
co nabidnout Sirokému spektru navstévnika.
Protoze se ma v této fazi stat vefejnym pro-
storem vytipovali jsme nékolik mist, kam na-
vrhujeme umistit toalety do¢asného charak-
teru. Umisténi WC je nezbytné i z hlediska
planu na poradani akci v aredlu. Nicméné
pocitdme s tim, ze pro vetsi mnozstvi na-
vstévnikd bude nutné nawysit ndrazové ka-
pacitu docasnych toalet.

Tato faze bude probihat pfiblizné po dobu
dvou meésicd a to z d@vodu Uklidu venkov-
nich prostranstvi.

Schéma faze 3



Participace

V této fazi probiha pravidelny uklid lokace
v soucinnosti s verejnosti. Akce probihaji
na bazi populdrnich akci Uklidme Cesko ¢i
Trash heroes a popularizovany jsou pri-
tomnosti a zangazovani mistnich znamych
osobnosti s pozitivnim vztahem k Brnu di
Zivotnimu prostredi. Cilem Gklid( za spolu-
prace verejnosti je jeji seznameni s lokalitou
a navazani vztahu s mistem.

Ze stejného dlvodu v této fazi zacinajl ko-
mentované prochézky Spitalkou, které pfi-
blizi jak historii mista, tak planovanou ob-
ménu v chytrou Ctvrt.

Zaroven v této fazi instalujeme na volné
zdi tabule, které budou po dobu planovani
projektu slouzit jako prostor pro obyvatele,
na ktery mizou napsat ¢i nakreslit ndpady
pro budouci Spitalku a v budoucnu mohou
fungovat jako edukacni nastroj napriklad v
ramci workshopd ¢ béhem spoluprace s
nejblizsimi Skolami.

Konecné v této fazi zaroven také zaciname
promitat na budovu chladici véze (“Komin”)
tvarfe brnénskych obyvatel, kteff vypomoh-
li s prvotni fazi participace a s Uklidem. Cil
této aktivity je vytvofit vztah mezi lokalitou a
Sirokou verejnosti (§pité|ka pro lidi), zaroven
také pripoutat pozornost Brna k nove vzni-
kajicimu, inovativnimu prostoru.

Akce Trash heroes v Brné

Ideova predstava o tabulich pro participaci
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Udrzitelnost

V této fazi budou pfistaveny docasné kon-
tejnery pro sbér a shromazdéni odpaduy,
ktery bude z uzemf trvale odvezen. Zaroven
budou umistény trvalé kontajnery pro tride-
ni odpadu.

Budou upraveny svody a okapy na skele-
tech budov pro efektivni svod destové vody.
Voda bude shromazdovana v zachytnytnych
nadrzich, které zde budou umistény. V bu-
doucich fazich se voda vyuzije k zavlazovani
komunitni zahrady.

Kultura

Béhem druhé faze se uklidi a otevre venkov-
ni prostor a otevfe se tak moznost organi-
zovat venkovni divadlo, letni kino, open air
galerii ¢i misto na street art. Na konci druhé
faze je téz planovana verejna hostina/food
festival spojeny s koncertem na oslavy vykli-
zeni prostoru a otevfeni pro obyvatele Brna.

Letni kino

V hornf ¢asti aredlu je vhodny prostor pro
usporadani letniho kina. Praxe z transfor-
mace Uzemi Zbrojovky ukazuje, Ze jde o
atraktivni udalost, kterou Ize prildkat lidi do
pro né nového Uzemi. Tudiz by Slo se spo-

jit napfiklad s kinem Art, které organizova-
lo letni kino pravé v Uzemi Zbrojovky nebo
Kino Scala, a tuto akci zorganizovat i na Uze-
mf Spitélky. Vzhledem k moznosti prodavat
listky na akci jde o komercné zivotaschop-
nou akdci, kterd mize v Uzemi byt organizo-
vana jiz od druhé faze.

Food festival

Malo co dovede lidi spojit jako dobré jidlo.
Brnénska gastronomie se fadi ke 3Spicce
toho, co mlze nase zemé nabidnout. Food
festivaly se posledni dobou tési velké obli-
bé a lidi jsou ochotni za nimi Casto jit i do
mist kam by se jindy UpIné nedostali. | vzhle-
dem k popularité a rozmachu food truckd a
moznosti restauraci se docasné presouvat
by nebylo tézké danou akci technicky zor-
ganizovat. Zaroven jde o komercné Uspesné
akce, které Ize spojit s vy3simi cili. V Brné Ize
zminit priklad Restaurant day aneb Varim
pro dobrou véc, kdy byl food festival spoje-
ny s finan¢ni podporou lidi s autismem. Jde
0 osvédceny koncept, ktery mdzeme apliko-
vat na socidlné prospésné iniciativy z oko-
Ii. Spitdlka mé& dostatecné velkou venkovnf
plochu pro pfipadny festival a tudiz jde o
idedIni vyuziti dzemi.



Letni kino ve Zbrojovce

Food festival
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Financovani

Naklady druhé faze se odhaduji na 65 300
K¢ Tato faze je taktéz jako prvni faze zamé-
fena na zpfistupnéni a zprovoznéni arealu.
Na rozdil od prvni faze bude za potreby
vétsi mnozstvi dobrovolnikd, kterym budou
poskytnuty ochranné pomdacky, technika
a obcerstveni. Od meésta a pfipadného in-
vestora se ocekava dodatecna investice ve
wsi 43 610 Ke. Plvodni ndklady jsou snizeny
o prispévky z crowdfundingu (12 000 K¢)
a statni podpory na revitalizaci brownfield(
(9 690 K0).
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Faze projektu

Proménu mista chceme v této fazi akcelero-
vat vytvorenim komunitni zahrady. V ramci
snahy o zachovani maxima stavajici zelené
v aredlu navrhujeme zahradu umistit na
zpevnénou plochu mezi objekty haly a ske-
letu formou vyvysenych zahon(. Nejnutnéjsi
vybaveni pro zahradniceni se umisti u zahra-
dy do stavajiciho objektu gardze. Zaroven je
poloha zahrady navrzena tak, aby se snadno
dosahlo na vyuziti deStové vody ze stfech
okolnich objektd.

V souvislosti s komunitni zahradou se v ob-
jektu vedle vstupu z Cejlu otevie verejna
dilna s knihovnou véci. Dilna poslouzi pfi
vyrobé zédhond a dalsich véci do zahrady i
zbytku aredlu. V tomto kontextu bychom
radi spolupracovali s jiz existujici Knihovnou
véci a dali tak prostor méstskym synergiim.
V této fazi chceme vytvofit prostor pro sport
a hry. Do jizni ¢asti arealu planujeme umistit
multifunkeni hristé a dalsi prostory pro ak-
tivni zabavu jak pro dét tak dospélé. Velmi
zajimavym prvkem se mize stat konstrukce

Schéma faze 3



,motylka” (objekt se v soucasnosti vyuziva
pro dopraveni teplé vody do chladici véze)
u chladici véze. Navrhujeme na ném vytvorit
prostor pro lezecké aktivity.

Tato faze se promitne i do vnitfnich prosto-
r0 vsech zbyvajicich objektl. Bude v nich
probihat uklid a pfipravy pro vyuziti v nasle-
dujici fazi.

Tato faze by méla trvat priblizné 3 mésice.
Predpokladame, ze doba pfipravy vnitrnich
prostorl se bude ménit a naroky na jejich
vyuziti na zakladé participacni ¢innosti.

Participace

Ve treti fazi projektu se zaklada komunitni
zahrada, se kterou je spojené Siroké zapo-
jeni mistnich komunit i budoucich obyvatel
a zainteresovanych subjektd do fungovani
Spitdlky. V pldnu jsou tématické soused-
ské hostiny a trhy mistnich potravin. Radi
bychom tak dali prostor farmarm z okolf
Brna, podpofili Jinomoravsky kraj a zaroven
dostali na vyslunni lokalni zemédélstvi, které
V této fazi dale probihd uklid vnitfnich
prostor a seznameni zucastnénych s vnit-
fkem dvou lodi priimyslovych hal spolu s
budovou archivu Teplaren. Komentované
prochazky pfiblizujici historii i budoucnost

aredlu se nynf rozsifuji i dovnitf. Zaroven ve
vnitiku aredlu zahajujeme vystavu tématizu-
jici budoucf projekt revitalizace Spitélky, coz
vede k sezndmeni brnénské populace s pla-
novanym projektem.

Plachta chranici omitku chladici véze je na-
dale vyuzivana k projekci tvari obyvatel Brna,
nové prilezitostné v zari reflektord vystoupf
i budouci podoba Spitélky. Témito aktivitami
mifime k popularizaci budouci podoby Ctvrti
a navazani diskuze s jeho budoucimi obyva-
teli i sousedy.

Udrzitelnost

V této fazi vznikd komunitni zahrada s
kompostovaci plochou, komunitni dilna
a knihovna véci. Projekty jsou provazané,
protoze se vénuji tématlm udrZitelnosti.
Po prvnich dvou fazich uz je Spitalka pfi-
pravena pro bezpecny provoz a je v pove-
domi verejnosti. Zajemci o déni v komunitni
zahradé spolecné pracuji na vytvoreni sa-
motné zahrady a mohou vyuzivat naradi z
knihovny véci. Pro budovani zdhond se vyu-
zije material z centralni kompostarny Brno,
ktera produkuje velké mnozstvi kompostu
rlznych viastnosti vhodnych pro zakladanf
zdhonl. Verejnd zelenn mésta Brna, muze
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pomoci vypujc¢enim zahradnického néradi a
poskytnutim stépky z ofezu z park pro mul-
covani, vylehcovanf a dpravy poméru uhliku
a dudiku v kompostovaci sekci. Probiha ko-
munikace s ostatnimi zahradami, predavani
zkuSenosti i inspirace. Napfiklad osloveni
neziskové organizace Kokoza, ktera propo-
juje a vzdélava lidi, ktefi se vénuji zahrad-
niceni a kompostovani ve méstéch. Zahra-
da bude zaclenéna do mapy komunitnich
zahrad a kompostérQ. Vznikd ,udrzitelnd
knihovnicka" napinéna priruckami, manua-
ly a Casopisy od organizaci (napf. Veronica)
vénujicich se zméné klimatu, udrzitelnému
hospodadarent, cirkularni ekonomice apod.
Knihovnicka bude mit dvé orientacni sekce
pro ,dospélaky” a pro ,déti". Tato faze mlze
pfinést uzite¢né pripominky a napady z fad
navstévniky, kteff se do realizaci zapoji.

Komunitni zahrada

Komunitni zahrada je sdileny prostor, kde
lidé péstuji ovoce, zeleninu, bylinky nebo
kvétiny. Zalozeni komunitni zahrady mUze
byt jednim ze zpUsobU, jak vytvorit nebo
podpofit:
+ pristup k malému mnozstvi Cerstvé ze-
leniny a ovoce béhem sklizné
moznost fyzické aktivity a uvolnéni od
stresu

posileni mezilidskych vztah( a vytvorent

mostu mezi lidmi z rznych socidlnich a

vekovych skupin

moznost budovat zahradnické doved-

nosti

neformalnivzdélavani, moznost pocho-

pit pfirodni procesy
Jaky je hlavni Gcel zahrady? Hlavnim udcelem
je poskytnout lidem ve méstech, kteff nema-
ji Cas a zdroje umoznuijici provoz soukromé
zahrady misto, kde se mohou starat o svUj
zahon. Vedlejsim efektem je posileni mezi-
lidskych vztahU a lokaInf zodpovédnosti.
Kdo bude zahradu wyuzivat? Zahrada by
méla byt maximalné inkluzivni a pfistupna.
Prihlaseni bude ve formé individudiniho
nebo rodinného sezénniho ¢lenstvi. Zapoje-
ni Skol ve formé exkurzi, predmétu pracovni
¢innosti nebo prirodopisu bude mozné po
konkrétni domluveé mimo clenstvi.
Kolik stoji Clenstvi v komunitni zahradée?
Clenstvi bude mit dvé formy, placené a ne-
placené. Placené bude souctem zakladniho
Clenstvi za osobu a pronajatého mnozstvi
zahonU. Placené ¢lenstvi dovoluje hospoda-
fit na vlastnim zahonu a narokovat si Urodu
na daném zahonu vypéstovanou. Nepla-
cené Clenstvi bude ve formé odpracovani
si urcitého poctu hodin za sezénu na spo-
lecnych zahonech. K tomuto uUcelu budou
vyhrazeny spole¢né zahony financovany z
celkového rozpoctu zahrady. Ty poskytnou
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moznost zapojeni i nevydélecnym skupi-
nam obyvatel. Je tfeba poznamenat, ze cel-
kové mnozstvi ¢lent bude omezeno kapaci-
tou zahrady.

Fungovani komunitni zahrady

V ramci tvorby komunitni zahrady dojde k
vytvoreni zahradniho vyboru. Pro zahajeni
¢innosti zahrady bude nutno v prvnim roce
najit vhodnou osobu ¢i osoby, které budou
schopny a ochotny prevzit zodpovédnou
roli zahradniho koordintora. Clenové ko-
munitni zahrady budou mit moznost podilet
se na wyvoji zahrady prostifednictvim Ucas-
ti na pravidelnych schlizkach zahradniho
wyboru, jejichz tématem bude chod zahra-
dy a otazky jejiho vyvoje. Pfedseda vyboru
bude zahradni koordindtor, ktery bude
soucasti organizacni struktury projektu do-
¢asného wyuzitl Spitalky. Komunikace mezi
Cleny zahrady bude uskutecnéna takovym
zplsobem, aby vyhovovala pozadavkim a
moznostem vsech zUcastnénych, napriklad
veden( kalendafe jak v digitalni tak psané
formé pfimo v zahradé.

Zahrada bude aktivné provozovana od
Unora do fijna. Od prvnich vysevl az po po-
slednf sklizen. Toto obdobf vymezuje délku
¢lenstvi, které bude v kazdém novém roce
potreba obnovit. Schlizky vyboru se budou
konat koncem kazdého mésice, aby byly vy-
tipovany nasleduijici aktivity. Posledni schiiz-

ka zahradniho roku bude slouzit k evaluaci
uplynulé sezény a zhodnoceni organizace a
volby zahradniho koordindtora pro nasle-
dujicf sezénu. V obdobi odpocinku zahrady
bude moznost pro vefejnost vyplnit pfihlas-
ku ¢lena komunitni zahrady. V pfipadé ne-
naplnéni kapacity bude mozné zbyld mista
v zahradé obsadit i v prdbéhu roku. Provoz
bude kazdoro¢né zahajovan spolecnou akci
pro cleny i vefejnost, kde probéhne stru¢né
predstaveni organizace zahrady a predsta-
veni roku zahradnika. Clenové si na zahajo-
vaci akci rozdéli zahony a obdrzi tisténého
prdvodce fungovani komunitni zahrady. Na
konci sezény bude usporadana akce uzavi-
rani sezony, prostor bude uklizen a zabez-
pecen pro dalsi sezdénu. V idedlnim pripadé
bude tato akce napojena na néektery kultur-
ni program, aby ¢lenové méli moznost vice
se pobavit, odménit se a podékovat si za
odvedenou praci za cely rok.

Kultura

Kultura ve Spitlce se jiz rozbihd a tzemf se
dostava na kulturni mapu Brna. Pokracuje-
me v tom co funguje. Ke kultufe se prfidava
i sport a spolecenské udalosti jako jsou na-
priklad turnaje.
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Sport

Narodni sportovni agentura uvadi, ze chce
rozhybat Cesko. Nesnazi se o to jen oni
ale i vlada, magistrat Brna a EU. Tento cil je
dosazitelny pravé tehdy, budou-li lidé mit
pfistup ke sportu, pohybu a sportovistim.
Z analyzy okolf vyplyva, Ze v okolf Spitélky se
nenachazi mnoho sportovist. Prave proto je
tfeba nabidnout mistni komunité moznosti
pro pohyb.

Uzemi mlize byt vyuzito na neformalni spor-
tovni aktivity s cllem zapojit mistni obyvate-
le a lidi se vztahem k Sirsi lokalité a prispét
k brnénskému cili podporeni rekreacniho
sportu pro vsechny generace. Sport téz
muze plsobit jako ldkadlo v pomérné husté
urbanizované oblasti, ve které se Spitalka
nachazi. Mze plsobit také jako magnet
pro nove prichozi.

Vybér sportl, které se budou provozovat
v aredlu, je proveden na zakladé dvou kri-
téril (popularita a naro¢nost na realizaci).
Na zakladé studie popularity sportt v Cesku
a predpokladanych naklad nam vyplyva, Ze
mezi idedlni sporty patfi fotbal, basketbal,
volejbal, hazena, joga, bouldering a fitness.
DalSi sporty je mozné vybrat na zakladé par-
ticipa¢niho planu.

Na sporty jako fotbal, basketbal a volejbal
bude vyhrazené misto u skeletu. Vyuzije

se betonova plocha, na kterou se umisti
rozebiratelné hristé. Tak, aby bylo mozné
hfisté po skonceni docasného FeSeni pre-
sunout na jiné misto. Na hristé se umisti
basketbalové kose. Hriste se bude moct
adaptovat pfidanim sité nebo branek pro
hru volejbalu, florbalu, malé kopané apod.
Na financovani plochy se mohou vyuzit do-
ta¢ni programy a sponzoring, na ktery mU-
zeme dosahnut organizovanim sportovnich
akdl.

Dotacni programy nam mohou pomoci
vybudovat multifunkéni hristé. Mnozstvi
program( nabizi Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy a soukromé spolecnos-
ti jako napfiklad EON. Akce organizované
na multifunkénim hristi zabezpedi financo-
vani udrzby a pripadny rozvoj sportovist.
Mohou se zde organizovat turnaje. Dale
by mohl byt sponzoring zabezpecen firma-
mi ze sportovniho odvétvi, které se mohou
propagovat béhem sportovnich akci. Fir-
my mohou téz poskytnout napfiklad ceny
pro vitéze.

Konstrukce a pfisluSenstvi, které budou
na workoutovém a détském hristi navrhu-
jeme vyrdbét z materidld v okoli. Samotné
konstrukce na hfisti budou moct byt vyro-
bené z trubek a jiného Zelezného odpadu.
Taktéz i pomdcky na cvicenf jako napriklad
vahy, tyCe a vSechno ostatni co najdete
ve fitku, je mozné za minimalni naklady vy-
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robit ze starych kolejnic, betonovych kvadrd
a trubek. Mohou byt vyrabéné postupné a
na zakladé potreby a toho, co budou poza-
dovat navstévnici. Vyuziti mistniho materia-
lu pfida hodnotu pro navstévniky v podobé
industrialniho prostredi.

Bouldering

V Brné se nachdzi velkd komunita lezcd.
Mist, kde si mohou prijit zalézt neni mnoho
a v centru mésta je jich nedostatek. Boul-
der na alternativni konstrukci jako je pravé
motylek je urcité néco, co oceni. Na vystav-
bu lezeckych cest bude nevyhnutelny kon-
struktér, ktery bude umét navrhnout cestu

a nasledné ji zrealizovat.

Financovani

Treti faze je vyznamna budovanim komu-
nitni zahrady, (knihovny véci?), sportovisté a
kulturniho zafizeni. Naklady se taktéz nawysi
0 UKklid skeletu ve vysi 44 400 K¢, ty budou
snizeny o 30 % diky statnimu fondu. Uprava
zelené se odhaduje na 30 000 K¢, to mize
byt plné hrazené dotaci. Naklady na zahra-
du ¢inf 22 000 K¢, pficemz nadrze na zachy-
ceni deStové vody ve vysi 4 500 K¢ se mo-
hou pIné uhradit pomoci dotace. Co se tyce
sportovniho vyzitl v aredlu je nutno zabez-

pecit bezpecné a funkéni prostory na jeho
provoz ve wsi 1 538 300 K¢ z ¢eho samotné
hristé bude ve vysi 1 500 000 K¢ a ¢ast po-
silovny mUze byt dotovéna taky (21 000 Kc).
Diky mozné dotaci, mdze byt hristé piné do-
tovano. Ve tfeti fazi se zapojuji kulturni akce,
na které budou naklady hlavné na pfipravu
sezeni a provozu samotného. Zbylé naklady
akce se budou outsourcovat, a proto nakla-
dy na kulturni zabezpecleni budou ¢init 36
000 K¢. Celkové naklady treti faze budou
¢init 1 690 700 K& po snizeni o dotace a
crowdfunding bude ¢astka cinit 84 380 K.
Ocekéavame generaci prijm0 z provozu kina
(dotace 5), food festivalu a zahrady. V ramci
poradani food festivalu jsou predpokladany

prijmy z jedné akce na 15 stankd 71250 K.



Priklad docasného FeSenf hristé v zahranici Referencni priklad doc¢asného feseni hristé v
zahranici

Boulderové cesta na konstrukci u chladici véze Boulderové cesta na konstrukci u chladici véze
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4

Faze projektu

V této fazi se jiz mohou projevit vysledky
predeslé participace. Pro lepsi predstavu
jsme vsak vytvorily navrh na vyuziti vnitfnich
prostor. Pro dvoulodni halu je to umisténi
kanceldre spravy Uzemi, viozeni permanent-
niho stanku s obclerstvenim a prostorem
pro posezeni do jedné lodé haly. Druha lod
bude ponechana prazdna a pfipravena na
kulturni nebo sportovni akce.

Ve skeletu navrhujeme wvytvorfit v prvnim
nadzemnim podlazi prostor pro galerii, a
misto pro kratkodobé pronajmy (na cvicen,
workshopy, ¢i jiné soukromé akce). V 2. np
navrhujeme umistit pronajimatelné kance-
lafe, vhodné pro start-upy a coworkingovy
prostor. Ve 3. a 4. NP Ize vytvorit model ex-
perimentalniho doc¢asného bydleni. Tento
navrh reaguje na bytovou krizi. Jsme si védo-
mi docasnosti vyuziti aredlu, a proto navrhu-
jeme bunky pro bydleni i kancelare vytvorit
ze systému na bazi wiki housu. Tak, aby se
mohli rozlozit, lehce upravit a vyuzit znovu
jinde.

Schéma faze 4



Ostatni drobné budovy chceme nabidnout
lidem jako prilezitost vytvorit zde drobna
podnikani (dilny, ateliéry, low-budget kance-
lare apod.).

Faze 4 je naplanovana jako findlni faze do-
Casného wvyuziti. Jeji konec nastane v oka-
mziku, kdy se zapocne planovana proména
Spitélky v chytrou ¢tvrt.

Participace

V konecné fazi doCasného reseni jiz verej-
nost misto naplno vyuziva. Pravidelné (co
dva mésice) probihaji verejné brunche/ trhy
/food festy, dale pokracuji walking tours za
Ucasti verejnosti a z pohledu docasného
projektu pro Spitélku je participace zakon-
¢ena. Radi bychom v&ak vnitfni prostory Spi-
talky navrhli jako idealni misto pro setkavani
vefejnosti v zajmu projednavani budoucich
méstskych aktivit i vystavy projektld minu-
lych. Pro svou centralni lokaci, dostupné
obcerstveni a atraktivni vizualni stranku by
se tak Spitdlka mohla stét roz&ifenim Urban
centra a dalsim zajimavim prostorem pro
KAM. Lze si Spitalku predstavit jako ekviva-
lent prazského CAMPu ¢&i danského BLOX.

CAMP

=R |
BLOX, Copenhagen, Dansko
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Stane se mostem mezi vefejnosti a svétem
méstské architektury ve formé vystav, pred-
nasek, workshop( i debat. Stélou vystavou
by mohla byt vizualizace a model budouci
ctvrti Spitalka.

Udrzitelnost

Zde jiz funguji venkovni projekty, které ma-
nifestuji principy udrzitelnosti. Je vhodné
zhodnotit mnozstvi navstévnikd a prizpdso-
bit spravu odpadd. Pri poradani verejnych
akcl bude vyzadovana pfedem urcena stra-
tegie redukce a managementu odpadu a
zbytk(l potravin. Samozrejmosti jsou vratné
nebo kompostovatelné kelimky, které jsou
kompostovany na misté. Vhodna by byla i
podpora zodpoveédného a zdravého stra-
vovani, kdy budou v nabidce obcerstveni i
vegetaridnské a veganské varianty pokrmd
a napoju.

Kultura

V této fazi jiz bude prfipravena dvoulodni
hala, ve které bude mozné poradat diva-
dlo ¢i koncerty. Skelet téz bude pfipraven

a v ném najde domov vnitini galerie. Radi
bychom v tomto kontextu oslovili primarné
lokalni umélce. Ve skeletu bude dostupny
prostor pro kreativni profesionaly v prosto-
rech coworkingu, ktefi zde najdou jedinec-
nou misto pro své tvorent.

Divadlo

V' prostoru aredlu lze poradat divadelni
predstaveni. V jedné z budov divadlo m(ze
ziskat industridlni nadech oproti tradi¢nim
divadelnim lokalitdm ve zbytku mésta. V
Brné zdroven jiz existuji zkuSenosti s diva-
delnimi predstavenimi v radmci revitalizova-
nych Uzemi (vidéno na INDUSTRA theatre v
ramci transformace Uzemi Zbrojovky). Zaro-
ven Ize akci komercionalizovat a tim padem
podpofit finan¢ni udrzitelnost. Materidly,
které jsou pro divadlo nutné samotna di-
vadla maji a v ramci industridlniho prostoru
se lze soustredit na divadelni predstaveni,
kterd nejsou narocna z hlediska nutné jevi-
stni techniky. Sezeni pro lidi téz nenf tézké
obstarat a Ize udélat napfiklad formou im-
provizované tribuny. V ramci zelezni¢ni toc-
ny by $lo udélat i mensi improvizované Sha-
kespearovské divadlo, pfi kterém byli divaci
rozmisténi kolem jevisté. Tento format je jiz
Casto zapomenut, ovsem unikatni prostredi
zelezni¢ni to¢ny nabizi moznost jeho zno-
vuobjeveni. Vnitini prostory by se idedlné
nasly v dvoulodnf hale, kde by bylo mozné
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divadlo poradat. Venkovni divadlo by bylo
mozné organizovat i v pfedchazejici fazi.

Galerie

Galerie vindustridlné vypadajicich lokalitach
jsou pomérné osvédceny koncept z hle-
diska atraktivity a pritahnuti pozornosti do
transformujicich se lokalit. Uzemi Spitalky
nabizi mnoho moznosti pro vytvoreni ga-
lerie jednak v ramci nékterych budov, tak i
jako open air galerii. Ddraz by mél také byt
kladen na lokalni umélce, ktefi jsou spojeni
s okolnim prostfedim. Jelikoz v Uzemi bude
prostor pro umelce se realizovat, v budouc-
nu mohou byt vystavovana uméleckd dila,
ktera v lokalité pfimo vznikla. Venkovni ga-
lerie mUze splyvat s volnym prostorem pro
graffiti a poskytovat moznost pro uméni,
které jde za hranice konvence. V Brné exi-
stuje mistni know how ohledné galerii v
transformujicich se lokalitach jako napriklad
FAIT Gallery i galerie INDUSTRA ART. Stejné
jako divadlo i venkovni galerie mUze fungo-
vat i v pfedchazejici fazi.

Financovani

Ve Ctvrté a posledni fazi financovani je zave-

den stanek s jidlem, mensi burika pro sprav-
ce aredlu i office prostory pro zajemce.

Celkem finadlni faze bude mit naklady ve
wysi 743 000 K¢. V dodatecnych prijmech je
zahrnuta moznost ziskani dotace na revita-
lizaci brownfieldu na podnikatelské uziti z
Narodniho planu obnovy, kterou je mozné
vyuzit na stavbu 4 kanceldrskych bunék a
zavedeni stanku s jidlem kde je mozné zis-
kat cca 443 000 Kc.

Aby se kancelarské prostory plné proplatily
budeme zavadét najemné ve vysi 2 300 K&
za mésic, coz obsahuje i zisk pfiblizné 350
K¢ Prondjem kanceldrskych prostord se
predpoklada na 4 roky a 4 mésice s prijem
119 600 K¢ na jednu bunku. Pozadavky na
generovani pfijmu v stanku s jidlem jsou mi-
nimalné 30 procent z celkovych nékladl coz
je 55900 K¢ za celou 4 ro¢ni dobu provozu.

V ramci Ctvrté faze bychom v pfipadé moz-
nosti radi zavedli do¢asné obytné burky na
dobu 4 let v celkovém poctu 26. Naklady na
vybudovani jedné obytné buriky by cinily
300 000 K¢&. Pricemz minimalni vySe najmu
je odhadovana na 5000 K¢, aby se tak po
4 letech vratily naklady na vybudovani. Na-
klady na bytové bunky nejsou zahrnuty do
nakladl, protoze to oznacujeme jako nice-
-to-have polozku, ktera by se ale dala sama
zafinancovat.

AN T
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Celkova situace

Aredl je cely vyuzit. Projevuji se v ném vsech-
ny predchozi faze a uplatnuji se v pocatku
vytyCené koncepty. Zajimavé misto u tocny
navrhujeme vyuzit jako bod s nejvetsi kon-
centraci street artu a uméleckych aktivit.
Mdze dojit k obarveni zpevnénych ploch a i
nékterych budov, které budou muset ustou-
pit nové vystavbé. Od tocny se umeni, ze-
jména to wytvarné, rozlije do zbytku Spitélky.
V Urovni prvniho nadzemniho podlazi slouzf
veétSina budov nejSirsi vefejnosti. Hned za
hlavnim vstupem z Cejlu je dilna. Ve skele-
tu je galerie a prostor pro pronajem, kde se
mohou lidé realizovat. Nasleduje komunitni
zahrada umisténa mezi objekty skeletu a
haly. Na ni navazuje velka zpevnena plocha,
na které se odehrava fada kulturnich akcf.
Ty se mohou v pfipadé nepfizné pocasi pre-
sunout do dvoulodni haly, kterd na tento
prostor navazuje. V hale je jedna lod vycle-
néna pro posezeni a permanentni stanek
s obcerstvenim. V hale se rovnéz nachaz
zézem/ pro osoby ze spravy Spitalky. Objekt
,motylka” (betonové konstrukce) za halou je
mistem pro aktivni odpocinek. Ke sportov-
nim aktivitam vybizf hristé za skeletem. A ko-
lem ,komina”, ktery nenf komin, ale chladicf
vez, je prostor pro nicnedélani, setkavani a
odpocinek. Pohled na klidnou hladinu uvnitf
véze mUze poskytnout Ulevu a klid nejedné
dusi.

Otevrend dilna , reuse centrum
a knihovna véci

Plocha multifunkéniho hristeé

Postor hrist - pro déti
i na workout

Kompost
Vyvysené zahony
komunitni zahrady

Toalety

Regené tzemf
Zpevnéné plochy
Zelené plochy
Stromy

Vodnf plochy
Vstupy do objektd
Vstupy do Uzemf

Prilezitostny vjezd zasobovani

Situace, méritko 1:1 000 \
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2.np skeletu

Ve druhém nadzemnim podlazi skeletu na-
vrhujeme vytvorit prostor coworkingu. Ras-
trem skeletu nadefinovany prostor, chceme
roz¢lenit na mensi plochy pomoci viozeni 4
bunék, které pljdou vyuzit jako mensi sa-
mostatné kancelare nebo zasedaci mistnos-
ti. Bunky navrhujeme sestavit z deskového
materidlu na bazi dreva (napf. preklizka).
Systém pro sestaveni bunék bude vychazet
ze systému WikiHousu (viz obrazek). Tento
systém zaruci urcitou moduldrnost a moz-
nost pouzit dily z bunék jinde a znovu.

Rozlozend axonometrie buriky kancelare, jed-
notlivé ¢asti se dale slozf zmensich modulovych
casti

Uzaviratelna bunka

Oteviené prostory coworkingu

Sdilené spoleCenské prostory
pro relax , jidelna s ,kuchyrikou”

Toalety
i Stavajici konstrukce -
Zelezobetonového skeletu

PUdorys 2.np, méfitko 1:500

priklad konstrukce Wikihouse
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3.np a 4.np skeletu

Tato dvé podlazi navrhujeme vyclenit pro
docasné bydleni. Mohlo by se jednat o so-
cidlni, ¢i startovaci byty. Reagujeme tak na
soucasnou bytovou krizi. Buriky pro bydlenf
by mohly byt, stejné jako bunky pro kance-
lare, sestaveny z modulowych dilct (inspiro-
vanych systémem Wikihouse). Jednalo by se
spiSe 0 moznost experimentovat s rychlos-
ti @ nenaroc¢nosti vystavby bytd, které by iv
budoucnu mohly pomoci Fesit rizné krize
(napriklad uprchlické, nebo po pfirodnich
katastrofach). V nasem navrhu pocitame s
vystavbou jedné bunky, ve které by bydlel
spravce Uzemi. Zbyly prostor se tak nutné
nemusi preménit na bydleni, ale mize se
prizpdsobit vysledkdm participace.

Referencni priklad buriky pro docasné bydlenf
z projektu Furure architecture

Axonometricky pohled do jedné obytné burky
(plocha bytu 1kk v bunce je cca 28 m?)

omrsvuia [

Obytny prostor bytu

Chodba - sdileny komunitnf
prostor

Koupelna
Stavajici konstrukce -
zelezobetonového skeletu

Pldorys 3. a 4.np, méfitko 1:500
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5

Faze projektu

Tato faze zahrnuje vystavbu infrastruktury,
kterd bude predchazet vzniku chytré ctvrti.
Pfi vystavbé bychom chtéli operativné rea-
govat na potreby vystavby tak, aby byl za-
chovan alespon ¢aste¢ny provoz aredlu. Z
hlediska participace probiha sbér informaci
pro chytrou ¢tvrt a tfeba i jiné projekty. Spi-
talka je stale maximalné ekologicka. A kultur-
ni Napln je jeji stalou soucasti.

Schéma faze 5
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6

Faze projektu

Faze 6 spociva v prfechodu z dotasného na
trvalé vyuziti. V této fazi chceme, aby byly za-
chovany a vybudovany prostory ¢i objekty,
které ziskaly oblibu béhem docasného vyu-
Ziti nebo vzesly z participace.

Pfi vystavbé nové Ctvrti by méli byt apliko-
vany poznatky nasbirané ve fazi do¢asného
vyuziti. Komunita kolem zahrady a knihovny
véci bude stald a v idedInim pfipadé motivo-
vana vyzadovat principy udrzitelnosti i v ko-
necném reseni. Napfiklad bude chtit rozsifit
a sama provozovat zahrady i na stfechach
budov.

Schéma faze 6
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STRUKTURA

Jaké funkce nase
FeSeni nejnutnéji

~ (]
potFebuje?
*  Zahradnik
¢ Technik
*  Spravce socialnich siti

Event Manager

Aby se zamezilo pripadné neakti-
vite Uzemf ¢i nesourodosti aktivit, které by
v Uzemi probihaly, navrhujeme zfidit pozici
event managera Uzemi, ktery by mél za ukol
koordinovat a pomahat organizovat udalos-
ti, starat se o chod Uzemi a lakat verejnost
aby Spitalku navtivila. O stav komunitni
zahrady, kompostu i stavajici zelené se sta-
ra zahradnik. Technickou stranku aktivit a
event( Spitalky pak zajistuje technicky pra-
covnik. Konec¢né aby se o déni U Komina
dovédelo Brno, je zfizena pozice Spravce

socidlnich siti. V8echny zmifované pozice
jsou koncipovany jako ¢astecny Gvazek a do
budoucna se v pfipadé vzajemné spokoje-
nosti pocita s spolupraci i v rdmci budouci-
ho vyvoje lokality.



Komunitni spravce

ODPADY

Podporné
Organy
(Mésto, NGO'’s)

Schéma organizacni struktury pro faze 1 a 2
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V' prvni fazi projektu se nepredpoklada
nutnost pfilisné koordinace lidi, avsak je
potfebné navrhnout urcitou strukturu, na
které je mozné stavét. V prvni fazi projektu
je proto nutné urcit hlavniho spravce, kte-
ry by mél pfehled o chodu celého projektu.
Dale potrebujeme skupinu lidi prezentujici
podpdrny tym, ktery by kontroloval finan-
covani a staral se o medialni komunikaci. V
tomto stadiu vznika i tym lidi zodpovédny za
zacatek projektu, a to rekonstrukci prostor(
Spitélky a odpadovy management. Treba
podotknout, ze lidé, kteff se angazuji v ram-
ci jednoho tématu, jako je napfiklad rekon-
strukce, mohou ve stejném case pracovat i
v ostatnich, stavajicich a nové vzniklych sku-
pinadch jako jsou napfiklad finance, media
nebo odpady. V prvni a druhé fazi se navr-
huji stfetnutf participantd na denni bazi.
Struktura se dale ve treti fazi projektu obo-
hacuje o tym lidf starajicich se o pfirodu ve
Spitélce rovné? i tym pro kulturu. Ve tretf a
Ctvrté jsou Casté denni porady v ramci jed-
notlivych odvétvi a tydenni setkani koordi-
nator(, podpdrného tymu a spravce. Lidé v
tymech se mohou pfesouvat v ramci jednot-
livych tematickych skupin a pUsobit tak v té
oblasti, o kterou maji nejvetsi zajem.

Pro lepSi prehled o akcich jednotlivych tymu
jsou stanoveny odpovédni koordinatofi in-
teragujici na pravidelnych stfetnutich se
spravcem a podplrnym tymem napriklad
pro potrebu financi. Kontakt s externimi

partnery je udrzovany skrz spravce.

Lidsky managment a managment navrhnu-
té struktury by byl spravovan skrz Asociaci
nestatnich neziskovych organizaci Jihomo-
ravského kraje nebo skrz jeji konkrétni ¢len-
skou organizaci.

Na projektu se predpoklada taky spoluprace
zajmovych neziskovych a dobrovolnickych
organizaci, které je vhodné koordinovat skrz
Asociaci nestatnich neziskovych organizaci
Jihomoravského kraje, ktera zdrzuje celkem
80 neziskovek. Vzhledem k tomu, ze asoci-
ace organizuje rlizné aktivity, na kterych se
Ucastni vicero jejich ¢lenskych neziskovek je
mozné zuzitkovat jeji zkusenosti ve Spitélce.



Komunitni spravce

Separovani
Cirkuldrne 1 y

Zberné mista
= °°PA°Y_m

/

Podpurny
tym

b 4

PRIRODA
Koordinator(i [ 4 |
- L

Granty

Ostatni
zelen

REKONSTRUKCE
7’

=y —E=1
o —

‘
estivaly
m

Podporné
Organy

(Mésto, NGO’s)

Schéma organizacni struktury pro faze 3 a 4
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Jednotlivé faze se vztahuji na prvni rok fun-
govani. Celkové naklady v prvnim roce jsou
snizené o dotace a je pripoctena 20% re-
zerva, coz celkem ¢ini 989 868 K¢. V nésle-
dujicich ctyfech letech jsou predpokladany
provozni ndklady na Gdrzbu prostort a pro-
vozovani aktivit 297 000 K¢. Celkové naklady
na dobu fungovani za dobu péti let mdzeme
predpokladat na 1 544 242 K¢, pricemz i k
této hodnoté je pripoCtena rezerva 20 %.
Prjmy v prvnim roce budou cinit 241 600
K¢ a v kazdém nasledujicim roce ocekavame
10% ndrust prijmad. Prijmy jsou generovany
po dobu 4 let s celkovym odhadem 1 565
387 K¢, pricemz tato Castka je snizena o
15% riziko nedosazeni prijmovych cild. Pro-
jekt bude po dobé péti let v zisku 21 145
K¢ a v pfipadé odebrani vyznamnéjsi poloz-
ky jako je napfiklad bunka na bydleni pro
spravce mdzeme ocCekavat zisk 453 145 K¢,
Jednotlivé polozky jsou variabilni a mzou

se upravovat podle potfeb investora.

Podarilo se nam prokazat, ze projekt je ne-
jen realizovatelny, ale konec konc( ziskovy
pro mésto a investora.

7 grafu 1 vy¢teme pomér nédkladl v porov-
nani s pomérem prijm0, dotaci a crowd-
fundingu vztazeného na jednotlivé faze. V
prvnim roce bude Spitélka ve ztraté kvili za-
vadéni novych projektl a revitalizaci areédluy,
a prave tento rozdil budeme pozadovat od
mésta a investora. V souctu to za vsechny
faze vychazi na 583 040 K¢

7 grafu 2 mUzeme vidét vyvoj ndkladl a pri-
jmU v Case. V prvnim roce budou za potrebf
vNejsi zdroje ze strany mésta a investora. Uz
pocatkem druhého roku se stavame ziskovy
mi a mizeme zacinat splacet zapljcené pe-
nize méstu a investorovi.
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Projekt RESTART:SEJDEME SE U KOMINA
jsem zalozili na podkladech rozsahlych
analyz uzemi, sociodemografické struktury
lokality i strategif mésta Brna. Cerpali jsme
z dat, které ma Brno zpracované a pristup-
né napfiklad na portalu data.Brno ¢&i Ur-
banGrid. Podivali jsme se téz do Uzemné
analytickych podklad mésta. Setfenf are-
alu probéhlo také pfimo v samotné lokalité
teplaren. Diky zadani projektu jsme se se-
zndmili s budoucnosti Spitalky, a to zejmé-
na s masterplanem a bilou knihou chytré
ctvrti.

Na zakladé analyz jsme definovali zaklad-
ni principy, jez uplatihujeme napfi¢ celym
navrhem docasného vyuziti, kterymi jsou
participace, udrzitelnost a tzv. "Zivé Spitél-
ka" (kulturni akce a sport). Participaci vni-
mame jako proces, jez umoziuje budovat
mosty mezi vefejnosti a méstem, zaklada
stavebni kameny budouci podoby trvalého
vyuziti aredlu chytré Ctvrti. Udrzitelnost

pro nas neni prazdné slovo pro upouta-
ni pozornosti. Vnimame ho ve v3ech jeho
environmentalnich, socidlnich i ekono-
mickych aspektech. Princip udrzitelnosti
uplatriujeme nejen v pribéhu trvani sou-
casného projektu, ale také po jeho skonce-
ni. Vétsinu objektd nainstalovanych v are-
alu Spitalky navrhujeme tak, aby se mohly
po skonceni do¢asného FeSeni presunout
a znovu vyuzit. Kultura a sport znamenaji
moznost ozivenf prostoru Spitalky a piflezi-
tost naldkat navstévniky do lokality. Zdrava
Ctvrt je ta, ve které se Zije! Chceme, aby se
lidé do lokality, radi vraceli, podileli se na
jeji podobé a travili tu cas.

Aby se principy projektu mohly v Uzemi
snadno realizovat a doplnovat, rozvrhli
jsme realizaci do jednotlivych fazi, ve kte-
rych byla dsledné specifikovdna podoba
jejich konkrétniho uplatnéni v samotném
Uzem!l. Pro nasi Spitalku je také velice dlile-
Zitd moznost se snadno proménovat a re-



agovat na akutni a aktualni pozadavky lidi.
V zavéru jsme navrhli, jaké pracovni pozice
by bylo pro nas projekt potfebné zajistit.
Tym spravy aredlu nemusi po skonceni do-
¢asného feseni zaniknout, ale m@ze zajis-
tit i budouci fungovani navrzenych aktivit
v ramci faze chytré Ctvrti City Hub. Tento
tym by disponoval znalosti mistni komuni-
ty, pfirodnich podminek i kontext(. Konec-
né jsme se pokusily cely projekt nacenit a
zjistit, zda by byl po ekonomické strance
realizovatelny.
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