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Anotace

Cilem projektu je navrhnout a posoudit deset konkrétnich chytrych feseni, technologii
a postupll, které mohou ovlivnit podobu chytré &tvrti. ReSeni se zabyvaji $esti
oblastmi vymezené v feSerSich, které byly vypracovany SIX Research Centre.
Podkladem je i urbanisticky navrh Cislo 16 od architektonické kancelare Aulik FiSer,
ktery vzeSel z Mezinarodni ideové urbanistické soutéZe pro oblast Spitalka. Prace
zkouma socialni impakt, analyzu Zivotniho prostredi a konkrétnich FeSeni v zahranici.
DalSi soucasti prace je rozbor struktury financovani a navrh propagacni kampané.
Dilezitym aspektem prace je implementace feSeni do areélu Spitalky.

Annotation

The aim of this project is to propose and assess ten specific smart solutions,
technologies and practices which can affect the model of Smart Districts. The
solutions address six areas described in recherchés made by SIX Research Centre.
The basis for this project is also the urbanist proposal number 16 from the architect
agency Aulik FiSer which came from the International Ideological Urbanist
Competition for the area Spitalka. The project examines social impact, environmental
analysis and analysis of specific solutions abroad. Next part of the project is the
breakdown of financial structure and promotional campaign proposal. An important
aspect of the project is the implementation of solutions into the area of Spitalka.
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Uvod

S rostoucim trendem urbanizace se zvySuji pozadavky obyvatel a zatizeni mést. Je
tedy Zadouci aplikovat vhodna feSeni s vyuZzitim modernich technologii, v disledku
¢ehoz dochazi k nové revoluci. Koncept Smart Cities je zalozen na implementaci
chytrych feSeni a technologii za ucelem udrzitelného a efektivnéjsSiho poskytovani
tradicnich méstskych sluzeb. Zamérem projektu je zvySeni kvality zivota, aplikace
vykonnéjSich procesl Ffizeni a snizeni energetické ndro¢nosti a mandatornich
vydajl [1, 2].

Smart City reSeni se aplikuji v mnoha oblastech jako je energetika, doprava, bydleni,
informacni a komunikac¢ni technologie nebo sprava. Zaméruji se tak napfiklad na
lepsi vyuzivani pfirodnich zdrojd, ubytek emisi, inteligentni dopravni infrastruktury,
hospodareni s vodou a odpady, vhodnéjsi zplsoby osvétleni a vytapéni, hospodareni
mésta nebo regulaci negativnich dopadu na Zivotni prostredi [2, 3].

Podstatou projektu je spoluprace verejného sektoru, podnikatelské i akademické
sféry, nevladnich neziskovych organizaci a obyvatel mésta. Inspirativnim prikladem je
Barcelona, ktera dlouhodobé uvedeny koncept aplikuje a predstavuje tak jedno
z nejchytrejsich mést svéta. V Evropé je projekt podporovan Evropskou unii, napfiklad
projektem The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities.
Chytré meésto vytvari optimalizovanou infrastrukturu a maximalizuje svou efektivitu
a poskytované sluzby obc¢anim, podporuje digitalni propojeni mezi jednotlivymi
systémy a ziskana data v realném cCase vyuziva na zlepSeni méstskych
sluzeb [1, 2, 4].

Uvedeného projektu se zucastnilo pét studentll Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity — Julius Danko, Michal Havlik, Martina Kmecova, Ngoc Nam
Nguyen a Ondrej Tauber. Vedoucim tymu byl zvolen Judlius Danko. Divodem
participace na projektu byla pfedevSim moznost ziskat praktické zkuSenosti pro
budouci profesni uplatnéni, zajem o rozvoj mésta nebo inspirace pro vlastni
akademickou praci.

Redenym Uzemim uvedené prace je zapadni oblast brnénskych teplaren v méstské
casti Brno-Zabrdovice. Misto je idealni pro otestovani inovativnich feSeni, a to jak
z hlediska rozlohy, tak z pohledu majetkopravnich vztahd.

Prace je rozdélena do Ctyr Casti na zakladé zadani a je koncipovana ke splnéni v ném
uvedenych cild. Prvni c¢ést blize specifikuje dlvody vybéru konkrétniho
urbanistického navrhu. Nasleduje stéZejni Cast s popisem a analyzou nékolika
inovativnich reseni, na kterou navazuji jejich vhodné metody financovani. Posledni
cast je vyhrazena pro navrh propagacni kampané.
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Podkladem pro zpracovani byly odborné prace a ¢lanky. Cennym zdrojem bylo Sest
reSerSi, které v ramci projektu RUGGEDISED vypracovalo SIX Research Centre
a pribézné se vychazelo z vysledk( ideové urbanistické soutéZze pro Spitélku.
K blizSimu pochopeni pfispéla také komentovana prohlidka reSené oblasti a navstéva
veletrhu Urbis Smart City Fair.

1 Davody vybéru urbanistického reseni

Pfi posuzovani urbanistickych feseni jsme vychazeli ze tfi zadkladnich parametrd.
zapojeni nové vytvofené méstské &asti Spitalka do jiz stavajici infrastruktury mésta
Brna a v neposledni radé, parametr podpory dlouhodobé udrzitelnosti projektu. Na
zakladé téchto kritérii jsme vybrali jako nejvhodnéjsi navrh ¢islo 16. K tomuto tématu
se vztahuje vSech 10 SWOT analyz konkrétnich ,SMART" feSeni, které je mozné
implementovat v aredlu Spitalka.

1.1 Realisticnost

Pro urCeni realisticnosti projektu jsme posuzovali vice parametrl urbanistického
feSeni. Hlavnim parametrem bylo respektovani Uzemnich pland. Projekt spliujici
tento parametr vyuZiva pouze prostor arealu Spitalka. V pfipadé navrhu 17 a 24 nebyl
tento parametr splnén. | kdyz zde existuje predpoklad, ze do roku 2022 bude oblast
rozsSifena o dalSi budovy a infrastruktura teplarny odstranéna. Tedy plany 24 a 17
budou splhovat tento parametr. Jedna se o riziko, které je tieba vzit v potaz.

1.2 Stavajici infrastruktura

Zapojeni urbanistického navrhu do stavajici sité je dalSim dulezitym ukazatelem,
ktery je tfeba zohlednit pfi vybéru ekonomicky nejrealizovatelnéjsiho reseni. Navrh ¢.
16 vytvari nova pripojeni ke stavajicim komunikacim mezi ulicemi Cejl a Kfenova,
dale pak na ulici Kolisté. Toto reSeni zajistuje pripravenost na zaclenéni oblasti
Spitadlka do bé&Zného provozu mésta Brna, coz v budoucnu sniZzuje néklady na
restrukturalizaci dopravnich komunikaci v pfipadé vysoké intenzity dopravy v oblasti.
Navrh ¢islo 16 umoznuje implementaci riznych SMART feSeni v oblastech
infrastruktury a mobility, kterymi se zabyvame ve SWOT analyzach. Prikladem zde
muze byt vybudovani nové autobusové linky s chytrymi zastavkami.
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1.3 Dlouhodoba udrzitelnost reseni

Vybrany urbanisticky navrh musi splfiovat zasady dlouhodobé udrzitelnosti projektu.
Zde je potfeba vzit v uvahu jeho sobéstacnost v mnoha oblastech. Jednou
z dllezitych oblasti je zajiSténi samostatnosti a sobéstaénosti domacnosti. V celém
ndvrhu je prosazovan koncept ,lokdIni = chytry”. Zplsob, jakym je tento problém
resen, pfinasi propracovany navrh vyuzitelnosti oblasti ve vice smérech a celkové ma
tvofit jeden komplexné fungujici systém.

V névrhu je kladen velky dlraz na zelef v méstské ¢asti Spitalka a zajisténi trvale
udrzitelného hospodareni se zdroji. Zde se nabizi vyuziti konkrétniho chytrého feseni
,2URBAN FARMING", kdy jednotlivci mohou spolecné péstovat rostliny urcené
k dalSimu zpracovani ¢i konzumaci. Pro naslednou distribuci vyrobk( slouzi sit
obchodnich blokd, které mohou prindset i mistni farmarské vyrobky.

Dalsim dullezitym aspektem je pfistup navrhu 16 k urbanizaci samotné. Koncept
pracuje s propojenim stavajici lokalni vystavby a novymi reSenimi SMART meésta,
které nevyzaduji tak extrémni zasahy do infrastruktury oblasti, jak tomu bylo u dalSich
urbanistickych ndvrhi. Dochdazi zde ke zménam, které respektuji osobity vzhled
meésta, nesnazi se Sokovat Ci uméle vytvaret dojem moderniho mésta.
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2 SWOT analyzy

SWOT analyza se zabyva silnymi strdnkami (S — Strengths), slabymi strankami (W -
Weaknesses) daného feseni, prilezitostmi (O - Opportunities), které muze feseni
vyuzit ke svému prospéchu a hrozbami (T — Threats), které ho mohou ohrozit
a pfipadné néjak poskodit [18].

2.1 Kombinace geotermalnich baterii a tepelnych ¢erpadel

2.1.1 Popis reseni — Tepelna Cerpadla

V dnesni dobé, kdy se fosilni zasoby neustale ztencuiji a jejich spotfeba zvysuje [5], je
nutné se poohlédnout po novych alternativach. Dané alternativy by vS§ak mély byt jak
ekologicky, tak i ekonomicky vhodné pro uspokojeni poZadavki ¢im dal
rostouci populace.

Jednou z téchto alternativ je pouziti tepelnych cerpadel (HP - Heat Pump). Je ale
nutné zminit, Ze se nejedna o klasicky zplsob vyroby energie — v tomto pfipadé tepla
a chladu. Zakladni princip fungovani tepelnych cerpadel je vyména tepla z jednoho
mista na jiné pomoci specidlnich latky (zejména plyny a tekutiny) [6]. Pro pochopeni
tohoto principu je vhodné se podivat na Schémata 1.

Schéma 1: Cyklus vzdusného tepelného Cerpadla

HEAT PUMP
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Zdroj: [38]
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Pro potfebu Spitaly by se tepelna Cerpadla pouzivala spise neZ pro samostatnou
vyrobu tepelné energie jako booster. To znameng, ze distributor (obvykle teplarny)
doda tepelnou energii a booster ji nasledné reguluje na pozadovanou troven [7].

Existuji rGzné typy tepelnych Cerpadel a nespocet zplsobl jejich rozdéleni [8]. Pro
nasi potrebu uvedeme pouze ty hlavni:

muni
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vzdusna tepelnd cerpadla (Air Source Heat Pump, Schéma 1),
zemni tepelna ¢erpadla (Ground Source Heat Pum, Schéma 2),
vodni tepelnd cerpadla (Water Source Heat Pump, Schéma 3).

Schéma 2: Cyklus zemniho tepelného Cerpadla

GROUND-SOURCE HEAT PUMP

This example illustrates under-floor
heating. This technology can also be

used with radiators. Trenches are usually
between 1-2m deep and boreholes
between 15-100m, depending on energy
needs. The longer the coil, the more
energy it produces.

Zdroj: [39]

Schéma 3: Cyklus vodniho tepelného cerpadla
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2.1.2 Popis reseni — Geotermalni baterie

Geotermalni baterie, téz znamé jako UTES — Underground Thermal Energy Storage,
jsou Casto spojovany s tepelnymi Cerpadly, jelikoz pfi procesu vyroby tepelné energie
dochazi k prebytk(m, které Ize akumulovat v bateriich pro pozdéjsi obdobi. Napfiklad
vzimé je prebytek chladu a nedostatek tepla, anaopak vlété prebytek tepla
a nedostatek chladu, proto je mozné v danych obdobich akumulovat prebytkovou
energii (toto nazyvame sezoénnost) [9] (pro dikladnéjsi pochopeni viz Schéma 2).

Geotermalni baterie se daji povazovat za alternativni zdroj vytapéni a chlazeni, avsak
obdobné jako u tepelnych cerpadel se zde vyskytuje zavislost na plivodu tepla [10].
Vyhoda geotermalnich (podzemnich termalnich) baterii spociva vtom, ze teplota
pldy (od 10 metrd a niz) je po vétSinu Casu stabilni (viz Graf 1) a je malokdy
ovlivnéna okolnimi teplotami [11].

Graf 1: Vykyvy podzemnich teplot
0 ~"":"_h-'-7:_f_: ,1_ 7__\;—;—*/'?‘

Depth [m]
! | I
[+ ~ o
o (=1} (=]
Le—"|

T —
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Temperature [*C]

Zdroj: [11]

Mezi bézné geotermalni baterie se fadi:

e ATES - Aquifer Thermal Energy Storage (baterie zalozend na tzv. zvodni =
aquifer, Schéma 4),

e BTES - Borehole Thermal Energy Storage (Schéma 5),

e CTES - Rock Cavern Thermal Energy Storage (Schéma 6).
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Schéma 4: Princip fungovani ATES
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Zdroj: [9]

Schéma 5: Popis technologie BTES Schéma 6: Schéma CTES
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M Cool water

Energy |
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Zdroj: [41] Zdroj: [42]

2.1.3 Implementace reSeni

Bylo by vhodné propojit technologii s dalsimi chytrymi feSenimi, napf. s Urban Farms,
kde je pravdépodobna potfeba po tepelné energii, a se Softwarem pro spravu
spotreby zdrojd budov. Mimo jiné budova, ktera by hostila feSeni Urban Farms, bude
také mit rGznorodou potrebu po tepelné energii. MGzeme vyvést nazor, Ze péstované
plodiny budou vyZadovat konstantni teplotu ke svému rlstu. Optimalizace teploty
vramci potieby kazdé budovy je silnou strankou tepelnych cCerpadel. Naopak
kombinace geotermalnich baterii a tepelnych cerpadel bude vyzadovat formu
softwaru, ktery by spravoval vyuziti tepelnych ¢erpadel a ovladal geotermalni baterie
v riznych sezénach. Sprava teploty je zdroven vyhodou a nevyhodou tohoto Feseni,
jelikoz se jedna o slozitou problematiku.
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2.1.4 Silné stranky

Geotermalni baterie v kombinaci s tepelnymi ¢erpadly mizeme povazovat za formu
alternativniho (obnovitelného) zdroje tepelné energie [10]. V pfipadé Spitélky se jedna
otyp feSeni lokalniho vytapéni a chlazeni [7] (ostatni jsou centralni vytapéni
a chlazeni a centralni vytapéni a lokalni chlazeni, vice informaci viz reSerSe Smart
Thermal Grid [7]).

DalSim pozitivem je fakt, ze tepelna cerpadla maji dvé funkce - funkce vyroby tepla
a chladu. Negativem muze byt hluk. Podle clanku [19] je hluk, ktery je tvoren
tepelnymi ¢erpadly, relativné nizky (40-50 dB, viz Obrazek 1).

Obrazek 1: Skala hluku

Noise scale

Soft 30-40 dB Ouiﬂv:;:alézr:;
Faint 2048 Leaves rustling
Zdroj: [19]
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Zasadni silnou strankou této kombinace je také nizsi pozadovana teplota v tepelné
soustavé. Timto je mysSleno porovnani pozadovanych teplot v parovodech C¢i
teplovodech a teplot v lokalni (decentralizované) soustavé. Dle navrh( z reserse [7]
by nutnd teplota v centralizované soustavé (tj. soustava primarné napdjend
teplarnami) byla 60 / 50 °C (Schémata 7, 8), kdezto v lokalni by byla 4-16 °C / 8-
20 °C (Schéma 9).

Schéma 7: Prvni varianta s centralizovanym vytapénim a chlazenim

CHP plant
trigeneration
~
6/ 16 °C
standard district heating

120 / 80 °C

| 60 / 50 °C
Smart region
Zdroj: [7]
Schéma 8: Druhd varianta s Schéma 9: Treti varianta s lokalnim
centralizovanym vytapénim a lokalnim vytapénim a chlazenim
chlazenim o it

CHP plant
& standard district heating
o

standard district heating
120 / 80 °C

60 / 50 °C 8-20 °C
<t ©

Smart region

Smart region H
i ’%

Heat storage
(energetic pilots)

Zdroj: [7] -
roj:
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Tento velky rozdil vznika tim, Ze v soustavé se nachazi jiz zminéna tepelna Cerpadla,
kterd maji funkci boosteru. Nizsi poZzadovana teplota ma také jiné dlsledky, jimiz
jsou nizsi pozadavky na materidl, ktery vychdzi z teploty v soustavé (napf. tlak,
izolace apod.) [20].

Je dulezité zminit, Ze v dnesni dobé ma kazda budova jiné pozadavky a odliSnou
spotrebu tepelné energie. Kupfikladu obchodni centrum bude mit jiné mnozstvi
odebraného chladu nez obvykla c&tyrélennd domacnost. Kvlli legislativnim
pozadavkim CR ovlivnénou EU se nové budovy musi stavét dle standardu
vymezeného ve smérnici (pozn. smérnice nemaji pfimy pravni dlisledek na obcany,
pouze na staty, které maji povinnost uréit zplsob docileni smérnice) 2002/91/EC
(EPBD - Energy Performance of Buildings Directive, sou¢asné znéni smérnice:
2010/31/EU) [21].

Vyhoda geotermdlnich baterii (UTES) je moznost uzplisobeni a Setfeni energie
nespotfebovanou béhem daného obdobi. Tim je, jak jiz bylo zminéno v deskripci
reSeni, mysleno, ze v lété se vyskytuje prebytek tepla a nedostatek chladu, a naopak
v zimé prebytek chladu a nedostatek tepla. Baterie jsou totiz schopné akumulovat Cili
ukladat energii [22, 23]. Je nutné vzit v potaz typ/formu baterii, kterych existuje
mnoho druh( a volba spravné je klicova (viz popis feseni) [22, 23].

Nakonec je dobré zminit, ze volbou alternativy, jako jsou geotermalni baterie
atepelnda cerpadla, dochazi k decentralizaci odvétvi, coz je znamka vsSude
pfitomného trendu, ktery zvySuje konkurenci a sniZuje zavislost odbératelll na
dodavatelich v energetickém prdmyslu [24].

2.1.5 Slabé stranky

Mezi hlavni slabé stranky patfi velmi vysoka pofizovaci cena geotermalnich baterii
a tepelnych cerpadel [25, 26]. Toto se zejména projevuje na budovach, jelikoz kazda
z nich vyzaduje svoji vlastni jednotku. Proto, aby se mohly zapojit baterie, je nutné
zkontrolovat vhodnost podlozi a nasledné spravné vybudovat zaklad pro baterii
a budovu.

Z dané problematiky vyplyva dalsi zdsadni problém, kterym je narocnost
administrativy a pozadavek na expertizu pracovnik(, ktefi vykonavaji predbézna
meéreni, provadéji kontroly a stavbu. Nesmi se zapomenout na nutnost volby spravné
baterie, jak jiz bylo zminéno.

Zasadni slabinou je rovnéz to, Ze je stale nutné byt napojen na soustavu teplaren.
V zimnich obdobich je pofad potieba vytapét a vykon tepelnych cerpadel nemusi
byt dostacuijici [7].
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2.1.6 Prilezitosti

Za pfilezitost mlzeme povazovat fakt, Ze kombinace geotermalnich baterii
a tepelnych cerpadel se jiz provadi v Rotterdamu a ve mésté Umea [17]. To znamen3,
Ze zde existuje prilezitost replikace. Avsak je tfeba zminit, ze replikace neznamena
kopirovani [27]. Je klicové prozkoumat vSechny faktory této problematiky. Kazdé
meésto, véetné Brna, je unikatni a odliSné. Mésta maji vSak i podobnosti.

Toto Feseni je zaroven pfilezitosti, jak snizit zavislost na fosilnich zdrojich (s jistymi
vyhradami). Ostatné zasadnim pfinosem je uzplsobeni potfeby energie pro kazdou
individualni budovu (vyrobi se tepelnd energie jen tehdy, kdyZ je potfeba a v pfipadé,
Ze se vyrobi vice, ulozi se v bateriich) [7]. Timto by se potencialné dalo prispét ke
snizeni environmentalni zatéze (napf. snizeni trovné CO-) [28].

Jelikoz se v CR jedna o relativné novou technologii a stéle neprobadanou [29], nabizi
se prilezitost ji otestovat v oblasti, ktera je pro feseni pfimo stavéna — Spitalka.

2.1.7 Hrozby

Zasadni hrozbou je podle autorl [7] nedostupnost této technologie na trhu. Jedna se
o novou technologii, a tudiz o¢ekdvame nedostatek kvalifikovanych dodavateld, ktefi
maji potfebné know-how. Kromé toho zde mize chybét spoleénost schopna provést
stavbu tohoto velkého rozsahu.

Jiz drive bylo zminéno, ze elektfina napajejici tepelna Cerpadla nemusi pochazet
z obnovitelnych zdroji [10]. To mize byt fatalnim problémem, jelikoz cilem Smart
Thermal Grid je také environmentalni aspekt, coz castokrat znamena snizeni
mnozstvi emisi a zavislosti na fosilnich palivech. Jedna se o novou technologii, coz
znameng, Ze se nemusi setkat s pochopenim u populace nebo soucasné garnitury (tj.
vedeni mésta). V nejhorsim pripadé miiZe byt feSeni zcela odmitnuto.

DalSim problémem je proménlivost technologie. To, co je dnes nové a soucasti
konceptu Smart City, nemusi byt za nékolik let ani jedno z nich. Je nutné také zminit
¢eskou Ucetni a danovou legislativu. Dle zadkona 586/1992 Sb. (Zakon o danich
z pfijmu) se tepelnd cGerpadla fadi do odpisové skupiny 2, budovy pro vyrobni
energetiky do odpisové skupiny 4, dalsi vétsi budovy (napf. obchodni domy)
a podzemni stavby pro energetiku (geotermalni baterie) do odpisové skupiny 5 [30].
Dané skupiny maji rozdilné doby odpisovani (dafové odpisy) a to muze byt
problematické (odpisové skupiny v Tabulce 1). Kromé toho, kazdy predmét
odpisovani mize mit odliSnou technologickou, ekonomickou a odpisovou zivotnost.
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Tabulka 1: Tabulka odpisovych skupiny
Odpisova | Minimalni Vybrané polozky DHM
skupina doba
odpisovani
1 3 roky pocitace, programové vybaveni, kancelarské zafizeni, dvoustopa
motorova vozidla osobni, zvifata, televizni kamery...
2 5 let stroje a zafizeni, nakladni vozy, traktory, plastové prefabrikované

stavebni ¢asti a celky, Cerpadla, jefaby stavebni, chladici a mrazici
zarizeni, prodejni automaty, obrabéci a tvareci stroje, vysilaci
pristroje pro rozhlasové a televizni vysilani, trolejbusy, letadla...

3 10 let kovové konstrukce pro mosty, manipulacni technika, lodg, vytahy,
kovoveé vyrobky, prefabrikované a stavebni ¢asti z betonu a
Zelezobetonu, kovové nadrze, zasobniky, kontejnery, parni kotle,
turbiny, pece, horaky, jefaby, klimatizacni zafizeni, elektromotory,
generatory, transformatory, lokomotivy...

4 20 let produktovody (plynovody, ropovody, vodovody atp.), véZe, stozary,
kominy, sila, budovy ze dfeva a plast, oploceni budov a
inzenyrskych staveb, sila, vedeni mistni a dalkova trubni,
telekomunikacni a elektricka, véze, stozary, stavby elektraren,
pramyslové kominy, koupalisté...

5 30 let budovy kromé budov uvedenych v odpisové skupiné 4. a 6., dalnice,
silnice, komunikace, mosty, tunely, podjezdy, podchody, pfistavy,
prehrady, objekty Cistiren odpadnich vod, studny, kasny, stavby pro
sport a rekreaci...

6 50 let budovy hotell, administrativni, domd, pro spolecenské a kulturni
ucely, podzemni obchodni stfediska, muzea a knihovny, historické
nebo kulturni pamatky...

Zdroj: [45]
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SWOT matice 1: Kombinace geotermalnich baterii a tepelnych cerpadel

Strengths: Weaknesses:
e Alternativni zdroj energie e Vysoké pocatecni naklady
e Vyroba teplaichladu e Kazda budova potrebuje ¢erpadla
e Nizsi uroven hluku e Stale potieba byt napojen na
e NiZsiteplota v systému centralni vytapéni
e Uzplisobend spotfeba e Administrativni narocnost
e Ukladani energie v systému ¢ Nutna kontrola podlozi
e Niz8i zavislost na externich zdrojich u geotermalnich baterii
Opportunities: Threats:

e Moznost replikace feSeni

e Snizovani environmentalni zatéze

e Moznost ulozeni energie

e Decentralizace energetického
pramyslu

e Otestovani nové technologie

Nedostupnost na trhu
Plvod elektfiny
Nedostatecné know-how
Novy koncept v CR
Proménlivost technologii

Zdroj: Vlastni tvorba
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&

2.2 Termalni energie z asfaltovych povrchu

2.2.1 Popis reseni

Asfaltové povrchy, jako jsou silnice, cesty a parkovisté, se daji povazovat za formu
systému solarnich panell [12]. Tato myslenka je zaloZzena na vysoké teploté
asfaltovych povrchii béhem teplejSich obdobi (v Evropé zejména béhem letnich
mésicu), kterd mize dosahovat az 60-65 °C (viz Graf 2) [11]. Je v§ak nutné zminit, Ze
teploty asfaltu jsou urceny nékolika faktory [13], jako jsou teplota ovzdusi, denni
doba, Uhel sluneéni zareni (svétlo), humidita oblasti (vlhkost, souvisi se
srazkovitosti), zemépisna Sitka (napf. v Saudské Arabii bude svitit vice a déle
nez v CR) apod.

Graf 2: Vykyvy teplot asfaltovych povrch(
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10r

Temperature (°C)

87/ 10 12 14 16 18 20 2 2 46
s
Time (h)
4-

—
o
=

Daily variation in July
561
48
40 3

32F 5
—

24 F

Temperature (°C)

el v v
5 74 9 11 13 15 17 19 21 23 1 3

Time (h)

Zdroj: [44]
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Zapojenim technologie vyuzivajici termalni energii z asfaltovych povrch(l docilime tfi
dopad(. Prvnim z nich je snizeni teploty asfaltu a zaroven okolni teploty, coz mlze
prispét ke spokojenosti obyvatel, zvySeni zivotnosti jejich majetku. Druhym
dusledkem je ulozeni energie (tepla) v bateriich v soustavé pod povrchem asfaltu.
Tato energie mlze byt vyuzita k rGznorodym ucellm (napf. k ohfivani vody ¢i ulozeni
k pozdéjsim ucelim). Z druhého dlsledku vyplyva iten tieti, a tim je udrzovani
cest/parkovist (vice viz SWOT analyza reseni) [14].

Existuji rGzné navrhy feseni, jak ziskat termalni energii. AvSak mezi ty nejzndméjsi
patfi model zaloZzeny na technologii vodnich trubek. Tento model funguje podobné
jako technologie tepelnych Cerpadel, pficemz soustava ma dva druhy vodnich trubek
[15] - trubky Cerpajici teplo z asfaltu a potom ty, které privadéjici chlad do asfaltu
(v zimé technologie funguje naopak, vice viz Schéma 10).

Mezi dal$i navrh patfi model RTEGS (Road Thermoelectric Generator Storage, viz
schéma 11) pracujici s technologii TEG (Thermoelectric Generator). Princip modelu
je zalozen na tzv. vyparovych mistnostech (anglicky Vapour Chamber), ve kterych se
shromazduje teplo. Teplo je nasledné prevedeno do TEG, kde se transformuje na
elektrinu. Na schématu je vidét rezervoar na vodu — ten plni funkci chladi¢e pro TEG
(viz Schéma 11) [16].

Souhrn zminénych konceptll ziskavani energie z asfaltovych povrch:

e koncept vodnich trubek (Schéma 10),
e koncept RTEGS (Schéma 11).

Redeni je inspirovano Lighthouse méstem Rotterdam, kde se pracuje s konceptem
vodnich trubek [17].

Schéma 10: Koncept ¢erpani energie z asfaltovych povrchi

Hot Water Coming out of Pipe
into an Insulated Reservoir in the
Base or Subbase Area inside the Pavement
Temperature of Pavement Drops and
Radiated Heat is Reduced; Pavement
Solar Pump Pumps Cold Water through Life is Extended, and Energy Comsumptions
Pipes in the Asphalt Pavement

of Adjacent Buildings are Reduced and Air
quality is Improved

Solar Heating Element inside
Insulated Reservoir Increases
Water Temperature as Required

Adequately Hot Water Comes Out for

Use as Hot Water or for Heating Other

Fluid in Turbine for Generating Electricity Using
Systems such as Organic Rankine Cycle or
Kalina Cycle

Zdroj: [43]
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Schéma 11: Koncept RTEGS

Vapor chambers )
Shading board
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Water tank Shading board
R mas sl Thermoelectric generator

Zdroj: [16]

2.2.2 Implementace feseni

Podobné jako u feSeni Kombinace geotermalnich baterii a tepelnych Cerpadel je
potfeba otestovat tuto technologii na mensi Uzemni ¢asti v ramci chytré Ctvrti. Podle
navrhu 16 by tomu mohlo byt na hlavni tfidé ,New City Boulevard®. Jelikoz feseni
nevyzaduje zadny dalsi prostor pro stavbu (soustava se nachazi pod silnici) [36],
bude potreba ji pouze spravné postavit. Na pocatku bude nutné sledovat vyrobni
kapacitu energie, ktera je zavisla na teploté v letnich mésicich, a schopnost udrzovat
komunikace nad bodem mrazu. Z finan¢niho hlediska se jedna o problematiku
schopnosti snizovani nakladi spojenych s udrzovanim silnice [14].

V ramci propojenosti s dalSimi feSenimi musime vzit v potaz faktory v navaznosti na
situovanost reseni. Méli by se nachazet v blizkosti komunikace, aby doslo
k nejvyssimu uzitku technologie. Dobrym pfikladem k propojeni je kupfikladu FeSeni
Chytra trolejpbusovd zastavka, kde muize dojit k vyuziti ¢dasti energie k napdjeni
zastavky Ci potrebam cekajicich cestujicich, ktefi by si mohli dobit sva elektronicka
zarizeni. V pfipadé, Ze se spini vSechny pozadavky, bude mozné rozsifit plsobnost na
vétsi uzemni celek v ramci chytré &tvrti Spitélka.

2.2.3 Silné stranky

Ve vevys

energie (v tomto pfipadé se jednd o vSechny jeji formy - teplo, chlad a elektfina),
kterd je v dnesni dobé dullezitym trendem v energetice [24]. Prispiva ke snizovani
emisi CO, coz je jeden z klicovych problému, ktery se projekt Smart City snazi fesit.
Dlvodem, pro¢ se feseni fadi k formé alternativnich zdrojd energie, je zplsob vyroby.
Asfaltové cesty mizeme povazovat za formu solarnich panel(i [28].
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DalSi kladnou strankou je snizovani okolni teploty, ktera ovliviiovana teplotou
samotného asfaltu. Asfalt se pfi horkych letnich obdobi silné rozehriva [31]. Zplsob,
jak se energie vytvari, reguluje okolni teplotu [14]. Lidé, jejich majetek a zvirata tedy
tolik netrpi. Mimo jiné snizovani okolni teploty pfispiva k prodlouzeni Zivotnosti
cest [14].

Je dulezité zminit prodlouzeni Zivotnosti asfaltovych povrchl v chladnych zimnich
obdobich. Jednim z ddvodd, pro¢ dochdzi k poskozovani téchto komunikaci, je voda
[32]. Je nutné zminit rozdil hustoty a objemu vody a ledu [33]. Jako pfiklad zde mUze
byt uvedena situace, kdy se vytvori skulina v asfaltu, zaprsi a skulina se vypini vodou.
Nasledné nastane chladnéjsi obdobi, kdy voda zamrzne v led — tento led ma vétsi
objem nez voda, coz zplsobi rozsifeni skuliny. Ve dne voda roztaje a cyklus se
opakuje. Timto se dostavame k vyhodé feSeni — uloZend energie (teplo) z letnich
obdobi je mozna vyuzit k udrzovani cest v teploté nad bodem mrazu.

Vzhledem k tomu, Ze by doslo ke snizeni zamrznutych cest, nedochazelo by
k potiebé solit/Stérkovat komunikace, coz také prispéje ke zvySeni Zzivotnosti.
Zasadnim aspektem technologie je snizeni udrzovacich nakladd, jelikoz neni potieba
vynakladat prostredky na akvizici danych komodit.

2.2.4 Slabé stranky

Zasadni slabou stranku je vysoka pofizovaci cena. Do pofizovaci ceny se nepocita
pouze cena pofizeni, ale i naklady spojené s pofizenim daného majetku. Mezi naklady
pocitame i vSechny administrativni ukony, jako jsou stavebni povoleni, pfedbézna
méreni, tendr na vypracovani projektu, provedeni samotné stavby, vSechny potfebné
kontroly a ostatni [34]. V tomto ohledu se problematika priblizuje feSeni Kombinace
geotermalnich baterii a tepelnych ¢erpadel.

Dllezité je zminit zavislost technologie na slune¢nim zareni. Tento problém je
podobny tomu, se kterym se setkavaji solarni panely [35]. Je tudiZ nutné provést
predbézna méreni, zda je technologie ekonomicky vyhodna. Otazkou je, zda se
v budoucnu dosahne ekonomické navratnosti projektu. Avsak, pokud by se feSeni
vybralo, bude nutné vzit v potaz lokaci staveb a zastavénost pozemku.

Nutnosti je téZ provedeni samotného tendru pro toto feseni, jelikoz podobné jako
uprvniho feseni se v CR nemusi vyskytovat producenti technologie a nemusi
existovat stavebni spole¢nosti, které maji potfebné know-how k provedeni samotné
stavby. Z dlvodd provedeni feseni v dalSich Lighthouse méstech [17] je mozné
provést replikaci. Je vSak potifeba znovu zdiraznit, Ze replikace neni to stejné, co
kopirovani [27].
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Slabou strankou je nestejnost Zivostnosti energetické soustavy pod cestou a cesty
samotné. Obzvlasté, kdyz je asfaltovy povrch vystaven vnéjsim vliviim, jako jsou
okolni teplota, zvétravani, tlak souvisejici s provozem na cesté atp. V souvislosti
s nerovnosti zivotnosti je téz dobré zminit rozdilnost mezi technickou a ekonomickou
zivotnosti. Tim je myslena rychla zména technologii.

2.2.5 Prilezitosti

Podobné jako u reSeni Kombinace geotermalnich baterii a tepelnych Cerpadel zde
existuje prilezitost replikace, jelikoz se dané resSeni testuje v Lighthouse mésté
Rotterdam [17]. Bylo by vhodné vyckat, nez se dané feSeni zhotovi a otestuje.
Nasledné je mozné provést replikaci, s tim Ze se realizuje analyza proveditelnosti
v aredlu Spitalka.

Energii je mozné vyuzit vice zplsoby, avSak tyto icely by mély byt spojené s lokalitou,
kde se feSeni provede. V pripadé zmény lokality je nutné vytvofit novou infrastrukturu,
s ¢imz jsou spojeny dalsi naklady.

Termalni energie z asfaltovych povrchl je forma technologie, kterd je fazend do
alternativnich  zdroji ¢ili obnovitelnych zdroji energie. Ty jsou spojené
s decentralizaci zdrojl energie. Vyhodou je absence potfeby tvorby prostori pro
stavbu [34].

2.2.6 Hrozby

Kliovym problémem FeSeni je nedostatek zndmych pfipadd v CR, &imz je myslen
nedostatek pripadud pro replikaci feSeni. S tim je spojena nutnost zakazkové vyroby.
Vzhledem k tomu, Ze nemusi existovat specializovani dodavatelé pro tuto
technologii, s vysokou pravdépodobnosti se bude jednat o objednavku ze zahranicni,
kterd je spojena s dalSimi riziky [37], jako jsou kursové rizika apod.

Nevyskytuje se zde zadna jistota stability ceny soustavy, coz znamena, ze se zvySuje
zatéz na projektovy tym, ktery ma projekt na starost. Je nutné mit potfebné know-
how. DalSim externim rizikem je riziko pocasi. Proménlivost pocasi se stava v dnesni
dobé ¢im dal vétsim problémem, se kterym se obyvatelé potykaiji.

Autori [17] zminuji také to, Ze replikace je mozna pouze s tim, Ze jsou vyjasnéné cile
garnitury mésta (vedeni mésta), které se mohou v ¢ase ménit. Dale je dllezité se
zameérit na specifikace kazdého mésta.
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SWOT matice 2: Termalni energie z asfaltovych povrch

Strengths: Weaknesses:
e Forma solarni energie e Vysoka pofizovaci cena
e ZvySeni spokojenosti obyvatel e ZAavislost na pocasi
e Nizsi udrzovaci naklady e Naroc¢nost na stavbu
e Prodlouzeni zivotnosti e Rozdil Zivotnosti technologie
e Zadné dalsi potfebné misto a silnice
e Technologicka Zivotnost jina nez
ekonomicka
Opportunities: Threats:
e Moznost replikace feSeni o Nedostatek pfipadii v CR
e Moznost vyuziti energie e Nedostupnost na trhu
e Obnovitelny zdroj energie e Riziko proménlivost pocasi
e Decentralizace energetického zdroje e Zavislost na specifikaci mésta a cile
garnitury
Zdroj: Vlastni tvorba
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2.3 Software pro spravu spotieby zdroji budov

2.3.1 Popis reseni

V dnesni dobé kazda bytova jednotka potrebuje pfistup k nékolika zakladnim
zdrojim, aby mohla zajistit idealni prostredi pro zivot domacnosti. Mezi tyto zdroje
radime: teplo, elektrickou energii, vodu a plyn. VSechny polozky jsou vice ¢i méné
nedilnou soucéasti nasich zZivotd a fungovani bez nich by sniZovalo nasi
Zivotni uroven.

Z téchto divodu je nezbytné, aby byly zajiStény nepretrzité dodavky vSech slozek nasi
spotieby po cely ¢as fungovani domacnosti [46]. Domdacnosti plati za tyto zdroje
prevazné periodicky pausalem, s tim, Zze pokud dojde k preCerpani smluvené castky,
dochazi k doplaceni dluhu na konci kalendarniho roku. Trendem chytrych mést je
v dnesni dobé redukce vyuzivani energii [47] a snaha o spravnou a efektivni distribuci
ke koncovym zakaznik(im, potazmo domdacnostem. Za stavajiciho pausélniho
cenového modelu je témér nemozné domacnosti motivovat k fizené spotrebé
a k Setfeni nepotrebnych zdroja [48]. V tomto ohledu mé& pomoci vytvoreni nového
systému, ktery umozni real-time monitoring spotfeby zdroji domacnosti. VSe by mélo
fungovat diky ICT technologiim s vyuzitim mobilnich zafizeni a infrastruktury serverd,
loT cidel asenzord v budovach [49]. Systém vytvafi novy cenovy model na
kreditové bazi.

Majitel nemovitosti ziskd prehled o realné a aktudlni spotfebé budovy. Realna
spotreba je velice dllezitym parametrem pro chod domacnosti [50]. Pfi cenovém
pausalnim modelu [50] je mozné sledovat spotiebu za urcitd obdobi, timto zanika
moznost aktivné vstupovat do fizeni spotfeby, nebot vysledek snaZeni neni ziejmy
okamzité, ale az s odstupem ¢asu. Naproti tomu v kreditovém systému [51] je mozné
v Case sledovat vysi spotfeby, a na zakladé téchto Gdaji dal planovat &i regulovat
nakladani se zdroji. Dale se zde vytvafi moznost pfimé komunikace mezi
poskytovateli a domacnostmi.

Tento nové vytvoreny komunikaéni kanal mize slouzit pro zlepSeni dodavanych
sluzeb, ale také k vytvoreni systému, jenz bude domacnosti motivovat ke snizeni
spotreby. Nejcastéji zde uvazujeme o tzv. gamifikaci [52]. Tedy zahrnuti hernich
prvkl, které maji za cil motivovat domdcnost redukovat ¢i jinak ovliviiovat svoji
spotfebu azamezit tak plytvani, které poskozuje Zivotni prostiedi [53]. Spojeni
gamifikace a kreditového systému se tedy jevi jako format motivace, ktera prinese
Uspory na strané domdcnosti a zdroven poskytne dllezitd data majiteli nemovitosti
a dodavatellm zdroji [54]. Na zéakladé ziskanych dat je mozné v budoucnu
predikovat vyvoj spotfeby domacnosti budov, ale také celych ulic. Tyto modely
mohou dale slouzit k detekci moznych poruch a zavad v rozvodné siti a také
k planovani budouciho zatizeni systém tvorby energii, tepla a dalSich.
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2.3.2 Implementace reseni

Aby feSeni mohlo byt ispésné implementovano do arealu Spitalka, je nejprve potfeba
vybrat vhodné budovy pro nasazeni. V téchto budovach je nutné vybavit mistnosti
senzory slouzici pro zaznam dat a napojit je do systému. Dal$im dllezitym aspektem
celé implementace je vyvoj softwarové platformy, navrh a tvorba datové struktury.
V pripadé dobre fungujicich slozek hardwaru a softwaru je mozné do pilotniho
testovani pozvat uzivatele, ktefi celé feSeni vyzkousi. Diky jejich zpétné vazbé je ve
findIni fazi mozné nalézt velké mnozstvi chyb systému, které je tfeba odstranit. Takto
otestované Fedeni Ize rozsifit i na zbylé objekty v arealu Spitélka.

2.3.3 Silné stranky

Softwarova platforma monitoringu spotreby zajisti pfehled o aktudlni spotrebé, vysi
poplatk(, popf. ndjmu domacnosti. Majiteli budovy tento informacni kanal poskytne
informace o celkové spotfebé domacnosti v celém objektu. Na zakladé dat je mozné
vytvorit statistické modely a predikovat spotfebu. Do tohoto procesu je mozné zapojit
samotné uzivatele a motivovat je skrze kreditovy systém snizovat svoji spotfebu
energii, vody aj. Toto softwarové feSeni pfinasi novy komunikacni kanal mezi
dodavatelem a spotrebiteli.

2.3.4 Slabé stranky

Platforma vyzaduje zakladni znalost uzivatele s ovladanim mobilnich zafizeni. Pro
fungovani platformy je nutné vytvofit systém senzord v budové, které budou posilat
aktudlni namérena data. S timto je spojena i vy$si financni narocnost celého reseni.

2.3.5 Prilezitosti

Za predpokladu motivovani domacnosti k lepsi spravé spotreby, vytvari platforma
prostor pro uspory energii a dalSich zdrojid. Moznou gamifikaci je mozné zapojit
uzivatele samotné. Statistické modely vytvofené na zakladé dat mohou slouzit
k efektivnéjSimu planovani ¢erpani zdroj.

2.3.6 Hrozby

Systém se mize setkat s odmitnutim ze strany domacnosti. Dlvodem mize byt
neochota ucit se novym vécem, ale také nedivéra v systém a ztratu soukromi.
Dodavatelé nemusi podporovat toto feseni, jenz v dlisledku snizuje spotfebu a také
budouci zisky spole¢nosti zdroje poskytuijici.
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SWOT matice 3: Software pro spravu spotreby zdrojd budov

Strengths: Weaknesses:
e Prehled o spotfebé pronajimatell i e Nutnost tvorby infrastruktury
ndjemnik( senzor(
Informace o celkové spotrebé budov e Financni naro¢nost
Tvorba statistickych model( e Predpoklad uzivatelské znalosti
Predikce spotieby budouci aplikace

Snizeni spotfeby domacnosti
Kreditovy systém

Opportunities: Threats:

e Snizeni spotfeby energii
e Zapojeni domacnosti

Odmitnuti ze strany domacnosti
NedUvéra v novy systém
Neochota dodavatel(

Obavy domacnosti ze sledovani

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.4 Monitoring provozu a bezpecnost osob pomoci drond

2.4.1 Popis reseni

V oblasti Spitdlka je potfeba fesit bezpe¢nost a provoz. K tomuto uéelu mize
v dnesni dobé slouzit mnoho systéma. At uz IZS, kamerové systémy, Cidla loT [55] aj.
V pfipadé monitorovani je dllezité stanovit zakladni sledované parametry a jejich
charakteristiky [56]. Dllezitym parametrem je nastaveni komunikaénich standard,
které zajisti, ze vSechny dil¢i systémy v meéstské casti, budou komunikovat ve
stejném formatu. Toto je dulezity predpoklad pro vybudovéani dobrfe fungujici
OpenData Layer API.

Technologie droni dnes umozniuji zafizeni vyslat na presné GPS souradnice [57].
Drony se dokazi autonomné rozhodovat v oblastech navigace a orientace v prostoru.
Samotné zafizeni je pak schopné nést dalsi pridavné senzory a fotoaparaty.[58]
Takto vybaveny stroj je mozno vyuzit v mnoha smeérech napomahajici spravnému
chodu méstské Casti.

Nabizi se zde zapojeni droni do provozu, které bude plnit funkci detailniho
monitoringu dopravnich situaci. Z ddvodu kratkého doletu dron(, které ¢ini 10-45
minut na jedno nabiti baterie, je mozné vyuzivat tuto technologii zatim pouze tzv.
vyslanim [60]. V rdmci méstské casti je tfeba vybudovat infrastrukturu “zékladen”
dron( a vysilat je na konkrétni pozice v pripadé potieby [61].

Na misté urCeni pak dron skrze kamery ¢i senzory ziska detailni a aktualni informace
a odesle je do centralni databaze systému. Cilem je zvySeni informovanosti dalSich
¢4sti systému a snizeni reakéni doby bezpecnostnich slozek mésta [61].

2.4.2 Implementace reseni

Pfikladem vyuziti muze byt monitoring provozu automobild nebo bezpecnosti
samotné. Znacny pfinos mohou mit drony v otdzce feSeni Smart traffic
managementu. Timto se jiz zabyvaji evropskd mésta Stockholm a Barcelona [59],
kterd monitoruji provoz na zakladé GPS dat z automobild a planuji svételnou
signalizace ve mésté. V méstské ¢asti Spitalka by bylo vhodné vytvofit tfi zakladni
stanovisté odkud by v pfipadé potifeby mohly drony vylétat. DalSim moznym vyuzitim
technologie ve Ctvrti je zavedeni pravidelnych kontrol. Drony v pravidelnych
intervalech zkontroluji pfidélenou meéstskou cast a systém automaticky
vyhodnoti hrozby.
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2.4.3 Silné stranky

Technologie dron(l je dnes velice rozsifena a jeji finanéni nakladnost se neustale
snizuje. Monitorovani pfinasi online real-time data z terénu. Diky okamzitému vyslani
drond na potfebnou lokalitu. Je mozné zpresnit a konkretizovat monitorovanou
udalost pro ostatni ¢lanky v systému. Jako konkrétni pfipady Ize uvést monitoring
dopravy, nehod na dopravnich komunikacich, havarie na siti ¢i naruseni
obecné bezpecnosti.

2.4.4 Slabé stranky

Technologie dronll zatim neumozniuji dlouhy dolet zafizeni. Z tohoto dlvodu je
potreba zajistit stanovisté pro vylety. Jelikoz se jedna o novou oblast pravni i socialni,
neexistuje dostatek nafizeni a zdkond, které dokazi vyresit vSechny mozné problémy,
at uz v oblasti ochrany soukromi osob nebo letového provozu.

2.4.5 Prilezitosti

Uzivanim drond v provozu se vytvari velmi cenna data pro budouci rozvoj této
technologie, coz v dlouhém ¢asovém horizontu mize prinést dals$i snizeni ceny, ale
také kvality senzorll a mérenych dat.

2.4.6 Hrozby

Jelikoz je technologie drond dostupna komukoliv, hrozi zde zamoreni leteckého
prostoru mensimi rekreaCnimi drony tretich stran. Dale existuje moznost odmitnuti
technologie samotnou spole¢nosti, kiera se muze obavat sledovani osob. S timto
mohou byt v budoucnu spojeny nové pravni pfedpisy omezujici provoz dronu.

muni 31 - .
@ oo

- k)
—_— f
Mezindrodni univerzitni studentska soutéz oan — E‘E 5 a
BV zeoig— 19| }ll SHP
— o= : \§ L IAY



Designing smart, resilient cities for all

RUGGE 8

SWOT matice 4: Monitoring provozu a bezpecnost

Strengths: Weaknesses:

Okamzité nasazeni dron( v oblasti
Snadné zapojeni dronl do provozu
Data jsou poskytovany realtime
Nizké porizovaci naklady
VSestranné vyuziti zafizeni
Aktualni pfehled o déni v provozu
Komunikace s I1ZS

Kratky dolet
Vice stanovist pro drony
Nedostatek zakonu pro regulaci

Opportunities: Threats:

e Mozny rozvoj technologie, diky praxi
e Snizeni ceny dron(
e ZvySeni bezpecnosti

Mozné poruseni ochrany soukromi
Negativni vnimani spole¢nosti
Rekreacni drony fyzickych osob

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.5 Cohousing

2.5.1 Popis reseni

Nachazime se ve svétg, ve kterém nas ceny bydleni a problémy s jeho dostupnosti ve
méstech nuti hledat nova feseni téchto problém(. Mésto Brno neni vyjimkou. Zprdva
o stavu mésta z roku 2018 se vyjadruje také k tomuto problému: ,Dynamicky narista
i cena bydleni. Tyka se to jak prodeje bytd, tak jejich pronajmd. Prdmérna cena
pronajmu vzrostla oproti roku 2016 témér o dva tisice na 12 818 K¢.” [62]

0 jednom z moznych reseni v pfipadé Brna informuje reSerSe RUGGEDISED - Sharing
Economy [63]. Vicero prostorl v Brné miiZe byt vyuzito na rizné projekty z oblasti
Participatory housing, pficemz areal Spitalky by mohl byt modelovym projektem
pravé pro moderni zplsoby bydleni, jako je cohousing. Experimentovani s modelem
cohousingu zacalo jiz v 60. letech ve Skandinavii a postupné se rozsifilo do zemi
zapadni Evropy a Severni Ameriky [64].

»,Cohousing je forma spolubydleni, kdy kazda domacnost ma svou vlastni, soukromou,
plné zarizenou a sobéstacnou bytovou jednotku, ktera je rozsifena o spole¢enské
prostory (interiéry i exteriéry), jeZ sdili stejnou mérou vsichni obyvatelé.” [64]

Koncept cohousing se lisi od klasického modelu bydleni nékolika zpUsoby:

e Budouci rezidenti participuji na procesu planovani. Spoluprace zahrnuje vybér
mista pro bydleni, planovani stavby a spole¢ného programu [65]. Existuje vsak
i varianta, kdy developer projekt nejdfive vybuduje a nabidne klientim jiz
existujici misto k bydleni [64].

e Urbanistické, architektonické a dispozi¢ni usporadani se lisi, jelikoz zaclenéni
celého komplexu do okolniho prostfedi je velmi dllezité pro vytvoreni vhodné
atmosféry pro fungovani komunity. V duvahu musi byt bran pocet obytnych
jednotek a jejich forma. Samostatné stojici, fradové Ci bytové domy je vhodné
vramci cohousingu lokalizovat tak, aby usporadani tvofilo funkcni celek
a soukromé i sdilené prostory vyhovovaly Zivotnimu stylu obyvatel [64].

e |dentifikujeme prostorovou hierarchii, jelikoz rozdélujeme prostor na soukromy
(bytové/rodinné domky), polosoukromy (verandy, pavlace, predzahradky)
a spoleény (spolecensky dim, zahrada, ulice, ndmésti). Charakter sdilenych
prostor si uréi obyvatelé podle jejich preferenci (napf. zahrada, hfisté nebo
knihovna). Materidlové zajiSténi, které je soucdsti kazdodenniho Zivota —
napfiklad domaci spotiebice, mize byt soucasti sdileni [64].

e QdlisSna je také organizace a rozhodovani. Cohousing je spolecenstvi, ve
kterém se nevyskytuji hierarchické struktury v postaveni obyvatel. Problémy se
feSi spolecné a konsenzem, kazdy obyvatel ma v rozhodovani stejnou
pozici [65].
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e Bytové jednotky by méli byt ekonomicky nezavislé. Pokud by spolecenstvi
zajiStovalo zdroj pfijmu jeho ¢élenim, doslo by ke konfliktu v organizaci
a rozhodovani. Toto by negativné ovlivnilo Uroven vztahl mezi ¢leny [65].

2.5.2 Implementace rfeseni

Navrh 16 urbanistické soutéze pocita se stavbou novych budov i na nami reSeném
pozemku. Neékteré z téchto budov by se tak mohly stat pilotnim projektem
cohousingu skandinavského stylu. Spoluprace mezi potencialnimi obyvateli, méstem
a developerem by byla v naSem pripadé vyhodna pro vSechny zainteresované strany.
Obyvatelé by ziskali bydleni podle jejich predstav, mésto by efektivné vyuzilo své
pozemky k modernim ndpadim a developer by dosahl zisku. Kdyby bylo mésto
vlastnikem budov, vytvofilo by si potencidlni zdroj pfijmu ve formé najmu.

2.5.3 Silné stranky

Cohousing nabizi bezpe¢né a podplrné prostredi pro lidi a zlepsenou socidlni
interakci zplsobenou modelem rozdéleni spolecnych prostor. UmozZnuje lidem mit
vice zeleného prostredi ve svém okoli, vice zafizeni a doplnkd ve svém bydleni a byt
vice environmentalné pratelskymi. Predpoklada se spokojenost obyvatel s bydlenim,
protoze spolupracuji na projektu jejich bydleni jiz od samého zacatku a planuji
v§echno spolu po domluvé [65].

2.5.4 Slabé stranky

Cena nemovitosti v kombinaci s pfipadnymi dal$imi poplatky mize byt vy$si nez
pofizovaci cena bézného bydleni a tim padem se mize cohousing stat financné
nedostupnym. Majitelé nemusi mit pIné kontrolu nad svou nemovitosti, jejich
rozhodnuti zalezi i od ostatnich. Obyvatelé mohou zjistit, Ze spolecné prostory
nevyuzivaji tak, jako ostatni, ale i tak musi platit stejné poplatky za jejich uzivani [66].
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2.5.5 Prilezitosti

Lidé zijici v systému cohousingu maji lepsi moznosti k redukci mnozstvi odpadu,
sdilenému uzivani nékterych nastrojl a recyklaci v ramci spolec¢ného bydleni [65].

Obyvatelé také mohou sdilet nékteré dalsi aktivity, které jim Setfi Cas, penize a taky
pozitivné ovliviuji zivotni prostfedi. Mohou se starat vzajemné o své déti, pokud je
potfeba, jet autem spolu misto toho, aby jeli oddélené a dalsi [66].

Vyhodou pro mésto Brno je moznost ¢erpat inspiraci z riznych projektd z jinych mést
v Evropé, o kterych mluvi reserSe RUGGEDISED - Sharing Economy [62]. Podobné
projekty vznikly napfiklad ve méstech Rotterdam [67] nebo Glasgow [68].
Z Rotterdamu pochazi projekt HOF VAN HEDEN COHOUSING realizovany v roce 2009
ve spoluprace s druzstvem Vestia. V Glasgow se provadi dva projekty. Prvnim je
PENIGTON COHOUSING, ktery se zaméruje na obyvatele starsi 50 let, a druhym
CLACHAN COHOUSING urceny pro vSechny pfijmové skupiny [63].

2.5.6 Hrozby

Zastaraly méstsky plan neni v souladu se stavénim podobnych komunitnich budov,
nema takrka zadné zkusenosti s rozvojem participativniho bydleni, ve mésté chybi
nékteré zainteresované skupiny (etické banky a eticti investofi, architekti
specializovani na komunitni bydleni), reputace kolektivniho vlastnictvi v bydleni se
stale nenapravila [62].

Planovani a rozvoj nové cohousing komunity muze vyzadovat vic ¢asu, penéz
a energie, nez se plvodné predpokladalo [66].
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SWOT matice 5: Cohousing

Strengths: Weaknesses:

e Bezpecné a podpurné prostredi e Cena nemovitosti mGze byt vyssi
e ZlepsSena socialni interakce e Absence plné kontroly nad bydlenim
e Vice zeleného prostredi v okoli e Néktefi obyvatelé nebudou vyuzivat
e Vice zafizeni a doplnkud v bydleni spolecné prostory ve stejné mire jak
o Vice enviro-pratelské prostredi ostatni
e Spokojenost s bydlenim vychazejici e Poplatky za uzivani prostor

ze spoluprace uz pfi planovani

bydleni

Opportunities: Threats:

e Lepsimoznosti k redukci odpadu e Zastaraly méstsky plan
e LepSimoznosti k recyklaci e Takrka zadné zkusenosti mésta
e Moznost sdilenych aktivit Setficich e Absence zainteresovanych skupin

cas e Cohousing m(ze vyZadovat vice
e Moznost inspirace jinymi mésty zdrojl nez podle plvodnich

(Rotterdam, Glasgow) predpokladi

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.6 Urban Farms

2.6.1 Popis reseni

Zemé Evropy uz nékolik let bojuji s nadprodukci potravin. Doplaci na to jak
spotrebitelé, tak i farmari a Zivotni prostredi. Agrikultura vyZzaduje dotace z rozpo¢tl
statnich a evropskych.

Portal Brno Daily, odkazujici na studii Tesco food waste report 2017/2018, tvrdi, ze
ob&ané Ceské republiky vyhodi roéné v priméru 80 kg jidla na osobu [71]. K témto
problémim s nadprodukci se vyjadrila i Agrarni komora CR [70]. Podle ni se po
2. svétové valce dostalo zemédélstvi do problému silné nadprodukce a vlivem
nadbytku se ceny jidla propadly na uroven, pri které by farmari bez dotaci zkrachovali.
,O0dbytové ceny jsou tak nizké, Ze nepokryvaji vyrobni naklady a dotace predstavuji 20—
30 % prijma.” [70]

Optimalizace produkce by uvolnila finanéni prostredky, které by mohly byt vladou
vyuzity v jinych sektorech. Farmari by se osamostatnili, prospélo by to také zivotnimu
prostiedi, protoZe by plda nebyla nadale takto neumérné zatézovana. V neposledni
fadé by optimalizace produkce zlepSila také kvalitu potravin, coz by mélo pozitivni
dopad na spotrebitele.

Modernim zplsobem, jak fesit tenhle problém, je koncept Urban Farms. Jde o zplsob
péstovani plodin a produkce jidla v husté obydleném prostredi (mésté). Stale vice lidi
si uvédomuije, jakym zplsobem se jidlo produkuje, jak se s nim naklada a jak dlouho
trva, nez se dostane z mista, kde se vyprodukuje, az ke spotrebiteli. Urban Farms
mohou tyto procesy ménit k prospéchu vsech zainteresovanych stran [72]. ReSerse
RUGGEDISED — Sharing Economy [69] nabizi mozna feSeni i pro oblast Spitélky,
napriklad pravé projekt Urban farms ve vertikalnim greenhouse, kde by se dalo vyuzit
nadbytecné teplo z nedaleké teplarny. Vertikdlni greenhouse je vicepatrova farma
uvnitf budovy, pficemz ma tento systém diky vnitinimu prostredi vicero vyhod
popsanych nize v silnych strankach SWOT [75].

2.6.2 Implementace reseni

Koncept Urban Farms Ize do aredlu Spitalky implementovat vice zp(isoby. Prvnim je
vyuzit ¢ast zelenych ploch jako zahrady. Lidé z okoli by tak méli prilezitost na aktivni
oddech v blizkosti svého bydlisté. Zahrady by mohly byt soucasti spolecnych prostor
v projektu cohousingu. Druhym zplisobem, jak zrealizovat koncept Urban Farms, je
vyuziti jedné z novych planovanych budov jako vertikalni farmy.
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2.6.3 Silné stranky

Urban farmy sniZuji mnozstvi odpadu tim, Ze zbytky organickych materidl(
(nespotrebované jidlo) se pouziji na tvorbu kompostu [68]. Koncept Urban Farms
umoznuje lidem vzdélavat se v oblasti zemédélstvi, ucit se novym zplsobem a tyto
efektivnéjsi metody aplikovat i tfeba ve svych zahradach [73].

Snizeni vzdalenosti mezi producentem a koncovym spotrebitelem snizi mnozstvi
produkce sklenikovych plynd béhem transportu a taktéz usetfi finanéni néklady na
transport [68]. Lokalni potraviny jsou vzdy Cerstvéjsi nez ty, které se prepravuiji stovky
kilometrd [73]. Vertikalni zahrady mohou byt prizplsobeny takrka jakémukoliv
prostiedi, jelikoz jsou to budovy [73]. Prostfedi budovy eliminuje vliv pocasi na
Urodu - jsou rlizné moznosti nastaveni osvétleni nebo vlhkosti, aby to co nejvice
vyhovovalo dané plodiné. Systém pater umoznuje zvysSeni efektivity vyuziti
plochy [75].

2.6.4 Slabé stranky

Nejvétsi slabinou jsou vysoké fixni naklady na zafizeni Urban farmy. Infrastruktura,
budovy, povoleni — to vSechno stoji znacné financni prostfedky. Naklady na vodu,
pldu, pfipravky a rizné farmarské pomlcky jsou nezanedbatelné [74].

2.6.5 Prilezitosti

Urban farmy podporuji podnikatele a vedou k inovacim. Farmafi s malymi prostory
pfichazi s novymi inovacnimi napady pro efektivni vyuziti prostoru tak, aby doslo ke
zvyseni produkce a snizeni nékladl [68]. Farmy taky vytvari nové pracovni pfilezitosti
tfeba pro mistni nizkopfijmové skupiny [68]. Za zminku urcité stoji i moznost vyuziti
prebytkového tepla z teplarny [69]. Mésto se pfi realizaci projektu také mize
inspirovat jinymi meésty, zejména z USA nebo Kanady, které uz maji zkuSenosti
s podobnymi projekty, kterymi se zabyva reSer§ RUGGEDISED - Sharing Economy
[69]. Snizeni vzdalenosti potfebné na prepravu potravin nabizi moznost vyuziti
alternativnich a ekologicky cistéjsich zplisob( prepravy potravin (napfiklad kolo) [68].

2.6.6 Hrozby

Hrozbami projektu Urban Farms jsou hlavné mozny nedostatek kvalifikovanych
a zkusenych pracovnik( a riziko situaci, kdy lidé budou vypéstované plodiny nebo
prisluSenstvi farmy krast [74]. Dalsi problém mize byt dostupnost pozemku [74],
avSak v konkrétnim pfipadé Spitélky, kdy vlastni pozemek mésto, to jako slabinu
povazovat neni potreba.
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SWOT matice 6: Urban Farms
Strengths: Weaknesses:
e Snizeni mnozstvi odpadu e Vysoké fixni naklady
e Snizeni produkce sklenikovych plyna e Naklady na vodu, ptdu a farmarské
o Vy3&Si kvalita potravin pomlcky jsou nezanedbatelné
e Eliminace negativnich vlivii poCasi
Opportunities: Threats:
e Podpora podnikani e Mozny nedostatek kvalifikovanych
e Inovacni napady pro efektivnéjsi a zkusenych pracovniku
vyuziti pldy e Riziko kradezi
e Pracovni prilezitosti pro
nizkopfijmové skupiny
e Moznost vyuziti tepla z blizké
teplarny
e Moznost inspirace jinymi mésty
e Moznost vyuziti ekologicky
Cistéjsich zplsobl pfepravy potravin

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.7 Chytra solarni trolejbusova zastavka

Projekt nové chytré Ctvrti planuje zavést dlileZitou dopravni trasu, jez bude zamérena
primarné na vyuzivani méstské hromadné dopravy, cyklistiky a chlze. V ramci vize
Brno 2050 a jednoho ze strategickych cil mésta, by se mél v oblasti mobility nastavit
integrovany systém zaméreny na propojeni uvedenych druh(l prepravy (multimodalni
cestovani) [76, 77]. Dulezité prvky ve formé jednotlivych inovacnich feseni by mohly
zajistit efektivnéjsi pohyb po mésté — napriklad chytra zastavka, bikesharing stanice
nebo zdokonalena pési zona. Spitélka by se tak stala zdravou a nizkonakladovou
z6énou s minimalnim dopadem na zivotni prostredi, ktera bude predstavovat
inspirativni koncept s moznosti rozsifeni do dalSich ¢asti Brna, pripadné jeho
suburbanni zény. Pro snadnéjsi vyuziti a propojeni hromadné dopravy, méstskych
sluzeb a novych inovativnich prvkl by mohl slouzit novy systém BrnoiD, ktery
rezidentdm i turistim usnadnuje pobyt ve mésté a pfistup k verejnym sluzbam [78].
Také muze byt vhodnym podkladem pro vznik nové aplikace, kterd by integrovala
moznosti planovani trasy, rezervace a placeni za verejné tranzitni prostredky,
bikesharing, carsharing a parkovani [79].

JelikoZ nové vybudovana ¢tvrt pocita s kapacitami pro tfi az Ctyri tisice obyvatel [80],
nelze pominout nutnost zavedeni parkovacich mist pro rezidenty, jez v soucasné
dobé predstavuji vzacny zdroj. Nedostatky spojené s parkovanim lIze ¢astecné resit
jeho omezenim v centralnich ¢astech obytnych zén nebo vybudovanim efektivniho
parkovaciho systému. Pro potreby rezidentd by se mohl vytvofrit systém podzemniho
parkovani, avSsak mimo oblasti podzemni vody a ¢asti vyhrazené pro parky a urban
farming. Optimalni je vyuziti parkovacich senzorickych svétel, jez jsou zavedeny
v nékterych parkovacich domech (v Brné napf. Domini Park), nové s propojenim dat
do aplikace v mobilu nebo GPS [79, 81]. Prizplsobeni daného feseni se vsak bude
odvijet od pohledu vedeni meésta, zda v dané oblasti planuje zavadét systém
rezidentniho parkovani.

V prfipadé silnicni dopravy by se mohla implementovat dalSi reSeni jako snimani
znecCisténi pomoci plynovych senzor(l nebo chytré fizeni kfizovatek a sledovani
vytizenosti dopravy pomoci chytrych kamer a centralniho systému. Pokrocila zafizeni
(Internet of Things) poslouzi k lepsSimu ziskavani a zpracovani dat v redlném case.
Efektivni fizeni bézného provozu se zasadi o plynulost dopravy a snizeni znecisténi,
které je zplsobeno stanim vozidel. Pfi vyuziti téchto pfistroji je vSak nutné provést
nakladna ochranna opatreni, s cilem predejit naruseni informacni struktury a dalSim
rizikim [4]. Dle potieby je mozné aplikovat systém carsharingu, poskytujici auta
s alternativnimi pohony. Z&douci je v dané oblasti zavést dobijeci stanice pro
elektromobily, pro motory na zemni plyn (compressed natural gas stations) nebo
vodik (hydrogen filling stations), nejlépe v blizkosti parkovacich mist.
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Jako velmi efektivni feseni se zdd vybudovani aleje strom( podél dopravnich
komunikaci, jez mohou pomoci k zachyceni znecCisténi, vyvazeni poveétrnostnich
podminek, produkci kysliku a redukci slunecniho zareni. V obytnych zénach je vhodné
prosazovat jednosmérné komunikace za ucelem nizsi vytizenosti dopravy a naruseni
proudéni vzduchu [79]. Ve &tvrti Spitdlky Ize také zvazit zavedeni omezeného vjezdu
vozidlim s produkci nadmérného mnozstvi emisi, pficemz se muizeme inspirovat
projekty v Némecku (Umwelt-Plakette) nebo Anglii (Road to Zero Strategy)
[79, 82, 83].

2.7.1 Popis feseni

Chytra zastavka disponuje nékolika digitalnimi kiosky, kde si rezidenti a navstévnici
mohou lehce vyhledat informace o restauracich, obchodech a udalostech v jejich
okoli. Nabizi mapové sluzby a umoznuje propojenost s aplikaci v mobilu (napf.
Citymapper), kam se ulozi potiebnd data. Z velké Casti mize nahradit sluzby
turistického informacniho centra. Zastavka je z recyklovanych materidld, v redlném
Case reaguje na frontu cestujicich, zmeény v jizdnich fadech a na dopravni situaci, jez
Ize sledovat na elektronickém displeji [79, 84].

Za slunec¢niho svitu produkuje stanice elektfinu a nevydava zadné znecisténi. Mimo
jiné obsahuje elektronické monitorovani, LED osviceni, interaktivni kiosek, dobijeci
stanici na mobil, Wi-Fi a pfepinani mezi solarnim panelem a rozvodnou siti pro
udrzeni stabilniho zdroje elektfiny. Zastavka je Setrna k pfirodnimu prostredi,
energeticky nenaro¢nd, ma atraktivni design a dulezity informativni charakter.
Zdokonalené formy zastavky obsahuji napriklad specialni filtraci, ktera Cisti vzduch
a upravuje okolni teplotu nebo shromazduje informace o emisich, které se zobrazi
cestujicim na obrazovce. Displej mize informovat také o dulezitych zpravach nebo
zobrazit reklamu, ktera mlze slouzit jako ¢astecny zdroj financovani [79, 85, 86].

2.7.2 Implementace feSeni do aredlu Spitalky

Zastavka bude situovana na trase nové trolejbusové linky, ktera podle vitézného
urbanistického navrhu prochazi bulvarem ,New City Boulevard” [87]. Zpocatku je
optimalni, alespon na uvedené trase vyuzivat pouze bateriové trolejbusy jakokzto
ekologickou formu hromadné dopravy [88, 89]. Pokud to bude z ekonomického
a technického hlediska mozné, mélo by se provozovani elektrobus( a trolejbust
s bateriemi postupné zavadét na ostatni linky. Pfi pouziti méstské hromadné dopravy
je  vhodné maximalné vyuzivat systému BrnoiD a jeho propojenosti
s chytrou zastavkou.
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2.7.3 Silné stranky

Chytra zastavka poskytuje real-timové informace o stavu hromadné dopravy
a obsazenosti spoje. V ramci informacniho charakteru slouzi jako sdélovaci
prostfedek dulezitych aktudlnich zprav a zabudovany interaktivni kiosek vétSinové
nahrazuje sluzby turistického informacniho centra [79]. Podstatnou vyhodou je
Setrnost k zZivotnimu prostredi, energeticka sobéstacnost a nizké az nulové provozni
naklady. Presto nabizi vSestranné sluzby pro cestujici, od WiFi pfipojeni zdarma pres
dobijeci stanici na mobily az po bezpeénostni systém (kamery, tlacitko pro tisnové
volani a dalsi) [90, 91]. Stanice usnadni kazdodenni cestovani, poskytuje pohodli
a ma moderni vzhled.

2.7 .4 Slabé stranky a hrozby

Primarni slabou strankou jsou vyssi pocatecni naklady. Hrozbu m(iZe predstavovat
nepfijatelnost ze strany mistnich obyvatel, napfiklad pro slozitost ve zplsobu
poskytovani informaci. Potencialni riziko predstavuje naruseni informacni
infrastruktury. Vyssi naklady muze zplsobit nedostatek slune¢niho svitu a nutnost
napadjeni ze sité [79].

2.7.5 Prilezitosti

Chytra zastavka predstavuje aplikaci inovacniho feSeni, které je mozné nasledné
instalovat do jinych &asti mésta, dle potfeb a vytizenosti danych oblasti. ReSeni se
nemusi omezovat pouze na trolejbusovy spoj, ale je mozné ho zavést u dalSich
prostfedkd hromadné dopravy — autobusovd, tramvajova zastavka. Stanici Ize dale
rozsifit o dalsi sluzby, napriklad interaktivni obrazovku, knihovhu nebo stanici pro
kola [79]. Mezi dalSi prilezitosti ke zlepseni mizeme zaradit regulovani teploty
sedacek, pridélani specialniho ¢istice vzduchu (Airbitat Oasis), propojeni ¢asové
tabule na zastavce s aplikaci v mobilu nebo moZnost pfivoldni taxisluzby (prfevazné
pouziti ve vecernich hodinach) [87].
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SWOT matice 7: Chytra trolejbusova zastavka
Strengths: Weaknesses:

e Poskytovani real-timovych informaci e Vysoké pocatecni naklady
e Funkce sdélovaciho prostfedku e Pravidelnd udrzba systému
e Sluzby turistického informacniho e Nutna instalace zabezpecovaciho

centra systému

Setrnost k zivotnimu prostredi e Rozliseni ekonomické a technické

Energeticka sobéstacnost Zivotnosti

Minimalni provozni naklady
Pohodli a moderni vzhled
VSestranné sluzby pro cestuijici

Opportunities: Threats:

e Zavedeni pro jiné prostredky
hromadné dopravy

e Implementace do dalSich ¢asti
mésta

e Rozsifeni o dalsi sluzby

e Cisti¢ vzduchu

e Aplikace v mobilu

Nepfijatelnost ze strany obéani
Naruseni informacni infrastruktury
Nedostatek slunecniho zareni

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.8 Smart Bikesharing stanice

2.8.1 Popis reseni

Cyklistika predstavuje zelenou formu dopravy (prospésna pro zivotni prostredi), ma
pozitivni socialni dopad a je dostupna pro vsSechny socidlni skupiny. Systém
bikesharingu nahrazuje naklady na vlastnéni, udrzbu a pfipadnou ztratu kola. Pri
zavedeni stanice je nutné zvolit vhodnou polohu a zajistit optimalni mnozstvi
dostupnych kol. Rozvoj cyklistiky lze podpofit dalSimi moZnostmi: prizplsobeni
prostfedkd hromadné dopravy pro kola, uzamykatelné stanice na vlastni kola, rozvoj
a zkvalitnéni cyklostezek, vytvoreni centralniho systému a vhodné aplikace na
snadnéjsi vyuziti sdilenych kol a planovani tras [79]. Inovace spociva ve zdokonaleni
jiz zavedeného systému bikesharingu, k jeho propagaci a maximalnimu vyuziti
potencialu sdilené ekonomiky.

2.8.2 Implementace reseni

V Brné jiz funguji tfi systémy sdileni kol — Futupilot, Rekola a Velonet [92, 93]. Inovace
by se zamérila na jejich zdokonaleni, propagaci a integraci s méstskou hromadnou
dopravou a BrnoiD, jeZz by pfineslo mnoho novych prilezitosti pro mistni obyvatele
a prijemnéjsi zplsob cestovani [78]. Nova cyklistickd trasa bude podle vitézného
navrhu prochazet bulvarem ,New City Boulevard®, je tedy vhodné vybudovat stanici
pfi spojnici s navazujicimi trasami [87].

2.8.3 Silné stranky

Rozvoj cyklistiky ma pozitivni vliv na zdravi obyvatel a Zivotni prostfedi. Stanice
poskytuje moznost vypUjceni kola pro rezidenty i turisty za minimalni naklady (bez
ndkladl na koupi a udrzbu), k tomu neni potfeba obsluhy (self-service). Bikesharing
podporuje rozvoj sdilené ekonomiky a je béznou soucasti mnoha evropskych mést
véetné Brna [79].
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2.8.4 Slabé stranky a hrozby

Zavedeni smart bikesharing stanice s sebou nese vyssi pocatecni naklady, které
zahrnuji instalaci zafizeni vCetné nutnych opatreni proti kradezim a predevsSim
prostfedky na zajisténi dostatecného mnozstvi kol. Cely systém je tak pomérné
nakladny a vétsinou vyzaduje spolufinancovani z dalsich zdroji [95]. Hrozbu
predstavuji kradeZe a poskozeni kol, pfipadné technické problémy systému [79].

2.8.5 Prilezitosti

Prilezitosti se naskytd veliké mnozstvi. Prfinosnd muize byt spoluprace
s primyslovymi centry a podniky, jeZ by zavedly stanice u svych pobocek. Mozné je
uvazit rozsifeni nabidky o dalsi typy kol, jako jsou horska kola, elektrokola nebo
détska kola. Na spolufinancovani se mohou pripadné podilet vyrobci a prodejci
cyklistickych potfeb, ato za propagaci jejich produktd. Optimalni je mozZnost
vytvoreni osobniho uc¢tu za ucelem propojenosti s méstskou hromadnou dopravou
a pripadné celym systémem BrnoiD. P(jceni kola by se tak mohlo napfiklad
kombinovat s jizdenkou na méstskou dopravu [78, 79, 94].
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RUGGE 5
SWOT matice 8: Smart Bikesharing stanice
Strengths: Weaknesses:
e Pozitivni vliv na zdravi obyvatel e Vysoké pocatecni naklady
e Setrné k Zivotnimu prostredi ¢ Nutnost spolufinancovani z dotaci
e Uzivani kola za minimalni naklady nebo od soukromych subjekt(
e Self-service e Dostatecné zabezpeceni
e Podpora rozvoje sdilené ekonomiky e Potfeba zavedené infrastruktury
e Zavedené feSeni v Brné e Prace s osobnimi udaji
Opportunities: Threats:

e Spoluprace s primyslovymi centry a e Kradeze kol

podniky e Poskozeni zafizeni
e Rozsifeni nabidky kol e Technické poruchy systému
e Propojeni s méstkou hromadnou

dopravou a systémem BrnoiD

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.9 Smart Waste Bin

2.9.1 Popis reseni

Chytry odpadkovy ko$ je loT (Internet of Things) zariadenie, ktoré automaticky
zaznamenava aktualny stav urovne naplnenia vdaka senzoru umiestnenému v jeho
vnutri. Akonahle odpadky dosiahnu urcitu vysku, su zhora stlacené lisom az do
UpIného naplnenia nadoby. Udaje o odpadkovom ko$i su zasielané do systému, kde
su nasledne vyhodnocované [96]. Urovef naplnenia a umiestnenie st zobrazené na
digitalnej mape, takze uzivatel okamzite vie, ktoré odpadkové kose je potrebné
vyprazdnit [97]. Chytry odpadkovy ko$ v sebe spdja unikatne rozpozndvanie objektov
na baze Al (artificial intelligence), monitorovanie Grovne naplnenia a spracovdvanie
dat. To vSetko vedie k praktickejSiemu a efektivnejSiemu riadeniu odpadu [98].

Schéma 12: Smart Waste Collection
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Zdroj: [116]
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Obrazek 2: Smart Waste Bin

Zdroj: [115]

2.9.2 Implementace reseni

V $tvrti Spitalka bude vytvorenad nova odpadova infrastruktira, ktord bude tvorit
niekolko ,obyc¢ajnych” odpadkovych kosov. Nasim navrhom je nahradenie klasickych
odpadkovych kosov chytrymi. Ako jedind prekazku vnimame relativhe vysoku
pociatocnu investiciu. Na druhej strane tato revolucna zmena so sebou prinasa velké
mnozstvo benefitov a uz v kratkodobom horizonte sa oCakdva navratnost projektu.
V kone¢nom dosledku tak mozno usetrit nielen peniaze, ale predovsetkym
Zivotné prostredie.

2.9.3 Silné stranky

Tato inovacia je rieSenim pre celt radu problémov. Prikladom je optimalizovanie
frekvencie odvozu odpadu a s tym spojené zniZzovanie ndkladov (¢asovych,
finan¢nych a environmentalnych). Podla pripadovych studii od firmy BigBelly [99] sa
jednd o 88 % (Brno), 75 % (Karlovy Vary) a 0 93 % (Praha) zniZenie po¢tu odvozov
odpadu po nainstalovani novych odpadkovych koSov. Nasledne sa vdaka
optimalizovaniu odvozu odpadu znizuje intenzita zapachu a vyskyt Skodcov
v désledku preplnenia odpadkovych koSov a ich okolie je vyrazne CistejSie a zdravsie
[100]. Okrem iného mechanizmus funguje v redlnom Case a systém automaticky
upozorfuje uzivatela na problémy ako je preplnenie, poziar vo vnutri odpadkového
kosa alebo na jeho neopravnené manipulovanie (kradez odpadu) [101]. Existuje
viacero typov chytrych kosov s réznymi vylepSeniami. Niektoré typy su napajané
pomocou solarneho panelu umiestneného na ich hornej Casti, vdaka ktorému
absorbuju solarnu energiu a nasledne ju premienaju na elektrickd. Tymto spé6sobom
ju efektivne vyuzivaju pre komunikaciu so systémom v realnom Case a zaroven
predstavuju rieSenie na Setrné uzivanie zdrojov [102].
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2.9.4 Slabé stranky

Oproti vSetkym pozitivam uvadzame ako protipdl aj nevyhody. Prvou z nich je
financna stranka inovacie. Cena chytrého odpadkového kosa sa pohybuje radovo
v desiatkach tisicov korun. Napriklad Zoologicka zahrada v Prahe si v roku 2017
objednala 36 kusov tychto zariadeni od spolo¢nosti VERB Group za celkovd sumu
6,534 miliona K¢. To vychadza 181 500 K¢ na jeden kus. Samotné zariadenie podla
kuipnej zmluvy [103] stalo 127 500 K¢. Zvysok predstavoval DPH, software a stavebné
a montazne prace. V druhom rade chytré odpadkové kose oproti klasickym vyzaduju
zvySenu mieru monitorovania ich stavu. Podla Uzivatelského manualu firmy Bigbelly
[104] by sa zariadenia mali kontrolovat aspon raz mesacne, vdaka comu sa predlzuje
ich zivotnost. Jedna sa o planovanu udrzbu, kontrolu stavu nadob a o kontrolu
funkcnosti elektronickych Casti.

2.9.5 Prilezitosti

V tomto pripade mame na mysli nehmatatelné vysledky ako napriklad potencialne
zlepsSenie environmentalnej image Stvrte Spitalka po nainstalovani novej inovacie.

2.9.6 Hrozby

Medzi hrozby zaradujeme skutocnost, Ze pri typoch zariadeni so solarnym panelom
hrozi ich nevhodné umiestnenie z hladiska nedostatocného mnozstva prijimaného
slnec¢ného svetla [105]. Na koniec je dblezité dodat, Ze zariadenie predstavuje verejny
statok. Upozoriujeme na vysSie riziko nevhodného zaobchadzania ¢i zamerného
poskodzovania zo strany obcCanov.
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RUGGE 5
SWOT matice 9: Smart Waste Bin
Strengths: Weaknesses:
e Logisticka optimalizacia e Relativne vysoka vstupna investicia
e Znizenie nakladov na zber odpadu e ZvySena miera kontroly technického
e Znizenie uhlikovej stopy stavu
e Setrenie pracovnej sily
e Setrenie zdrojov
o CistejSie verejné priestranstva
Opportunities: Threats:
e ZlepSenie environmentalneho image ¢ Nevhodné umiestnenie
e Poskodenie nevhodnym
zaobchadzanim a vandalizmom
Zdroj: Vlastni tvorba
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2.10 Komunitné kompostovanie

2.10.1 Popis reseni

V Eurdpskej unii sa kazdorocne vyprodukuje 118 az 138 milionov ton bioodpadu
[106]. Definujeme ho ako biologicky rozlozitelni hmotu, ktora vznika napr. pri
priprave pokrmov (zvysky jedal), udrzbou verejnej zelene ¢i sekanim travy [107].
Bioodpad predstavuje vyraznu c¢ast odpadov vznikajucich v komunalnej sfére. Podla
Statistik Europskej tnie tvori priblizne az 40% komunalneho odpadu [108], preto je
jeho separacia velmi dolezitd. Separovanim bioodpadu vieme ziskat uzitocny
material (kompost). Z hladiska Zivotného prostredia ide o najprirodzenejsi sposob
ako nakladat s organickymi zvyskami. Je to ekologické a zaroven ekonomické. Preto
ako dalSie inovagné rieSenie v rdmci Chytrej ¢asti Spitalka navrhujeme komunitné
kompostovanie s hlavnym dcelom minimalizovania komunalneho odpadu.
,Komunitné kompostovanie znamena kompostovanie, ktoré vykonava skupina ludi
v urcitej lokalite s cieflom kompostovat ich vlastny bioodpad, popripade aj odpad
inych ludi. Vysledny produkt — kompost — je pouzivany pre ucely komunity” [109].
V nasom pripade lavné zariadenie predstavuje kompostér (vid Obrdzok ¢.2).
Kompostér je konstrukcia vyrobena z recyklovaného plastu, v ktorej kompost zreje
rychlej$ie a estetickejSie [110]. Napifia sa zhora a vhadzuje sa do neho napriklad
kuchynsky odpad (ovocie, zelenina...), posekana trava, odrezky stromov a krikov,
novinovy papier. Idedlne by sa malo jednat len o odpad rastlinného pévodu.
V spodnej Casti kompostéra sa vytvara Cerstvy kompost, ktory mézeme postupne
odoberat a vyuzivat na hnojenie pody [111].

Obrazek 3: Kompostér

Zdroj: [117]
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2.10.2 Implementace feseni

RieSenie bolo navrhnuté v suvislosti s jeho moznym efektivnym vyuzitim v Urban
Farms. Samotna implementacia tohto rieSenia je pomerne jednoducha a financne
nendaroc¢na. Je potrebné mat k dispozicii plochu v blizkosti Urban Farms. Zariadenie
by malo byt umiestnené v dostatocnej vzdialenosti od bytovych jednotiek, aby
pripadny zapach z kompostéru neprekazal obcanom. Spominané rieSenia su si
navzajom komplementarne. Nepotrebné zvysky biologicky rozlozitelného odpadu
vznikajuce pri pestovani sa budd mbéct ucelne zlikvidovat v kompostéri
environmentdlne nezdvadnym spésobom a ziskané hnojivo mozno nésledne vyuzit
pre vlastné ucely na zlepSovanie pddy.

2.10.3 Silné stranky

Kompostovanim sa ziskava kvalitné hnojivo neobsahujuce Ziadne chemikalie ani
pridané latky. Vdaka hnojivu sa do pody vracaju ziviny a zlepSuju sa jej
vlastnosti[110]. Nasledne je mozné toto hnojivo vyuzit pre vlastné Gcely na
zUrodnenie pody (v suvislosti s ,Urban farms®). Ako sme uz vyssie uviedli, bioodpad
predstavuje pomerne velki cast komundlneho odpadu (priblizne 40%). Jeho
kompostovanim by doslo k znizeniu objemu vyhodeného odpadu a naslednému
znizeniu ekonomickej zataze domacnosti a mesta [109]. Oproti klasickému hnojisku,
na ktorom rozklad trva rozklad bioodpadu minimalne rok, ma kompostér tu vyhodu,
Ze udrzuje vhodnu teplotu a vihkost, a tym skracuje dobu rozkladu az o tretinu [111].
Medzi dalSie vyhody tohto rieSenia patri jednoducha implementacia a pomerne nizka
vstupna investicia. Cena jedného kompostéru sa pohybuje v priemere od 927 K¢ po
3899 K¢ za kus [112] v zavislosti na objeme a kvalite produktu.

2.10.4 Slabé stranky

Je treba dokladne premysliet umiestnenie kompostéra. Nemal by byt v blizkosti
vodného zdroja. Je taktiez potrebné dbat na to, aby kompostér nikomu neprekazal
z estetického hladiska kvoli moznému zéapachu [109]. Preto je potrebna obcasna
kontrola stavu v pripade preplnenia alebo nespravneho kompostovania. Ak je
kompostér dobre umiestneny a udrziavany, vyssSie spominané komplikacie
sa eliminuju.
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2.10.5 Prilezitosti

Komunitné kompostovanie bude slizit ako podnet pre ob¢anov recyklovat bioodpad
a zaroven ako akcelerator aktivity ob¢anov aj v inych suvisiacich sférach. Predstavuje
moznost ako vplyvat na fudi a ich navyky [109].

2.10.6 Hrozby

Do tejto sekcie v prvom rade zaradujeme potencialny problém nedostatocnej miery
informovania ob¢anov o moznostiach kompostovania. V druhom rade ide o zly
sposob kompostovania. Tato skutocnost nastava vtedy, ak obcania nedodrziavaju
pravidla kompostovania, ¢o moze viest ku zhorsenej kvalite kompostu [113]. Ako
dalSiu hrozbu vnimame aj nizku motivaciu ob¢anov kompostovat, vyplyvajicu
z malého zaujmu alebo nedostatku ¢asu [114]. Kompostér ako verejny statok
prestavuje vacsie riziko poskodenia nevhodnym zaobchadzanim a vandalizmom.
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SWOT matice 10: Komunitné kompostovanie

Strengths:

Weaknesses:

Ziskavanie kvalitného hnojiva
Vyuzitie hnojiva na zurodnovanie
pody

Znizenie objemu komunalneho
odpadu

ZniZenie ekonomickej zataze
domacnosti a mesta

Jednoducha implementécia
RychlejSia tvorba kompostu oproti
tradicnému kompostovaniu

Priestor na umiestnenie

Zapach

Esteticka stranka

Potreba kontroly stavu kompostéra

Opportunities:

Threats:

Podnet pre obc¢anov recyklovat
bioodpad

Premietnutie aktivity obCanov
v inych suvisiacich sférach

Nedostatocné povedomie obcanov
o0 moznostiach kompostovania

Zly spésob kompostovania
Nedostatok motivacie, zaujmu

a Casu

Poskodenie nevhodnym
zaobchadzanim a vandalizmom

Zdroj: Vlastni tvorba
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3 Financovani Smart projektu

3.1 Uvod do financovani Smart projektt

Tvorba projektu Smart feSeni kromé technickych zalezitosti vyZzaduje i pozornost
vohledu na financovani feSeni. ,Z finanéniho pohledu maji tyto projekty svou
nakladovou a vynosovou stranku a zaroven generuji ,pozitivni externality” v rdznych
oblastech verejného Zivota.” [118]. Podle metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj jsou
na rozhodnuti o realizaci projektu potfeba analyzy 4 hlavnich faktord [118]:

Socio-ekonomickych pfinost (CBA analyza);

Vynos( a naklad( (finan¢ni model, analyza citlivosti);

Struktury financovani (pfedmét téhle ¢asti prace);

Vlivu na rozpocet mésta (celkové zhodnoceni dopadu projektu na rozpocet).

Pokud projekt dokaze generovat dostatecné prijmy, aby pokryly veskeré naklady
spojené s porizenim, provozem, udrzbou a obnovou i prinést urcitou miru zisku,
nemusi zadavatel vynakladat své rozpoctové zdroje. V nasem pripadé se jedna
o spolecensky prospésné projekty s vysokymi pocatecnimi naklady, které budou
generovat pfijmy v dlouhém obdobi. Zaméfime se na dotacni moznosti v kombinaci
s rozpoctovymi zdroji a na zapojeni externich (dluhovych, vratnych) zdrojt [118].

Na financovani SMART projektll miZze mésto Brno vyélenit prostfedky z vlastniho
rozpocCtu. Ten je vSak omezen vice faktory, zpocatku musi méstsky rozpocet pokryt
veskeré mandatorni vydaje nebo uhradit dluhy. Zbylé finan¢ni prostfedky mohou byt
pouzity na rozvojové investicni aktivity [118].

Dulezité je planovani v dlouhodobém horizontu (strategicky plan, idedInim prikladem
je strategie #brno2050), pficemZ se na potfeby SMART projektd mohou vyuzit rizné
UCelové fondy spravované méstem. Do fondld se miize pfispivat napfiklad
formou [118]:

e reinvestic uspor,
e fixni ¢astkou Ci procentem z rozpocty,
e procentem vynosU z vybranych vefejnych sluzeb,
e soukromymi zdroji.
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3.2 Struktura financovani

3.2.1 Dotace

3.2.1.1 Dotace EU

V nasledujici podkapitole je uvedeno nékolik nejvyznamnéjSich fond(, pres které je
mozné pozadat o dotace na podporu smart projektt [119]:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — z tohoto fondu jsou specidlné
podporovany investi¢ni projekty, prave tento fond je pro nds nejzajimaveé;jsi,

e Evropsky socidlni fond (ESF) - specialni programy pro znevyhodnéné skupiny
obyvatel, tvorbu inovativnich vzdélavacich program(i pro zaméstnance,
rekvalifikace apod.,

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) - fond slouzi ke
zvyseni konkurenceschopnosti zemédélstvi (v nasem pripadé Urban Farms).

Dotovani projektll Smart City neni zahrnuto v konkrétnim operacnim programu.
Mésta mohou najit vyzvu v ramci odpovidajictho operacniho programu
a prostrednictvim této vyzvy lze konkrétni projekt realizovat [118]. Na vybér je
pomérné velké mnozstvi evropskych program, napfiklad [121]:

e INTERREG CENTRAL EUROPE - program s rozpo¢tem ve vysi 246 milion( eur
z fondu ERDF podporuje partnerstvi mezi verejnymi a soukromymi institucemi
ze zemi stfedni Evropy. Zameéruje se na projekty z oblasti inovaci, redukce COx,
prirodnich a kulturnich zdroji nebo udrzitelné dopravy [136].

e INTERREG DANUBE - podobné jako INTERREG CENTRAL EUROPE podporuje
rozvoj mezinarodni spoluprdce, implementace nastroji a sluzeb, pfipravu
mezinarodnich investic, vzdélavani apod. [137] Pres programy INTERREG je
mozné Cerpat dotace z fondu ERDF az do vySe 85 % celkovych nakladu
projektu. Dotace je mozné pfiznat samosprdvam, verejnopravnim subjektim
a soukromym neziskovym spoleénostem [137, 138].

e Urbact Ill = Operacni program URBACT Ill otevird vSem méstim moznost
posilit kvalitu strategického fizeni, podporuje vymeénu zkuSenosti mezi
evropskymi mésty a samospravami a dale pomaha s uplatnénim a Sifenim
poznatk( ve vSech oblastech spojenych s udrzitelnym rozvojem mést [139].
Penize z rozpoctu ve vysi témér 75 miliond eur mohou vyuzit evropskd mésta
ke spolupraci v oblasti urban development (jehoz soucasti jsou oblasti
environment, economy, governance a inclusion), sdileni zkusSenosti
apod. [140, 141]
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e HORIZON 2020 - jedna se o nejvétsi program v EU v oblasti vyzkumu a inovaci
s rozpocCtem témér 80 miliard eur. Prostfedky jsou urceny vSéem. Jednoducha
struktura programu redukuje byrokracii a tim napomaha rychlé realizaci
projektt [142]. Tento program dotuje i projekty RUGGEDISED [143].

HORIZON EUROPE - nasledujici po programu HORIZON 2020

Program LIFE,

CEF 2014-2020,

Evropa pro obc¢any,

PFAEE,

EIB.

Zastiesujici portal Evropskych strukturdlnich a investiénich fondd v CR [134]
informuje o potrebnych krocich k ziskani evropskych dotaci:

1. vytvoreni podrobného projektového zameéruy,

2. nalezeni pfislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro
planovany zdmér - zdakladni orientaci o moznostech cerpani z fondl EU
poskytuji pracovnici Eurocentra, ktefi maji kanceldr i v Brné [135],

podani zadosti o podporu,

posouzeni zadosti o podporu,

realizace projektu,

zadost o platbu,

vyhodnoceni a vyuctovani,

kontrola na misté,

. publicita projektu,

0.udrzitelnost projektu.

S0P NO O AW

3.2.1.2 Narodni dotace

Portal Ministerstva pro mistni rozvoj [121] uvadi Ctvrtletné aktualizovany prehled
dotacnich programl Smart Cities a ESIF vyzev Smart Cities. Dotaéni programy
jsou nasleduijici:

TACR — PROGRAM ALFA,

PROGRAM EPSILON,

PANEL 2013+ (MMR),

Nové Zelend Gsporam (MZP),

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (MPO).

Vyzvy pochézi z riiznych oblasti, které se daji vyuzit i pro projekt Spitalky, napfiklad
udrzitelna mobilita, udrzitelna energetika, zivotni prostredi nebo inovace.
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3.2.2 Evropské financni nastroje

3.2.2.1 Finan¢ni uvéry Evropské investi¢ni banky (EIB)

EIB zprostfedkuje uvéry pres lokalni banku (za GUcelem preneseni investic¢niho rizika
na lokdlni banku) za zvyhodnénych podminek pro malé, stfedni a velké podniky,
samospravy a podniky jimi zfizené. Pro ziskani Gvéru, je tfeba splnit rizné podminky,
napf. urCity spolecensky prospéch [122]. Projekt mize dostat pujcku az do vyse 25
miliond € [118].

Dal$i moznosti, kterou EIB nabizi, je pfimy Gvér pro sumy vyssi nez 25 milion( €. Tato
forma investice ma vyhodu v tom, Ze zvysi zajem dalSich investord [123]. Projekt
v8ak musi splnit pfisnéji podminky nez v pfedchozim pfipadé. Uvér miize pokryt
maximalné 50 % celkové investice do projektu a ten musi byt ekonomicky, financne,
technicky a environmentalné nezavadny. Urok ma riizné moznosti nastaveni (fixni,
variabilni atd.), EIB si muze Gc¢tovat rizné poplatky (napf. za pravni sluzby, schvaleni
projektu), ale také garance doby, po kterou neni potfeba platit splatky béhem procesu
vystavby [123].

3.2.2.2 Zaruky Evropskeé investi¢ni banky

EIB poskytuje bankovni zaruky pokryvajici rizika projektu — tyto projekty pak zvysi
droven své dlvéryhodnosti a stanou se atraktivnéjsi pro dalsi investory, ktefi maiji
vétsi jistotu, Ze se jim investované penize vrati [124]. V zavislosti na strukture
financovani fondu muize byt zaruka vice efektivni nez pfima pljcka. EIB mize tyto
zaruky provadét i ve spolupraci s Evropskou komisi. V oblasti ICT funguje iniciativa
The Project Bond, jejiz cilem je stimulovat financovani z kapitalového trhu pro velké
infrastrukturni projekty formou PPP - Public Private Partnerships (spoluprace
vefejného a soukromého sektoru vzniklé za Ucelem vyuZziti zdroji a schopnosti
soukromého sektoru pfi zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych
sluzeb). [148, 125]

3.2.2.3 Kapitalové a kvazi-kapitalové financni nastroje Evropského investicniho
fondu (EIF)

Evropsky investi¢ni fond podporuje formou investic malé spolecnosti z inovativniho
sektoru pokrytého programem Horizon 2020 (,clean energy”, high-tech a dalsi), a to
formou programi COSME EFG a InnovFin Equity [126]. EIF pfes tyto programy
investuje do vybranych fond(, které poskytuji sv{j kapitdl danym spoleénostem z
inovativniho sektoru [127, 128].
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3.2.2.4 Projektové dluhopisy

Iniciativa The Project Bond je dalSim spole¢nym projektem Evropské komise a EIB
[129]. Se spolehlivou presnosti definuje formu financovani Metodika financovani
Smart City projektu: ,Cilem jsou jednak stimulace investic do infrastruktury v oblasti
dopravy, energetiky a Sirokopasmovych sluzeb a také vytvoreni dluhovych kapitalovych
trhu jako dodatecny zdroj financovani infrastrukturnich projektd. Snahou této iniciativy
je prilakat investory a podporit financovani projektl z kapitalovych trhi; tedy projektu
s potencialem generovat stabilni a pfedvidatelné cash flow prostrednictvim zvysovani
uvérové kvality projektovych dluhopist vydanych soukromymi spole¢nostmi. Jedna se
o doplrkovou formu financovani k Gvérim a nejde tedy o nahrazeni zdroji financovani,
jako jsou napriklad dotace.” [118]

3.2.3 Dluhové financovani

3.2.3.1 Investicni uver

Tento model financovani projektu je standardni a jednoduchy. ,Je zalozen na
smluvnim vztahu mezi dluznikem a bankou, kdy banka poskytne dluznikovi potrebné
prostredky na Uhradu definovanych statk( a dluznik ndsledné po stanovené obdobi
zapujcené prostredky spolu s dohodnutou urokovou prémii vraci v pravidelnych
splatkach.” [118] Dluznik (mésto) nasledné uzavie s dodavateli smlouvu o doddvce,
kdy dodavatel dodd méstu predmétna aktiva a mésto své zavazky splati ze zdrojl
z Uvéru [118].

3.2.3.2 Sménecny program

Sménecny program funguje na podobné bazi jako investiCni Uvér s rozdilem, Ze
meésto neuzavie smlouvu o investiCnim uvéru, ale vyda sménky, které nasledné
proda. Z vynosu z prodeje sménky financuje své zavazky k dodavatelim [118].

3.2.3.3 Ucelovy tvér

V tomto modelu financovani uzavie mésto s dodavatelem smlouvu o dodavce.
Pohledavky mésta nasledné odkoupi postupnik (banka), ten tyto pohledavky uhradi
a stane se véritelem mésta. Zaroven mésto a postupnik sjednaji splatkovy kalendar
a zajisténi k postoupenym pohledavkam [118].
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3.2.4 Zapojeni soukromych zdroj(i

3.2.4.1 Design-Build-Finance-Operate (DBFO)

Jedna se o strukturu realizace projektu, ve které strana soukromého sektoru ziskava
zakazku na projektovani, vystavbu, financovani a provozovani kapitalového projektu.
Za predpokladu plnéni zavazk( ze smlouvy mohou byt strany soukromého sektoru
placeny méstskou agenturou (napfiklad platby za dostupnost) nebo z poplatki
vybranych od koncovych uZivatell projektu. Mésto nebo méstsky subjekt si
ponechdva vlastnictvi projektu [132].

3.2.4.2 Financovani v rdmci projektu Energy Performance Contracting (EPC)

EPC je forma ,kreativniho financovani“ umoznujici financovani projektl energetické
modernizace z dosazenych uspor. Pfedmétem smlouvy EPC je projekt energetické
Gcéinnosti, resp. obnovitelnych zdrojli energie. Tento projekt je realizovan externi
organizaci a vytvari Uspory (vétSinou energie). Uspofené penize se postupné pouziji
na Uhradu zdvazk( dodavateli. Externi organizace v zasadé neinkasuje platbu, pokud
projekt neprinese ocCekavané uspory energie. Odména pro externi organizaci je
zalozena na prokazaném vykonu (Uspory energie) [133].

3.2.4.3 Koncesni zplisob

Koncesni zplsob realizace projektu spocivd v prevodu klicového rizika na
koncesionare prevzetim odpovédnosti za cely Zivotni cyklus investice (rekonstrukci,
Udrzbu a provoz). Zadavatel (mésto) a koncesionar uzaviou koncesni smlouvu. Na
rozdil od PPP projektl, kdy je riziko poptavky vétSinou na strané zadavatele,
u koncese nese riziko poptdvky koncesiondf a na svij UcCet vybird platby za
poskytnuté sluzby. Vlastnictvi k budovanému ¢&i plvodnimu majetku byva bud na
strané koncesionare, nebo na strané zadavatele v zavislosti na pozadavcich
zadavatele a Ucetnich a danovych aspektech projektu [118].

3.2.4.4 PPP / Koncese spojena s ucelovym uvérem

Jednd se o kombinaci standardniho koncesniho zpuUsobu realizace projektu
a financovani formou odkupu pohledavek bankovni instituci — ta se stava véritelem
a meésto ji pravidelné zasila planované splatky. Zbylou ¢ast poplatku za dostupnost
hradi mésto projektové spole¢nosti [118].
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3.2.4.5 Partnerstvi v oblasti udrzby zarizeni

Partnerstvi v oblasti udrzby zafizeni je netradi¢ni formou spoluprace mezi verejnym
zadavatelem a soukromym dodavatelem. Nejcastéji se tykaji ,tvrdych” sluzeb, které
bezprostfedné nezahrnuji prvek verejné sluzby, ale jsou pro jeji dodani nezbytné.
Nejobvyklejsim pfipadem je takzvana smlouva o udrzbé typu ,full service“. Dodavatel
full service je smluvné zavazan zajistit udrzbu a opravy. Platebni mechanismus mezi
dodavatelem full service a zadavatelem byva postaven na meésicnich pausalnich
platbach vypoctenych na zakladé sazby za provozni vykony a dalSi dohodnuté
¢innosti. Pfi nedodrZeni smluvnich ukazatelli pohotovosti je zadavatel opravnén
Uctovat dodavateli smluvni pokuty [118].

3.2.4.6 Crowdfunding

,Crowdfunding je specifickym zapojenim soukromych zdrojd, kdy potfebné zdroje na
realizaci projektu jsou ziskavany od verejnosti formou sbirky.” [118] Tento proces
technicky probiha na webu crowdfunding programu, ktery umoznuje snadnou
medializaci a sbirky se daji kontrolovat tak, aby byl darce chranén pred zneuzitim
poskytnutych prostredk a pfijemce byl osvobozen od slozité Gcetni rezie [118].
Existuje nékolik druh(i crowdfundingu [131]:

e Beneficni - nejCastéji vyuzivaji neziskové organizace k financovani
spolecensky prospésnych projektl a lidé pfispivaji bez naroku na odménu.

e 0Odménovy - momentalné nejrozsifenéjsi, lidé za svuj pfispévek ziskavaji
vécnou odmeénu.

e PuUjckovy - Lidé se skladaji na pUjcku a tim se tak stavaji véfiteli projektu.

e Podilovy — Lidé za své prispévky ziskavaji podil na vlastnictvi spoleCnosti Ci
projektu.

Ve svétovém meéfitku patfi mezi nejvétsi crowdfunding weby [130]:

gofundme.com, pres ktery se podarilo za uUcelem financovani projektd vysbirat
5 miliard dolard,

e kickstarter.com (3 miliardy dolar(i) nebo
e indiegogo.com (1,5 miliardy dolar().

Z ceskych crowdfunding web jsou nejznaméjsi [131]:

e penézdroj.cz,
e startovac.cz,
e zonky.cz nebo
o fundlift.cz.
. 61
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3.3 Priklady ze zahranicCi

3.3.1 Dotace EU

Londynsky zeleny fond byl zalozen v roce 2009 za ucelem snizeni objemu uhlikovych
emisi 0 60 % do roku 2025. Finan¢ni objem fondu predstavoval 100 milion( liber, ze
kterych 50 miliond pochazelo z fondu ERDF (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj), 32
miliont poskytlo Great London Authority (Magistrat mésta Londyn) a 18 milion(
London Waste and Recycling Board (Vybor pro odpad a recyklaci). Fond je soucasti
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City), ktery je
spole¢nou iniciativou Evropské komise, Evropské investicni banky a Rozvojové banky
Rady Evropy [120]. JESSICA umoznuje clenskym statdm alokovat zdroje
z evropskych strukturalnich fondd do Fondi méstského rozvoje (UDF).

Obdobné se v Polsku podafilo implementovat fond JESSICA do projektd obnovy
arozvoje mést. Formou cétyrletych pujéek (celkova doba pUjcky byla 20 let), se
podafrilo od roku 2011 alokovat 257 milion eur. Dals$i vyhodou bylo ¢étyrleté obdobi
,grace period”, po dobu, kterého nebylo potieba platit splatky [120].

Dalsi zajimavym prikladem je projekt TechRevolution v ramci operacniho programu
URBACT Il ve mésté Barnsley ve Spojeném Krélovstvi. Inovacni centrum meésta
Barnsley bylo vybrano jako nejlepsi pfiklad praxe v ramci Evropské unie. Mésto
Barnsley feSilo vice nez deset let problémy spojené s nezaméstnanosti
a restrukturalizaci tradi¢niho primyslu. Mistni rada mésta v tomto obdobi stanovila
strategii ekonomického rozvoje zaméfenou na rust pracovnich mist s vysokou
pfidanou hodnotou v oblasti high-tech, digitadlniho a kreativniho primyslu. Cela
strategie byla postavena na dvou zasadnich pilifich. Prvnim bylo vytvoreni uspésného
programu ENTERPRISING BARNSLEY pro podnikatele. Druhym pilifem bylo vytvoreni
atraktivniho digitdlné-kreativniho centra Digital Media Centre (DMC), které bylo
snadno dostupné pro mistni podnikatele, idealné lokalizovaného ve stfedu mésta.
Diky tomuto centru vytvorilo Barnsley od roku 2010 vice nez tisic novych pracovnich
mist pravé v oblasti digitalniho a kreativniho priimyslu [144]. Projekt TechRevolution
pomohl zajistit také $kalu investic z dalsich verejnych a soukromych zdroju [145].

Ve Vidni aktudlné funguje program Investments in Growth and Employment (IGE),
ktery podporuje Smart City strategii mésta a rozvoj Vidné jako inovativni metropole.
V objemu 24,75 miliond eur z fondu ERDF se financuji projekty, které pomahaji
uskuteénit méstskou strategii [146]. Pfes program INTERREG se dotuji programy
spoluprdce v oblasti hranic Rakouska se Slovenskem, Ceskou republikou
a Madarskem. Programy jsou podporovany ¢astkou ve vysi 41 milion( eur [147].

muni 62
O\ [oor

- Y
— ‘
Mezindrodni univerzitni studentska soutéz (o (i — D
U VSR = (| [ Y
3n anl \) LAY



Designing smart, resilient cities for all
== v RUGGE D

3.3.2 Evropské financni nastroje

JProjektové dluhopisy byly napfiklad pouZity italskym investorem pro financovani
dalnice a EIB poskytla garanci na 20% celkové castky ve vysi 166 milioni EUR.“[118]

Pro UCely realizace projektd v oblasti Smart Cities v Belgii poskytla EIB avéry
v celkové vysSi vice nez 1 miliarda eur [149]. EIB uvadi jako striktni podminky
poskytnuti pUjéky splnéni zajisténi kvality a environmentdlni politiky EU. Dalsi
podminkou je, aby projekt pfispél k naplnéni ekonomickych cili EU. EIB pred
poskytnutim pujéky zkontroluje projekt a jeho financovani a pokud je zaloZen na
pevnych zakladech, pljc¢ku poskytne [150].

3.3.3 Zapojeni soukromych zdroj(

V roce 2009 uzavrela britska vlada smlouvu DBFO ve vysi 5 miliard liber s konsorciem
Connect Plus. Kontrakt ma trvani 30 let a zahrnuje zvySeni kapacity dalnice, jeji
provoz a udrzbu. Momentalné je projekt ve stadiu, kdy jsou hlavni stavebni prace
hotové a probiha faze provozovani a udrzby [151].

Formou EPC se na Slovensku financoval projekt vymény osvétleni na zimnim
stadionu ve Zvolenu. Osvétleni ma nové funkce svételné scény, pficemz se podarilo
dosahnout energetickych Uspor ve vysi 77 % [152].

Projekt PAKRI Smart City ve mésté Paldiski v Estonsku se rozhodl byl prvni projekt
Smart City, ktery se rozhodl pro své financovani vyuzit koncept crowdfunding. Sbirka
méla formu pljckového crowdfundingu, pficemz priimérna urokova sazba 11,48 %
a do financovani pfispélo témér 1000 investorl. Crowdfunding pokryl 48 % celkové
vyse potiebnych investic do konkrétniho projektu [153].

3.4 Implementace reseni z hlediska financovani

Pro zkontrolovani vhodnosti fesSeni by bylo dobré vybrat si jednu z budov. Toto pilotni
testovani je vhodné provést, jelikoz je potreba zjistit, zda ma projekt skutecné
finan¢ni navratnost. Finan¢ni navratnost je klicovou soucasti kazdého projektu. Jestli
se ale neprokaze alespon na jedné z budov v pilotnim testovani, bude taktéz nizka
pravdépodobnost, ze se dosahne v ramci celé chytré ¢tvrti. DalSim parametrem, ktery
je potieba zkontrolovat, je environmentalni zatéz. Zdali je feSeni schopno snizit zatéz
na zivotni prostredi, zejména v ramci mnozstvi vypusténych emisi CO2. Teprve az se
prokaze ucinnost feSeni — jak ze strany financni, tak i ekologické — bude mozné
rozsifit oblast jeho plsobeni na celou chytrou Ctvrt.
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4 Propagace

4.1 Situacni analyza

Méstska &tvrt Spitdlka se nachazi na katastralnim Gzemi Brno-Zabrdovice v tésné
blizkosti meéstského centra a je zaroven soucasti ochranného pasma meéstské
pamatkové rezervace. Jadro Ctvrti tvori ulice Francouzska, Bratislavska a ulice Cejl
[154]. Lokalita je neslavné znama jako ,Brnénsky Bronx“. Svoji prezdivku ziskala kvdli
podobé s newyorskym obvodem, ktery se vyznacuje vysokou kriminalitou [155]. Dfive
byla ¢tvrt primyslovym centrem mésta, ale v soucasné dobé jsou primyslové budovy
v nevyhovujicim stavu [154]. Céast lokality dnes pfedstavuje brownfield Byvala
Mosilana s rozlohou tfi hektard [156].

V poslednich letech prochazi oblast takzvanou gentrifikaci neboli narlstajicim
podilem stfedni vrstvy na ukor socidlné slabsich obyvatel. Ddvodem jsou napfiklad
vysoké ceny nemovitosti a naklady na najem, jez nuti plvodni majitele hledat levnéjsi
moznosti bydleni [157]. Uvedena transformace se dale projevuje plisobenim
neziskovych organizaci, probihajicimi rekonstrukcemi a novymi vystavbami [154].
Budoucnost &tvrti Spitdlka neni méstu |lhostejnd. Kancelafe architekta mésta Brna
usporadala urbanistickou soutéz, v které zadani uvadi: ,V soucasnosti je ¢ast arealu
Teplaren nevyuzivan a je k dispozici pro dalSi rozvoj.” Cilem mésta je postupna
revitalizace uvedeného brownfieldu, kterého je soucasti i Spitélka [154].

4.2 Vize mésta — #brno2050

Vize mésta Brna je zakladem strategického rozvojového dokumentu Vize a Strategie
#brno2050, jehoz strategicka cast byla schvalena Zastupitelstvem mésta Brna
v prosinci 2017. Vize predstavuje planovanou podobu meésta na konci navrhového
obdobi, se zamérenim na pét tematickych oblasti — prostredi, prosperita, sluzby,
zdroje a sprava. V ramci programové casti dokumentu jsou predstaveny strategické
hodnoty, které budou v nasledujicich deseti letech naplnovany. ,Vize a strategie
#brno2050 je postavena na 25 hodnotach, na kterych spolupracovalo vice nez 200
odbornik( z univerzit, firem, neziskového sektoru, fada aktivnich ob¢an(, zastupcl
verejné sprdvy a zastupcl politickych klubd, ktefi dohromady tvofi brnénsky méstsky
ekosystém. Kazda hodnota ma svého odborného garanta, ma jasné stanovené cile
a méfitelné indikatory.” [158, 159]

Za Ucelem naplnéni vize a pribézné zpétné vazby jsou stanoveny diléi cile, priority,
opatfeni a konkrétni aktivity v podobé projekt(, které jsou podstatou akéniho planu
[160].
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Obrazek 4: Brno 2050 — Tvofime mésto

Obrazek 5: Vize Brno 2050
pro pristi generace
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Zdroj: [172] Zdroj: [173]

Uvedeny projekt Spitalky by se mél propagovat v rdmci ucelené strategie mésta,
jelikoz sleduje mnoho cill zahrnutych ve strategickém planu, a je proto dllezitou
soucasti dlouhodobého sméru rozvoje mésta. Projekt chytré Ctvrti resi témata jako
udrzitelnost, ochranu zivotniho prostredi, rozsifeni ploch zelené, chytré bydleni,
dopravni infrastrukturu nebo Ccistotu. Novda méstska ctvrtf predstavuje ideu

spolurozhodovani s obc¢any, vyuziti inovativnich feSeni, atraktivni architekturu
a moznosti zajisténi pro budouci generace [158, 161].

Obrazek 6: Vize brno2050 — propojeni prirody se zastavbou

Zdroj: [174]
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4.3 Marketingové cile

Navrhovana propagace se soustfedi na zvySeni povédomi ob¢ant o daném projektu
mésta a na posileni jejich participace, dadle se zaméfuje na pfildkani podnikateld
a investord, zlepseni image lokality Spitalky a na prehledné poskytnuti informaci
k inovaénim feSenim. Optimdlni je nastaveni meéfitelnych cili pomoci predem
stanovenych indikatorl. Pfi propagaci na internetu mohou uvedené indikatory
predstavovat navstévy stranek, pocet zhlédnuti videa na YouTube nebo pocet liki
u facebookové stranky. Vhodné je také informovat obcCany o planované dobé
realizace projektu nebo jednotlivych etapach.

4.3.1 Zlepdeni image &tvrts Spitalka

Cilem propagace je piekonat stereotyp a zménit vnimani &tvrti Spitdlka, na kterou je
nyni pohlizeno jako na prlimyslovou a neatraktivni ¢ast mésta. Rozhodli jsme tak
oslovit verejnost prostfednictvim socidlnich siti a cilené reklamy. Jednotlivé zpisoby
jsou popsany v nasledujicich podkapitolach. Na zlepseni image ctvrti se podili

propagace pod znackou Chytré Brno. Dale slogan ,Pokrok nezastavis“ predstavuje
zpUsob, jak v lidech vytvofit asociaci Spitalky, jakoZzto budouci moderni ¢4st mésta.

4.3.2 Zvyseni povédomi o projektu Spitalky i podobnych zédmérech mésta

RGznymi prostiedky Ize docilit lepsi informovanosti verejnosti a jejich participace na
projektech mésta. Vhodnou strategii je maximalné propojit jednotlivé zameéry mésta
a rizné platformy za ucelem vytvoreni pfehledného a systematického konceptu.

4.3.3 Propagovat novou ¢tvrt v evropském méfitku

Spitalka by méla predstavovat inspirativni model moderni &tvrti nejen v ramci Ceské
republiky, ale také v evropském meéritku. ZvySilo by se tim povédomi o meésté
a v dasledku i pfiliv investic a cestovni ruch v Brné. Za uvedenym uéelem je zadouci
propagovat projekt na mezinarodnich akcich — napf. Urbis Smart City Fair,
Mezindrodni stavebni veletrh nebo Grand Prix Ceské republiky. V budoucnu se tak
vnimani Brna pfriblizi na uroven evropskych lighthousovych mést, alespon z pohledu
modernizace, aplikace inovaci a vyuziti chytrych technologii.
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4.4 Cilova skupina

cer

Primarni cilovou skupinou propagacni kampané jsou lidé ve véku od 20 do 39 let Zijici
v Brné. Dle zdroje data.brno [162] zastupuje uvedenou skupinu pfiblizné 103 000
obyvatel. Uvedeny pocet vSak nezahrnuje studenty s trvalym pobytem mimo
statutarni mésto Brno, na néz je smérovano mnoho inovacnich reseni, napf. Urban
Farms, Cohousing nebo jiné formy sdilené ekonomiky. Mnohé cinnosti v ramci
propagace jsou zaméreny také na mladsi skupiny nebo obyvatele v postproduktivnim
véku za ucelem dosazeni rozsahlejsi zpétné vazby a objektivnosti.

Vzhledem k vyélenéni cilové skupiny ji mizeme ztotoZnit s takzvanou “Generaci Y”.
Jedna se o lidi narozenych v letech 1980 az 1994 [163]. Vyznacuji se tim, Zze maji
odlisny zplsob mysleni v porovndni s predchozi generaci, jsou otevieni novym
proaktivni a ambiciozni. To jsou kliCové osobnostni Crty pro pfijeti novych inovacnich
feSeni a planovanych zmeén, které se mésto pripravuje realizovat.

Nebude vSak jednoduché efektivné oslovit nasSi cilovou skupinu. Narozdil od
predchazejici generace, lidé z Generace Y si zvykli ignorovat tradicni formy
propagace. Reklamy v ¢asopisech nebo televizi se dle prizkumu jevi jako netcinné
[165]. Takzvani milenidlové vyrlstali v dobé pocitacli a ocekavaji bezprostredni
a personalizovanou komunikaci na novodobych technologickych zafizenich. Pro
zachyceni jejich pozornosti se proto zaméfime na nové formy propagace a
sdileni informaci.

4.5 Zapojeni verejnosti a soukromych zdroj(i

Podstatou Uspéchu verejného projektu je zapojeni ob¢anl do procesu planovani
a poskytnuti moznosti podilet se na rozhodovani o budoucnosti Brna. Spitalka
predstavuje strategickou rozvojovou oblast, a proto by méla panovat vzajemna shoda
nad jejim smérovanim a budouci podobou. Mésto aktivné spolupracuje s verejnosti —
nedavnym prikladem je vytvoreni vize a strategie pro novy strategicky dokument
nebo dalsi projekty, kterymi se podporuje participace obyvatel na verejném Zzivoté:
,Vramci mésta Brna a jeho zazemi existuje v roce 2050 dlouhodoba shoda na
prioritach celé oblasti.” [166]

Spolurozhodovani je jednim ze zdékladnich bod( nového strategického dokumentu:
,Vize chce, aby se Siroka verejnost, komunity, odbornici a dalsi partnefi mohli zapojit
do sprdvy mésta prostfednictvim rlznych nastroji dle svého zdjmu a odbornosti.
V plédnu je proto zasadit nastroje pro participaci do samosprdvnych procest mésta,
ato na rlznych drovnich.” [167] DuleZitou vizi je také zpfistupnéni méstskych dat
verejnosti, k Cemuz aktualné slouzi stranka data.brno.cz.
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Vhodnym prostfedkem pfi planovani projektu je vytvoreni efektivniho a prehledného
systému v podobé verejné ankety, ktera by slouzila ke schvalovani jednotlivych
navrhl. Podobnym zplisobem funguje projekt Dame na Vas [168]. ,Participativni
rozpocet, ktery je jednim z projektd vznikajicich v rdmci konceptu Chytré Brno, se
snazi vtahnout ob¢any mésta do rozhodovani o verejnych financich a podpofit rozvoj
obcanské spolecnosti.” [167] Projekt je Uspésny a poukazuje na zajem Brnan(
aktivné se podilet na formovani svého mésta: ,Druhy ro¢nik ukazal, Ze ob¢ané mésta
Brna maji o participaci zajem a chtéji vyuzivat moznosti rozhodovat o projektech
v mésté Brné.” [169]

V pfipadé Spitalky by ob&ané mohli navrhovat a hlasovat o nejlepsich inovacich pro
novou Gtvrt. Pro umisténi ankety muaze slouzit specidlni zalozka vénovana “Spitalce -
chytré ctvrti” na strance damenavas.cz, pfipadné Ize obdobnou formou hlasovani
umistit na strance brno2050.cz. Jednou z priorit kampané je zamérit se pravé na
propagaci uvedenych webovych stranek. K ziskani zpétné vazby od obc¢anl ve
podobé nézord, prfipominek nebo kritiky dale poslouzi rizné zplisoby reklamy v rdmci
kampané nebo komunikace ve formé aplikace — napf. Takové chci Brno nebo
BrnoiD [170].

Pro financovani je nutna ucast soukromych subjektd. Vhodné je do projektu zaclenit
podniky, jejichz feSeni mohou byt v budoucnu vyuzity v dané lokalité. Jedna se
zejména o firmy jako Cisco, Siemens, Infosys nebo Bigbelly, kde vzajemna
koordinace muze byt prospésna pro obé strany [171]. Spolecnosti maji moznost
ziskat dotacni tituly nebo se uUcastnit soutéze o verejnou zakazku, jez mlze byt
didvodem pro spolupraci na propagaci. Nelze opomenout zapojeni developer(
a investor(, ktefi by méli zajem podilet se na rozvoji nové ctvrti.

4.6 Zplsoby propagace

V rdmci nasi propagacni kampané jsme se rozhodli vyuzivat nékolik kanald, které se
budou vzajemné doplnovat. Hlavnim ucelem bude poukazat zejména na zmeény, které
se chystaji ve &tvrti Spitélka, ale také se budeme zabyvat a propagovat inovace na
uzemi celého Brna. Propagace bude cilové skupiné predstavovana pod znackou
,Chytré Brno”.
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4.6.1 Webova stranka

Navrhujeme vytvoreni webové stranky (www.chytrebrno.cz), kterd se bude specidlné
vénovat tematice Smart city v Brné. Jeji soucdasti bude nékolik dllezitych prvkd.
Dlraz klademe na jednoduchy design a prehlednou strukturu. Zaméfime se také na
responzivni design. To znamen4, Ze webova stranka bude pfizplsobena pro vSechny
typy zafizeni — mobil, tablet, notebook. Zadna webova stranka se neobejde bez
kvalitni SEO optimalizace. Cilem je ziskat co nejlepsi pozici ve vyhledavacich, jako je
Google ¢i Seznam, po zadani urcitych klicovych slov. Docilime vyssi navstévnosti
stranky, kterou budeme moci mérit. Zasadni je vSak samotny obsah, stranka bude
soustfedovat vSechny potfebné informace a aktuality, vcetné informaci
o jednotlivych fazich projektu Spitalka a nadchazejicich udalostech.

4.6.2 Youtube

Youtube v dnesni dobé je jednou z nejnavstévovanéjSich socidlnich siti. Mizeme fici,
Ze predstavuje pro nasi cilovou skupinu lepsi a preferovanéjsi alternativu televize.
Narozdil od divaku televize je publikum Youtube aktivnéjsi. Zejména mlada generace
ma Youtube ¢im dal vice v oblibé. Zna¢nou vyhodou je moznost cileni videoreklamy
na konkrétni segment uzivatell. Proto jsme se rozhodli soustredit na nasi cilovou
skupinu i prostrednictvim tohoto média, tim, ze vytvofime Youtube kanal s nazvem
Chytré Brno, kde budeme pridavat videa souvisejici nejen s nasim projektem, ale
i s dalSimi projekty chystané v budoucnu. Mame v planu oslovit soukromé firmy,
které se specializuji na tvorbu videi. Na tvorbé obsahu kanalu se mohou také podilet
znami Youtubefi, napriklad Kovy nebo PPPeter.

4.6.3 Facebook

Na Facebooku jiz existuje stranka Chytré Brno, kterda ma momentalné pfiblizné 2000
liki. Navrhujeme zverejnovat prispévky o inovacich ve Ctvrti na jiz existujici strance.
Je ale tfeba zvysit pocet lidi, ktefi stranku znaji a sleduji.

Dllezita je spoluprace se strankami s podobnym zamérenim, zajimavym obsahem
zahrnujici nejen aktuality o déni, ale i r(izné kreativni pfispévky, v nichZ se ocekava
zpétna reakce od uzivateld. Jednd se napfiklad o komentovani a sdileni prispévkil ve
formé soutéze s moznosti ziskdni odmény. Dlraz bude kladen i na vizudlni stranku
obsahu stranky, ktera ma zaujmout uzivatele.
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4.6.4 Instagram

Navrhujeme vytvoreni instagramového profilu s nazvem Chytré Brno. Klicové je mit
aktivni profil s novymi fotkami. Lidé mohou byt na nové vytvoreném profilu
informovani o aktualnim déni v projektu. Popfipadé si mohou oznacit nas
instagramovy profil v jejich soukromych pfispévcich, coz mlze prispét k rozsifeni
nasi followerské zakladny.

Dalsi zplsob, jak vyuzit Instagram ke zvySeni povédomi lidi o inovacich, je cilena
reklama. Zacileni vytvofime vybérem demografickych udajd a zajma lidi, kterym se
ma reklama zobrazovat. Vyhodou je, Ze propagacni fotografie nebo videa se zobrazi
i uzivateldm, ktefi nejsou followefi naseho instagramového profilu. Po kliknuti jsou
presmérovani na nas profil nebo webovou stranku. Reklama je urCena na pfimé
osloveni cilové skupiny. Statistiky zobrazeni je mozné sledovat na reklamnim ucté.

4.6.5 Propagace v ramci jinych uspésnych projektu

Vhodnou variantou je vyuziti jiz zavedenych prostfedki komunikace s verejnosti,
napf. webovych stranek brno2050.cz, participativniho rozpo¢tu damenavas.cz nebo
systému BrnoiD, jejichz prostfednictvim by se mohl projekt Spitalky dostat do
povédomi obéand.

Pro efektivngjSi informovanost je mozné zvazit zavedeni konceptu ucelené
propagacni strategie vSech vySe uvedenych projektl. V rdmci jedné reklamy by se
odkazovalo na: ,Spitdlka — chytrd &tvrt”, ,Brno2050.cz — dlouhodobd strategie
meésta“, ,DameNaVas.cz — participativni rozpocet, ,BrnoiD — digitalizace méstskych
sluzeb®, ,DataBrno.cz — vS$e, co Vas zajima“ a na dalsi sluzby ¢i zaméry mésta.

4.6.6 Outdoorova reklama

Venkovni reklama ve formé bannerl a plakatld je béznou soucdsti propagace.
V pfipadé daného projektu by se v§ak mohly pfekrocit dosavadni pomysiné hranice
béZzné praxe, a to pfi dokonalejSim vyuzZiti prostiedkl, k zajimavé propagaci
inovacnich feseni. Pfikladem mdze byt vizualizace chytré zastavky pfimo ve stanicich
verejné dopravy s odkazem na projekt chytré Ctvrti. Zavedeni interaktivni tabule
v nejvice frekventovanych stanicich mlze slouZit nejen k propagaci projektll mésta,
ale také jako reklamni plocha pro soukromé subjekty, jez bude vyuzito k pokryti
naklad( na jeji zprovoznéni. Podobnym zptisobem Ize odkazovat na projekt Spitalky
zjednodusenou podobou dalSich inovativnich ndvrhi, napfiklad zavedenim Urban
Farming konceptu v parku Luzanky nebo poskytnuti blizsich informaci k alternativnim
pohonlim v dobijecich stanicich pro elektromobily.
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4.6.7 Verejné akce a vystavy

Zajimavou formou propagace je poradani verejnych akci na vytizenych mistech Brna.
Koncept védomostni soutéze pro verejnost pod nazvem SmartBrno Ize cilit na
vSechny vékové kategorie a je mozné pri ni ziskat rozsahlou zpétnou vazbu. V ramci
soutéZe se budou propagovat planovana inovaéni feSeni pro Spitalku, pfipadné
projekt Smart City jako celek, a to ve formé verejné vystavy.

Pfi akci je nutné maximalné ziskat zpétnou vazbu od obcand, napfiklad ve formé
verejné ankety, prostorem pro pfipominky nebo poskytnutim pfilezitosti navrhovat
vlastnich reSeni s moznosti odmény. Pfima komunikace s verejnosti je pfi planovani
nové Ctvrti zasadni. Pro zapojeni nejmladSich ucastnikll mize slouzit soutéz
v kresleni, na téma, jak si predstavuji mésto budoucnosti nebo chytrou ¢étvrt [20].
Akce muze pfi velkém zajmu probihat zdroven na vice mistech — na Namésti
Svobody, Moravském namésti a v parku Luzanky, kde by probihaly rlizné soutéze
a byla prezentovana rozdilna inovacni reSeni. Pro zvySeni zajmu je dobré zapojit
verejné znamé osobnosti z Brna nebo znamého moderatora.

4.6.8 Reklamni tramvaj

Jedna se o kreativni spojeni outdoorové reklamy a verejné vystavy. Po Brné bude
jezdit tematicky pfizplisobena tramvaj s potiskem projektu Spitéalka. V jejim vnitiku
budou vystaveny vizualizace budouci podoby Cctvrti a popisy jednotlivych
inovacnich reseni.

4.6.9 Den otevrenych dveri

Béhem dne otevienych dvefi bude areal zpfistupnén verejnosti. Navstévnici budou
moci zdarma nahlédnout do prostor budouci chytré Casti mésta, zucastnit se
komentované prohlidky a vystavy projektu Chytré &tvrti Spitalka, véetné predstaveni
navrzenych inovacnich feSeni. V ramci Dne otevienych dveri budou mit navstévnici
taky moznost prohlédnout si prostory Brnénskych teplaren. Soucasti akce bude
rovnéz doprovodny program zahrnujici rlizné aktivity — workshopy, predndasky
a informacni stanky spojené s kontextem smart city a udrzitelnym rozvojem. BEhem
akce bude prostor pro proslov zastupcl mésta, ktefi predstavi projekt verejnosti. Na
podiu vystoupi vybrani umélci za ucelem zpestreni atmosféry.

4.6.10 Radio

UziteCnou by se mohla zdat spoluprace s brnénskymi radii — Radio Krokodyl, Hitradio
City a dalsimi, ktera by projekt propagovala ve svém vysilani nebo odkazovala na
konkrétni akce mésta. Informace mohou také zverejiovat na socialnich sitich.
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4.6.11 Mobilni aplikace

Z4ajem vérejnosti mize ziskat nova aplikace SmartBrno, kterd by méla vSestranné
vyuziti. Oblibeni mdze zarucit zabudovana arkadova hra se zajimavymi interaktivnimi
prvky, ktera by poskytla zabavu jejim uzivateldm. Soucdsti aplikace budou informace
k projektdm mésta, platforma data.brno.cz, systém BrnolD a mnoho dalSich prvkd,
které zajisti lepsi komunikaci mezi méstem a obcany.

4.7 Navrhy — plakat, interaktivni mapa, mobilni aplikace SmartBrno

Pri tvorbé plakatu jsme vsadili na jednoduchost stylu a jasné sdéleni. Zakomponovali
jsme do néj kratky slogan: Pokrok nezastaviS a hashtagy, které slouzi jako
jednoznacné identifikatory. Odkazujeme se na strategicky plan Brno2050
a modernizaci mésta.

Obrazek 7: Plakat Chytra ctvrt

Pokrok nezastavis

CHYTRA CTVRT
SPITALKA

#CHYTREBRNO #BRNO2050

Vice informaci na webe: www.chytrebrno.cz

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.7.1 Interaktivni mapa — mapova aplikace na gis.brno.cz

Interaktivni mapa Spitalky by byla zpfistupnéna na mapovém portélu gis.brno.cz.
Zobrazovala by navrzenou podobu nové ¢tvrti ve 3D modelu s odkazem na jednotliva
inovacni reseni. Po rozkliknuti by poskytla informace k danému navrhu véetné videa,
jak vypada jeho implementace v jiné zemi. Zakladnimi predpoklady je atraktivni
graficka podoba a snadné ovladani.

Obrazek 8: Interaktivni mapa

Uvod Chytré Brno Inovaéni feSeni Kontakt

#CHYTREBRNO
#BRNO2050

Inovacni fesent:
Urban farms

Kratky popis
Odkaz na
video

Zdroj: Vlastni tvorba (3D vizualizdcia — Aulik Fiser architekti)
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4.7.2 Smart Brno — mobilni aplikace

Aplikace bude mit predevsim zabavny charakter a jeji vSestranné vyuziti poslouzi
k efektivnéjsi komunikaci mezi méstem a obcCany. Podstatnymi prvky je zajimava
grafika a zdokonalené interaktivni moznosti. Pfitom vSak musi pulsobit jednoduse
a prehledné.

Podstatou aplikace je arkadova hra s tématikou SmartCity, zamérenim na inovace
a mésto budoucnosti. Cilem je zaujmout jeji uzivatele, poskytnout zabavu a zaroven
nenuceny informativni obsah. Soucdsti jsou zalozky k jednotlivym projektiim mésta,
které jsou zobrazovany v zajimavé a prehledné formé. Ob¢ané tak budou informovani
o stavu a podobé planu Brno2050, smérovani na participativni rozpoc¢et Dame na
Vas, maji moznost otevfit mapovy portal gis.brno.cz, lehce vyhledat zajimava data
z portalu data.brno.cz nebo vyuzivat systém mestskych sluzeb BrnoiD.

SmartBrno bude pristupna pro Android a i0OS, dale v internetové verzi, a to plné
zdarma. Ucelem je, aby obcané aplikaci pravidelné uzivali a byli tak pribézné
informovani o novych planech a projektech mésta nebo dilezitych zpravach - pfi
zapnuti aplikace se bude zobrazovat kratka zprava s odkazem na uréitou udalost
nebo informaci.

Obrazek 9: Navrh miniatury mobilni Obrazek 10: Navrh podoby aplikace na
aplikace webovych strankach
\:;\'/‘\\\1/ <:;3 = n @ \r‘;’\’(\\\!/, @v\/\/ﬂ 11 @
¥ g SmartBrno R (D

#CHYTREBRNO
#BRNO2050 \&&j
IXJ\ -
i /2
o

Inovacni fesent: Urban farms

\_O__

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Zdroj: Vlastni zpracovani v programu
Canva Canva
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Zaver

Smart City v soucasnosti predstavuje dllezity koncept, na ktery se zaméfuje stéle
rostouci pocet meést a inovacnich spolecnosti. Moderni technologie reaguji na
zvysSujici se pozadavky obyvatel v podobé efektivnéjsiho poskytovani meéstskych
sluzeb, ochrané zZivotniho prostfedi a snizeni energetické narocnosti. Smart reseni jiz
bézné mizeme nalézat v oblastech jako energetika, mobilita, bydleni, sharing
economy nebo dokonce sprava. Neodmyslitelnou podstatou Uspésnych projektd je
vzajemny soulad vefejného sektoru, podnikatelské i akademické sféry, nevladnich
neziskovych organizaci a obyvatel mésta.

Spitélka je strategickou rozvojovou oblasti mésta jak z hlediska jeji blizkosti k centru
meésta, tak historického vyznamu. Aktualné se lokalita nachazi v upadajicim stadiu,
nacez mesto ucelné reaguje vhodnymi projekty pro vytvoreni chytré ¢tvrti. Lokalita je
idealnim mistem pro planovani inovacnich feSeni pod zastitou mésta, vzhledem
k majetkoprdvnim vztah(im a rozloze GUzemi.

Spitalka by méla v budoucnu predstavovat inspirativni model moderni &tvrti, zalozeny
na konceptu energetické sobéstacnosti, pozitivhiho vztahu k zZivotnimu prostredi
a minimalni nakladovosti.

vevys

mésta Brna a vybraného urbanistického navrhu pro danou lokalitu. Jednotliva feseni
byla podrobena SWOT analyze, jejichz ucelem je zhodnoceni vhodnosti uplatnéni
v méstské &asti. PFi zpracovani byl kladen diraz na zachovani genia loci Spitalky pfi
soucasné implementaci dodatkové technologické infrastruktury v podobé smart
reseni.

Vychozim podkladem pro zpracovani bylo Sest resersi, vytvorenych v ramci projektu
RUGGEDISED. Uvedené studie nam poskytly uvod do zkoumani zajimavych feseni
z rliznych oblasti — energetika, odpadové hospodarstvi, mobilita, sdilend ekonomika
a dalSi. Pri zpracovani byly cennym zdrojem odborné ¢lanky a prace zamérené na
koncept Smart City nebo konkrétni inovaéni feSeni. V pribéhu participace na projektu
jsme meéli pfilezitost navstivit feSené Uzemi brnénskych teplaren a ucCastnit se
veletrhu Urbis Smart City Fair 2019 na brnénském vystavisti.
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Vybrany urbanisticky navrh

Jednotlivé navrhy musi byt idealni také vzhledem k SirSimu okoli feSeného uzemi. Pri
posuzovani urbanistickych feSeni jsme vychazeli ze tfi zakladnich parametrd -
realistiGnost feSeni, zapojeni nové vytvofené méstské casti Spitalka do jiz stavajici
infrastruktury mésta Brna a podpora dlouhodobé udrzitelnosti projektu. Na zakladé
téchto kritérii jsme vybrali navrh od autorll Aulik FiSer, ktery nabizi vhodné
predpoklady pro implementaci vybranych inovacnich reseni a spliuje vSechny tfi vySe
uvedené aspekty.

V celém navrhu je prosazovan koncept ,lokdlni = chytry”. ZpUsob, jakym je ndvrh
feSen, pfinasi propracovany pohled na vyuzitelnost oblasti ve vice smérech a celkové
tvofi jeden komplexné fungujici systém.

Splnéni predpokladi inovativnich Smart feSeni

Dllezitym parametrem pfi vybéru témat SWOT analyz byly pfredpoklady Smart feseni.
ReSeni provadéné v projektu RUGGEDISED by mély pfispét k dosazeni cild
definovanych na strankach projektu RUGGEDISED a v zavéru zlepSit zivotni
Uroven obéand.

ResSerSe vypracované SIX Research Centre pro projekt RUGGEDISED se zabyvaiji Sesti
oblastmi Smart rfeseni — ICT a Security, Mobility, Electrical Grid a E-Mobility, Sharing
Economy, Smart Thermal Grid a Smart Waste Management. V zavéru zminime pouze
Ctyfi nejzajimaveéjsi oblasti.

Smart Thermal Grid

V projektu RUGGEDISED v areélu Spitalky jsme se zabyvali oblasti Smart Thermal
Grid, ktera v dnesni dobé patfi mezi klicové problematiky Smart Cities. Obzvlasté ve
chvili, kdy je nutné uspokojit potfebu obyvatelstva po tepelné energii. Dvé feSeni, jez
jsme zvolili pro SWOT analyzu, jsou Kombinace geotermalnich baterii a tepelnych
cerpadel a Termalni energie z asfaltovych povrchl. Obé feseni se fadi do typu feseni
lokalniho vytapéni a chlazeni. Dlvod, pro¢ jsme si vybrali tento typ feSeni, je zejména
snaha o decentralizaci energetického primyslu a postupny prechod k obnovitelnym
zdrojilm energie. Zdasadnim parametrem byla moznost replikace v projektu
RUGGEDISED, kde se obé fesSeni jiz provadi v Lighthouse mésté Rotterdam. Toto nam
nabizi prilezitost nabyti cennych zkuSenosti, které nam umozni lépe docilit
predpoklady Smart fesSeni.
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ICT

ICT je velice Siroké téma zabyvajici se problematikou od samotného zpracovani dat
az po kybernetickou bezpeénost a zabezpecéeni celé méstské ¢asti. Z tohoto divodu
je velice obtizné zahrnout a detailné popsat vSechny stézejni oblasti. V nasi praci se
zabyvame tématem monitoringu. Jedna se o monitoring provozu a spotreby energii
v budovach. Ziskané data mohou v budoucnu pomoci k predikci a optimalizaci
provozu Ci spotreby. Pro spravnou a relevantni predpovéd je nutné zajistit aktualnost
a vysokou kvalitu dat, jez by ICT systémy monitoringu mély zajistit.

Sharing Economy

V oblasti Sharing Economy pro aredl Spitalky byly vybrana dvé feSeni. Koncepty
Cohousing a Urban Farms, které se zabyvaji zejména progresivnim rozvojem mistni
komunity. Cohousing feSi problémy s dostupnosti a kvalitou bydleni, Urban Farms
aplikuje moderni zplsoby zemédélstvi pfimo v méstské ¢asti. Jsou to progresivni
modely, u kterych ma smysl uvazovat o jejich aplikaci v aredlu Spitalky. Reseni
poéitaji se stavbou novych budov ve &tvrti Spitalka dle urbanistického navrhu, ktery
jsme vybrali.

Mobility

V rdmci strategie a vize mésta #brno2050 je dllezité se zaméfit na zdokonaleni
infrastruktury pro méstskou hromadnou dopravu, cyklistiku a pési zénu, za ucelem
efektivnéjsiho zplsobu prepravy s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi. Pro
snadnéjsi prepravu po mésté nebo vyuzivani multimodalniho zplsobu cestovani
muze slouzit systém BrnoiD, ktery by k nabizenym méstskym sluzbam pfridal
moznost ndkupu kombinované jizdenky na méstskou dopravu a pujceni kola z
bikesharing stanice, pfipadné |ze do ¢astky zahrnout i Uhradu za parkovani. Prave
posledni uvedené predstavuje v souCasnosti velice podstatné téma, které lze resit
rGznymi modernimi pfistupy. Za uUcelem podpory udrzitelnych zplsob( dopravy je
zadouci, zavedeni dobijecich stanic pro elektromobily a motory pohanéné vodikem ¢i
zemnim plynem. Inspirativni m(iZe byt strategie Velké Britanie a Némecka pro snizeni
emisi, v jejiz rdmci by se omezoval vjezd do dané oblasti vozidlim s nadmérnou
produkci Skodlivin. Prace blize popisuje chytrou trolejpusovou zastavku
a zdokonaleny bikesharing systém, jez jsou idealni pro implementaci v kontextu
zvoleného urbanistického navrhu.
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Metody financovani

Esencialnim prvkem pfi tvorbé projektli Smart City je potfeba vyresit mozné zpulsoby
financovani chytrych feseni. Tyto postupy jsme shrnuli v ¢asti Struktura financovani.
Za ucelem odlehceni méstského rozpoctu jsme se zamérili na dotacni prostredky,
evropské financni ndstroje, dluhové financovani a zapojeni soukromych zdroji. Uvedli
jsme i pfiklady ze zahranici, kterymi je mozné inspirovat se a pouzit podobné metody
i pro Smart projekty v Brné.

Navrh propagacni kampané

V casti vénované navrhu propagacni kampani bylo predstaveno nékolik vhodnych
prostfedkd, které jsou svym Ucelem idealni pro ziskani zpétné vazby od obcand.
Vychazi se z vize meésta #brno2050, ktera cili na maximalni spolurozhodovani
ob¢an(l na projektech mésta.

Ugelné se kampan zaméfuje na propagaci méstskych projektt, které slouzi k pfimé
komunikaci s obCany nebo poskytovani informaci — participativni rozpocet Dame na
Vas, data.brno.cz a gis.brno.cz nebo internetova sprava méstskych sluzeb BrnoiD.

Zajimavym zpUsobem propagace miize byt poradani akci a vystav pod ndzvem
SmartBrno, mezi néz patfi védomostni soutéz pro verejnost s anketou k inovacnim
feSenim a budouci podobé Spitalky. Dal$im vhodnym prostfedkem maze byt
interaktivni tabule na vytizené stanici méstské hromadné dopravy, ktera by promitala
podobu chytré zastavky a informace k dal§im feSenim a projektiim mésta. Prilakat
pozornost by mohla vSestrannda mobilni aplikace SmartBrno nabyvajici informacni
a zabavny charakter. Kvalitné zpracovana interaktivni mapa s budouci podobou
Spitalky v rdmci mapového portalu gis.brno.cz je taktéz zajimavou cestou k osloveni
mnoha obcand.
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