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MUNISS

English resumé/abstrakt

Establishment of a company and first years of its existence in the market is one of most challenging
periods in business. Therefore have been established incubators for entrepreneurs that help them
in first moments of their “life*. It is an environment in which young innovative entrepreneurs can start
and develop their own business plan through certain form of support.

Topic of our work in MUNISS project is currently focused on business incubators. The aim
is to analyze and provide a comprehensive view on system of business incubators in the Czech
Republic. We were dealing with analysis of business incubators’ occurring in the Czech Republic,
the positive and negative aspects of using a business incubator, evaluation of business incubators,
comparison of incubators in Brno and examples of succesfull companies, which originated in business
incubator.

We have created the “Manual for beginning entrepreneurs” as a guide for young innovative companies
that are considering starting their business with the help of business incubators. However, it may
be used for those who want to learn something about business incubators because one of the goals
of our study was also approach the issue of business incubators to general public.

To capture the practical advantages and disadvantages of PI, we also prepared a model example.
At the end of the study we added experiences from our excursion to the Netherlands, where we had the
opportunity to visit organizations focusing on issues of start-ups.
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Uvod

Mnoho mladych lidi po absolvovani svych studii uvazuje, jakym smérem orientovat své profesni
kroky. Moznosti jsou v zasad¢ dvé. Nechat se zaméstnat nebo odstartovat svtj vlastni business. Pokud
se rozhodnou pro druhou ze zminénych variant, jsou vystaveni dalsi otdzce. V ¢em zacit podnikat?
Je tu bud’ vyslapana cesta jiz vzniklého trhu ¢i odvétvi, ktera je vSak lemovana silnymi konkurenty,
nebo moznost piijit s nécim zcela ojedinélym a inovativnim. Jak zndmo, jsme narodem chytrych hlav,
takze napad, mnohdy i velice hodnotny, bychom méli. Ale jak zacit? Kde ziskat financni prostfedky?
Jak sehnat obchodni kontakty? Témito otdzkami mnoho kvalitnich projektd konci a zbytek svého
zivota proziji pouze na papife na dné Supliku, kde upadnou v zapomnéni. V ,lep$im“ piipade
se alespon podai je zrealizovat, ale velké mnoZstvi z nich béhem nékolika mésici &i let skonéi. Casto
ne proto, Ze by napady byly Spatné, ale kviili nezkusenosti jejich realizatorti.

S témito pocatecnimi peripetiemi spojenymi se startem podnikdni mulze pomoct podnikatelsky
inkubator, ktery poskytuje vSestrannou podporu zacinajicim podnikatelim. Pomutze s legislativni
apravni strankou podnikéani, poskytne zvyhodnéné najemné prostorti a technologii, zprostiedkuje
kontakty, poskytne rady zkusenych mentord a fadu dalsich ptinosnych sluzeb za zvyhodnéné ceny.

Tato prace je zaméfena na vytvofeni projektu, jehoz cilem je zanalyzovat oblast podnikatelskych
inkubatord na tzemi Ceské republiky, zhodnotit vyhodnost & nevyhodnost tohoto konceptu
pro zacinajici podnikatele a v neposledni fadé vytvofit ,,pfirucku. Tato pfirucka by méla slouzit jako
informacni podklad, ktery v ptehledné forme poskytuje zakladni tidaje o konceptu podnikatelskych
inkubatorti véetné informaci o postupu pii vstup do inkubatoru.
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1. Podnikatelsky inkubator jako pojem

24

Pii vstupu nové firmy na trh nestaci pouze mit dobry napad s trznim potencidlem. Je dulezité mit
k dispozici vhodné zazemi pro své podnikani. Casto se ovSem zalinajici podnikatelé pii jeho
zabezpeceni potykaji se zna¢nymi problémy. Z tohoto divodu vznikly i pro podnikatele inkubatory,
které jim pomahaji v prvnich chvilich jejich ,,zivota“. Podnikatelské inkubatory byly vytvoieny pro
zmirnéni pocatecni finanéni naro¢nosti jejich investic. Co tedy podnikatelsky inkubator vlastné je?
Podnikatelsky inkubator l1ze definovat rtiznymi zplsoby, nebot’ neexistuje unifikovany a jednotny
model inkubatoru. Na trhu pusobi n€kolik typd inkubator s riznym rozsahem nabizenych sluzeb.
Lez tici, Ze podnikatelsky inkubator poskytuje zdzemi pro zasidleni zacinajiciho a rozvijejiciho
se podnikatelského subjektu, tzv. star-upu. Dle autorky Klimové je definovan takto: ,, Podnikatelsky
inkubator je zarizeni (budova) urcené zacinajicim firmdam, které jim md pomoci v pocatecni fazi
rozvoje podniku. Jde o prostory, kde jsou vytvoreny vyhodné podminky pro zacinajici podnikatele.
Témito podminkami jsou napriklad zvyhodnény ndjem, sdileni infrastruktury, bezplatné sluzby, dalsi
sluzby za zvphodnéné ceny. ' Jedna se tedy o prostiedi, ve kterém zadinajici inovativni podnikatelé
mohou prostfednictvim uréité formy podpory a asistence odstartovat a rozvijet svilj podnikatelsky
plan.

1.1. Néco malo z historie podnikatelskych inkubatoru

Prvotni myslenku konceptu podnikatelskych inkubatorti lze nalézt v zapadnich industrializovanych
zemich. Kolébkou podnikatelskych inkubatorti jsou konkrétné Spojené staty americké, kde jiz koncem
50. let minulého stoleti byla snaha nalézt zpiisob smysluplného vyuziti starych a jiz nevyuzivanych
pramyslovych objektd. Prvnim podnikatelskym inkubatorem na svété bylo Batavia Industrial Center,
které bylo vroce 1959 otevieno v New Yorku. Podnétem k jeho zalozeni byly rozsdhlé nevyuzité
plochy (80 000 m?), které zistaly po ukonéeni ¢innosti jedné velké spoleénosti. K masivngjsimu
rozvoji téchto podnikatelskych inkubatord pak dochazi predev$im koncem 70. a pocatkem 80. let
minulého stoleti nejen na izemi Ameriky, ale i celosvétove. V soucasné dob¢ se inkubatory nachazi na
viech kontinentech svéta.” Prvni inkubator v Evropé vznikl v roce 1969 v Herriot-Watt University
v Edinburghu, v Australii pak vroce 1972, v Asii vroce 1974, ve Skandinavii vroce 1982,
v Némecku v roce 1983 a v Latinské Americe vroce 1986. Ve stiedni a vychodni Evropé zacaly
inkubatory vznikat po roce 1990, v této dobé& byly zakladany i na africkém kontinentu.” Orientace
prvnich inkubatort byla zaméfena predevSsim na oblast lehkého primyslu, novych technologii
a sluzeb. Pozd€ji serozsifila na oblast biotechnologii, softwaru, energie, telekomunikace, umeni
&i sluzeb provozovanych prostiednictvim internetu.* V roce 1985 byla zalozena Narodni asociace
podnikatelské inkubace (NBIA), ktera se stala vedouci instituci v oblasti zprostiedkovani informaci
k podnikatelské inkubaci. V Ceské republice se koncept podnikatelskych inkubétorti objevil
jiz v 90. letech minulého stoleti, oviem ve vét§i mife se za¢al rozvijet az po vstupu CR do Evropské
unie v roce 2004, kdy se oteviela cesta k intenzivnéj§imu vyuzivani prostfedkti ze strukturalnich fondi
EU, tedy i k budovani podnikatelskych inkubatord.

"KLIMOVA, V. Vyznam podnikatelskych inkubatorii pro rozvoj inovaci. 2006. s. 27-32.

2 CSES. Benchmarking of Business Incubators [online]. ©2002 [cit. 2014-03-23].; iPODNIKATEL. Podnikatelé
v inkubatoru. iPodnikatel.cz [online]. ©2011 [cit. 2014-03-23].

* NATIONAL AGENCY FOR DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES. History of
incubator. Archive.is [online]. ©2010 [cit. 2014-03-23].

* CSES. Benchmarking of Business Incubators [online]. ©2002 [cit. 2014-03-23].
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1.2. Ziizeni podnikatelskych inkubatori a jejich financovani

Pro zalozeni a provoz podnikatelskych inkubatorii jsou potfeba finan¢ni prostfedky. Zrizovateli
podnikatelskych inkubétorti v Ceské republice jsou predevsim regionalni vlady. Vznikaji tedy vétSinou
z iniciativy krajii a mést. Casto byvaji ziizeny jako pidruzena pracovisté vysokych $kol, univerzit
a vyzkumnych ustavii. Vyjimku v roli spoluzakladatele netvoii ani Hospodaiské komory.
Podnikatelské inkubatory jsou také podporovany firmami ¢i finanénimi institucemi. Inkubatory ovsem
mohou byt zaloZeny i neziskovymi nebo zajmovymi organizacemi. Velice Casto je realizace
podnikatelskych inkubatorti spojovana s vystavbou primyslovych zon a védecko-technickych parkt.
Zakladany jsou tedy inkubatory predevsim ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru, tzv. Public-
Private Partnership. V Ceské republice oviem puisobi i inkubatory fungujici na ziskovém principu,
které nejsou podporovany z vefejnych zdroji.’

Pro realizaci podnikatelskych inkubatort, jak je uvedeno vyse, lze vyuzivat i prostfedky z Evropské
unie. Vystavba a provoz podnikatelskych inkubatort je tedy v Ceské republice ve vét§ing piipadi
finanéné podporovana ze strukturalnich fondii Evropské unie v podobé dotace. V ramci operacniho
programu Podnikani a inovace vznikl pro tyto ucely program ,Prosperita“. Spolufinancovani
podnikatelskych subjektli je pak v ramci tohoto programu realizovano prostiednictvim Evropského
fondu pro regionalni rozvoj a ministerstva primyslu a obchodu CR.

Evropské podnikatelské inkubatory jsou finan¢né podporovany piedev§im z vetejnych prostiedki,
ovSem inkubatory v USA jsou nejcastéji soucasti univerzity a castéji nez v Evrop¢ jsou financovany
soukromym sektorem. Zhruba % evropskych inkubatori funguje na neziskové bazi, ptficemz vetejné
dotace tvoii v praméru 37 % piijmi inkubatort.® Pii zakladani inkubétora v CR patfi tedy mezi hlavni
zdroj financovani vetejny sektor jak na regionalni tak na narodni urovni. Tento sektor je také dulezity
pii financovani provoznich nakladt, kdy dotace plynou spiSe od regionalnich autorit. Podnikatelské
inkubé7tory také ale vytvari vlastni ptfijmy, napt. v podob¢ vybiraného najemného, ¢astéji ale vyuZzivaji
uvery.

1.3. Typy podnikatelskych inkubatori

Podnikatelské inkubatory, které se na Gizemi Ceské republiky vyskytuji, je mozno ¢lenit podle riznych
hledisek a kritérii. Dle zplsobu financovani je lze Clenit na tradicni inkubdtory a inkubdtory na
ziskovém principu. Tradicni inkubatory maji za cil povzbuzovat ekonomicky rozvoj podporou
podnikani, inovaci ¢i zaméstnanosti. Na jejich spolufinancovani se podili vefejny sektor. Dalsi ¢lenéni
mize byt provedeno dle klientského hlediska na tzv. multioborové inkubdtory, specializované
inkubatory a védecké inkubdtory. Multioborové inkubatory jsou urCeny pro zacinajici podnikatele se
zaméfenim jejich podnikatelské ¢innosti v riznych oborech a oblastech. Prostory pro provozovani
téchto inkubatord jsou vybudovany univerzalné. Specializované inkubatory jsou urCeny pro Uzce
vymezenou skupinu zac¢inajicich firem zamétenou na konkrétni obor. Mezi specializované 1ze zaradit
technologické ¢i biotechnologické inkubatory urcené pro firmy zamétené na aplikaci vysledki
technologického vyzkumu a inkubatory zamérené na dalsi konkrétni obory (napft. stavebnictvi nebo
optiku). Védecké inkubatory jsou zfizeny a provozovany univerzitami a uréeny piedevsim pro firmy
zalozené studenty, absolventy, zaméstnanci univerzit nebo podniky komercializujici produkt vyvinuty
na univerzité. Zabezpeduji tedy transfer technologii z univerzity.® Inkubétory lze dle inovativniho
potencialu cClenit na inovacéné zaméiené firmy (napt. technologické inkubatory) nebo na firmy
bez inovacnich ambici. Inkubatory pro inovacni firmy posuzuji u jednotlivych uchazecli inovacni
potencial, piinos pro region apod. Inkubatory neinovacniho charakteru vznikaji ¢asto v menSich

> LISKOVA, Z. Podnikatelské inkubatory. Smlouvy-online.cz [online]. ©2008 [cit. 2014-03-23].

% CSES. Benchmarking of Business Incubators [online]. ©2002 [cit. 2014-03-23].

"KLIMOVA, V. Podnikatelské inkubétory v regionech CR. Ekf.tuke.sk [online]. ©2008 [cit. 2014-03-23].
$ iPODNIKATEL. Podnikatelé v inkubétoru. iPodnikatel.cz [online]. ©2011 [cit. 2014-03-23].
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meéstech a jsou ureny k podpofe rozvoje mistniho podnikani v podobé béznych podnikatelskych
aktivit, které v daném mést& chybi (napt. kadeinictvi, autoskola).’

1.3.1. Podnikatelské inkubatory v CR

Podnikatelskych inkubatord na tzemi Ceské republiky ptisobi nékolik desitek. Inkubatory
se predevsim vyskytuji ve velkych méstech (Praha, Brno, Ostrava apod.), které se fadi mezi centra
technologického a podnikatelského rozvoje v zemi. Prvni podnikatelské inkubatory opravdu vznikaly
ve velkych méstech, ovSem s jejich rozvojem, dochazi ke zfizovani téchto inkubatord i v mensich
meéstech. Nize uvedena tab. 1 zachycuje podnikatelské inkubatory nachazejici se v jednotlivych krajich
CR'. Podrobné&jsi rozpis jednotlivych inkubatori je uveden v piiloze 1.

Tab. 1: Prehled podnikatelskych inkubatori a center v CR dle kraji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pi‘ehled podnikatelskych inkubatori CR dle kraju

Podnikatelsky inkubator v kraji Zj‘ha" “l  Zaméfeni firem v PI Webovy portal
cinnosti

Praha

Inovacentrum CVUT - InovaJET 2010 T’ecllnlcky inovativni http://www.inova
Zameér centrum.cvut.cz/

Inovacéni biomedicinské centrum . - http://bioinova.av

UEM AV CR 2008 Biomedicina cr.cz/

Smichovsky technologicky inkubitor 2012 ICT, internet http://nodeS.cz/

Node 5

Jihocesky kraj

Jihocesky védeckotechnicky park, Technologické zaméry | http://www.jvtp.c

“ 14 v 2009 . .

Ceské Budéjovice biotechnologie 7/

Yede(ik(,)-technlcky Iv)arkv— Ttebonské 2004 Technologické inovace http://www.enki.c

inovacéni centrum, Trebon z/cs/

Technologické centrum Pisek 2013 IC:F, alter. ener'getlka, http://www.tcpise
prum. automatizace k.cz/

Jihomoravsky kraj

BIC Brno - Podnikatelské a inovacni NV http://www.bicbr

1992 Inovaéni projekty
centrum, Brno no.cz/
Védeckotechnicky park Brno-Jih, Nov¢ technologie, http://www.vtpbr
2007 L

Brno stavebnictvi no.cz/

JIC Brno — INTECH , Brno 2008 Tec.hnologlcke http://www jic.cz/
projekty

JIC Brno - INBIT, Brno 2008 | Biotechnologie ?rﬁ[)lit/ fwww.jic.cz/
Nano a http://www jic.cz/

JIC Brno — INMEC 2014 mikrotechnologie, p: J1e

nové materidly

Inmec

® KLIMOVA, V. Podnikatelské inkubétory v regionech Ceské republiky. Ekf.tuke.sk [online]. ©2008

[cit. 2014-03-23].

' Tabulka zachycuje VTP, TCI, BIC a PI, které jsou v provozu a dale pfipravovana centra na podporu
podnikani. Nejsou zde tedy zahrnuty centra, ktera jiz ukoncila svoji ¢innost.
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Védeckotechnicky park profesora

II

. 2013 Védecky inkubétor
Lista
TITC — védeckotechnicky park a o http://www.titc-
podnikatelsky inkubator 2014 Inovativni projekty vtp.cz/

. . , . o http://www.znoj
Podnikatelsky inkubator Znojmo 2013 Inovativni projekty mokolumbus.cz/
Kralovéhradecky kraj
Technologické centrum Hradec Nové vyrobky, http://www.tchk.c

e 2008 . y
Kralové technologie a sluzby z/
Moravskoslezsky kraj
BIC Ostrava 1993 Primyslova vyroba Ztg;;//www.bwov
Podnikatelsky inkubator VSB-TU, Transfer znalosti a http://inkubator.v
2008 .
Ostrava technologii sb.cz/
Podnikatelsky inkubator STEEL IT, ICT, znalostni anova | http://www.steel-
. 2007 . .
Ttinec ekonomika it.cz/
Védecko-technologicky park Ostrava 1997 ICTZ SW, Strf)J II;enStVI http://vtpo.cz/
a prumyslova vyroba
Podnikatelsky inkubator VSP, o
Ostrava 2010 ICT http://pi.vsp.cz/
Podnikatelské centrum — Kappliv Podpora podnikani http://sov.tranovi
R ) 2003 .
dvir, Tranovice (vSechny obory) ce.org/
Podnikatelsky inkubator RVP invest, Pmmysloyavvyroba http://www.rvp.br
2007 (kovoobrabéni a
Fulnek ./ , own.cz
strojirenstvi)
Olomoucky kraj
Podnikatelsky inkubéator VTP UP B10techn010g1§, http://www.vtpup
. 2000 nanotechnologie,
v Olomouci, Olomouc . .cz/
software aj.
Podnikatelsky inkubator PIN, 2014 Inovativni projekty http://www.pinm
Olomouc k.cz/
BEA Centrum Olomouc 2013 Inovacni projekty http://www.beace
ntrum.cz/
Plzenisky kraj
BIC Plzeit 1992 Techrlvolf)glcke a http://www.bic.cz
inovacni projekty /
Védeckotechnicky park Plzen 2008 Inovativni projekty lzléf ZZVWW'th pl
Plzensky védeckotechnologicky park 2012 Inovativni projekty

Od pocatku 90. let 20. stol., kdy se zde podnikatelské inkubatory poprvé objevily, Ize sledovat jejich
rozvoj, ovsem fada jich za tuto dobu jiz zanikla. Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze velka fada
podnikatelskych inkubatori je =zakladana jako
a technologickych center. Tento typ inkubatorG senachazi ptedev§im v primyslovych zoénach
ve velkych méstech jednotlivych krajii. Individualné zakladana podnikatelska centra a podnikatelské
inkubatory vznikly ve vétsiné¢ ptipadi v disledku obnovy a vyuziti tzv. brownfields za Uéelem
podpory podnikatelské ¢innosti mistnich subjekt dan¢ obce a z blizkého okoli regionu.
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1.4. Nabidka podpiirnych sluzeb podnikatelského inkubatoru

Podnikatelské inkubatory jsou dtlezitou soucasti podptirné infrastruktury malych a stiednich podnikd.
Nabizi fadu sluzeb, které jsou financné zvyhodnény, nékteré jsou poskytovany i bezplatné. Povaha
podpirnych sluzeb poskytovanych jednotlivymi inkubatory se vSeobecné v mnohém piekryvaji,
ovSem jsou poskytovany v rGzném rozsahu. OdliSnosti vychdzi predevSim z modelu inkubatoru
(napt. zda se jedna o inkubator ur€eny pro inovativni ¢i neinovativni firmy) a cili investort
financujicich inkubator. Podnikatelské inkubatory poskytuji pfidanou hodnotu v podobé nabidky
kombinace fyzického zafizeni a sluzeb, které neni lehké ziskat z jinych zdroji. Zvyhodnéné ceny
nabizenych sluzeb ¢i nizsi poplatky na pronajem jsou inkubatory poskytovany predevs§im diky dotacim
ze statnich programt pro podporu malého a stiedniho podnikani.

Mezi portfolio nabidky sluzeb v jednotlivych inkubatorech Ize zaradit:

e Zvyhodnéné (dotované) najemné - jedna se o zakladni vyhodu PI'' a u jednotlivych
inkubatorti byva nastaveno rtizné. Obecné plati pravidlo postupného snizovani dotaci béhem
jednotlivych let inkubace, kdy v prvnim roce byvéa zvyhodnéni nejvyssi (sleva 50 % trzni ceny
najemného) a v nasledujicich letech se snizuje (o 10 % a vice). Takto nastavené ndjemné ma
napt. VTP Brno-Jih v Brn¢, JIC Brno, Podnikatelsky inkubator VTP UP v Olomouci,
PISTEEL IT v Tfinci, TIC Zlin, Technologicky park Progress v Holesové ¢i VTP
¢i PI Triangl v Uherském Hradisti. VTP Rumburk nabizi zvyhodnéné ndjemné ve stejné vysi
po celou dobu inkubace.

e Dotované poradenské sluzby a konzultace za¢inajicim firmam

» poradenstvi k problematice zaloZeni podniku - konzultace a asistence pii zpracovani
podnikatelskych zdmért a projektti, finan¢nich plani aj.,

» prdavai poradenstvi - v oblasti podnikani, pracovnépravnich vztazich, informovani
o legislativnich zménach dle odvétvi,

> ekonomické, ucletni a daiiové poradenstvi, zajisténi externich auditorskych sluzeb,

» poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi — pravni ochrana patentd,
ochrannych znamek, vynalezl, uzitnych a primyslovych vzort,

» poradenstvi pii vyhleddvani a ziskdni financnich zdroju — zprostfedkovani kontakti
na investory vcetné piipravy pro jednani snimi, pfiprava pro jednani Zzadosti
o uveér/pujcku v bance ¢i jiné finanéni instituci,

» poradenstvi v oblasti dotacnich programii — informace o aktualnich dota¢nich
ceskych a evropskych programech na podporu malych a stfednich firem, pomoc
pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu,

» poradenstvi v oblasti rozvoje lidskych zdrojii, tvorby marketingové koncepce
a propagace produktii, komercializace, asistencni sluZby p¥i transferu technologii,

» poradenstvi ke vstupu na zahranicéni trhy a podpora pii ziskani partnerd
pro mezinarodni spolupraci.

e Dotované vzdélavaci aktivity — Skoleni a seminafe s orientaci na aspekty podnikani,
konference, mentoring aj., ucast na networkingovych akcich.

e Pomoc pii vyhledavani partneri — kontakty na obchodni partnery.

e Pomoc pii hledani specializovanych pfistroji, novych technologii dle potieb
inkubovanych firem.

e Pomoc pii pripravé projekti aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Ugasti firmy v podnikatelském inkubatoru ziskava subjekt lukrativni adresu svého sidla (v piipadé
nékterych PI vyhodna poloha v podobé sousedstvi s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami), inspirativni
prostiedi v podobé moznosti setkani s UspéSnymi podnikateli a dal§imi inkubovanymi firmami,
vybavené kanceldiské prostory (nabytkem, vypocetni technikou, telefony, pfipojeni k internetu aj),
moznost vyuziti konferencnich, zasedacich, prezentacnich a multimedidlnich mistnosti, sdileni
spole¢nych prostor a infirastruktury PI v podobé technickych a administrativnich sluzeb (telefonni

' Podnikatelsky inkubétor
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a internetovy servis, sluzby recepce, ostraha, uklid, udrzba, parkovani, média — voda, topeni, plyn,
energie, kopirovani, skenovani, moznost stravovani, odvoz odpadl apod.), dostupnost laboratofi
a méficich pfistroja, zprostfedkovani moznosti spoluprace s védeckymi a vyzkumnymi pracovisti aj.
V ramci JIC Brno a TC Hradec Kralové je inkubovanym ICT firmam nabizena bezplatna profesionalni
softwarova podpora formou vyvojovych licenci od Microsoft inova¢niho centra.

1.4.1. Nabidka dalSich programii a projekta pro start-upy

Podnikatelské inkubatory, které jsou soucasti veédeckotechnickych parkd ¢i technologickych
inovacénich center nabizi fadu dalSich programtl, projektii a nastroji pro podporu zacinajicich firem.
Mezi tyto programy lze naptiklad zaradit:

e Virtuilni inkubator — urcen pro noveé zakladané firmy, které potiebuji umistit své sidlo nebo
dorudovaci adresu, pfiGemz mohou vyuzivat i daldi sluzby inkubaéniho programu.'
Tento program nabizi napt. TIC Zlin.

e Idea inkubator — urcen pro zacinajici podnikatele pro ovéfeni proveditelnosti a potencialu
jejich napadu (pravdépodobnost pfiznivé odezvy trhu) a pro ziskani presnéjsi predstavy
o realizaci celého zaméru a jeho naroc¢nosti. Forma pomoci spoc¢iva v kratkodobém pronajmu
prostor (cca 4-6 mésict), véetné poradenstvi a asistence pii hledani finan¢nich zdroji."* Tento
nastroj nabizi napf. VTP v Ostraveé.

e Co-working centrum — urCen pro subjekty, které svilj business plan teprve pfipravuji,
piipadné hodné cestuji nebo nechtéji pracovat jen zdomu a vlastni kancelat je pro
né neefektivni, ovSem potiebuji obcasné pracovisté ¢i prostory pro jednani. Centrum
predstavuje spolecné sdilené pracovni prostiedi (open space), které mohou subjekty
za poplatek vyuzit pro pracovni ucely." Toto centrum napt. provozuje TIC Zlin, TC v Hradci
Kralové nebo VTP UP v Olomouci.

e Hour Office — ureno pro subjekty, které potiebuji vhodné prostory pro realizaci obchodni
schiizky, prezentaci produktli ¢i svych napadi. Kancelafe jsou pfipraveny a vybaveny
potiebnou technikou (prezentacni technika, flipchart, notebook, internet, tiskarna), ktera
je klientovi k dispozici za ur¢ity poplatek.'> Tuto sluzbu nabizi napt. Podnikatelsky inkubétor
VSP v Ostravé.

e 120 vtefin pro firmy — uréeno pro inovativni firmy pro navazani okamzité spoluprace
s dalsimi podnikatelskymi subjekty. Jedna se o setkani s desitkami jinych firem b&éhem
jednoho vecera, které hledaji partnery pro svoji podnikatelskou ¢innost. Na prezentaci ma
kazdé spole¢nost 2 minuty.'® Toto networkingové setkani, které je bezplatné, nabizi JIC Brno.

e StartCube — jedna se o program JIC Brno. StartCube je tfimé&si¢ni star-up akcelerator
v podobé¢ intenzivnich praktickych workshopti, konzultaci se zkuSenymi mentory a intenzivni
prace. Program slouzi pro rychlé nastartovani a rozvoj podnikani pro tuzemské i zahranicni
firmy s inovativnim napadem bez vlastniho kapitalu a je urCen pro subjekty ze vSech obora
podnikani. V ramci programu lze ziskat hodnotné ceny pro vitéze projektu a zaroven firma,
ktera dokoncila StartCube mé Sanci vstoupit do inkubatoru JIC Brno. Cely program probiha
v anglickém jazyce."”

e Green Light — jedna se o projekt VSB v Ostravé. Green Light je dvoumésiéni intenzivni
start—up akcelerator pro nadéjné podnikatelské projekty formou praktickych a tematicky
zaméfenych workshopti a spolupraci se zkuSenymi oborovymi odborniky a podnikateli.

2 TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM ZLIN.  Inkubatorzlin.cz  [online]. —©2014
[cit. 2014-04-10].
B VEDECKOTECHNICKY PARK OSTRAVA. Idea inkubator. V#po.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].
' TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM ZLIN. Inkubatorzlin.cz [online]. ©2014[cit. 2014-04-10].
5 VYSOKA SKOLA PODNIKANI. Hour office. Pi.vsp.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].
S JIHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-04-10].
Tamtéz.
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Program slouzi pro urychleni a zjednoduSeni startu podnikani zacinajicich firem v podob¢
zviditelnéni projektu a ziskani kontaktii. Ugastnici také mohou vyhrat hodnotné ceny.'®

e Inovaéni vouchery — jednd se o nastroj podpory spoluprace podnikti s védecko-vyzkumnymi
institucemi v podob¢ jednordzové dotace pro firmy, které vyvijeji nové vyrobky, sluzby
Ciprocesy snimiz se touzi prosadit na trhu. Dotaci vyuziji firmy nanakup znalosti
od vyzkumnych instituci. Nastroj slouzi k odbourani nedtvéry firem pii osloveni védcu, kteti
mohou inovativnim firmam napomoci v jejich byznysu.'” Tento nastroj se realizovan
prosttednictvim JIC Brno.

1.5. Financovani podnikani

Rozjezd kazdé podnikatelské cinnosti vyzaduje financ¢ni prostfedky. Ty jsou ovSem mnohdy
u zacinajicich podnikateld postradany. Finan¢ni zdroje mohou star-upy ziskat od ptibuznych ¢i pratel
(ne vzdy se tato moznost vyskytuje) nebo od bank ¢i jinych finan¢nich ustavl (ziskani ptjcky/aveéru
pro zacinajici podnikatele leckdy problematické). Podnikatelské inkubatory se tedy snazi v této oblasti
inkubovanym firmém urcitym zptisobem pomoci. Jak bylo uvedeno jiz vyse, podnikatelské inkubatory
poskytuji poradenstvi v oblasti financovani. Nékteré z nich ovSem zacinajicim podnikatelim ptimo
nabizi moznost vyuziti nabidky podpiirnych financnich nastroji. Jedna se napiiklad o nastroje
podpory v podob¢ ziskani finan¢nich prostfedk tvorenych fondy technologickych park® ¢i center
(napt. JIC Fond v JIC Brno), dale v podob¢ zvyhodnénych uvéru do urcitého limitu (napt. Mikrouvér
RPZ odRegiondlntho podptrmmého zdroje firmam zasidlenym v TIC Zlin) ¢i projekty
pro zprostfedkovani kontakti na privatni investory tzv. Business Angels (napf. Business Angels Club
Brno ve VTP Brno-Jih, Business Angels Club Start-up v TIC Zlin, investorsky katalog v JIC Brno).

1.6. Inkubator neni pro kazdého aneb vstup jen pro vybrané

Kazdy zacinajici podnikatel by pfi ,,rozjezdu* svého podnikani uvital jakoukoliv pomoc. Prostredi
podnikatelskych inkubatori ovS§em neni uréeno pro kazdého zacinajiciho podnikatele s jakymkoliv
projektem. Sanci pro zafazeni maji zadinajici podnikatelé, ktefi maji piipraven originalni napad
¢i inovacni projekt. Zaroven také musi splnit fadu dalSich podminek pro pfijeti. Ty se odlisuji podle
zaméteni jednotlivych inkubatort, dle jejich specializace (technologie, biotechnologie, na absolventy
VS ¢i jiné obory). Za zaginajici podnikatele lze povaZovat subjekty, které maji napad, oviem nemaji
jasnou predstavu a koncepci o dalSich krocich pro rozjezd svého podnikani, tedy jsou ptfed zahajenim
svého podnikani. U nékterych inkubatorii je pro pfijeti firmy podminka, Zze inovativni produkt/sluzba
musi mit alespon jednoho zédkaznika. Do inkubatoru se ovsem mohou dostat i firmy, které jiz na trhu
plsobi. Stari téchto firem musi byt maximalné do tii let od jejich vzniku (zapisu do obchodniho
rejstiiku, vydani zivnostenského listu apod.). V inkubatorech se ve velkém mnozstvi nachazi firmy
pusobici v oblasti IT a elektrotechnice, biotechnologiich, optice ¢i stavebnictvi.

Podnikatelsky inkubator tedy neni vhodny pro subjekty podnikajici v oblasti, kdy dochazi pouze
ke kopii produktu/sluzby bez jakékoli inovativni myslenky (napf. franchisa), pro byznysy s nizkou
pridanou hodnotou (napt. ndkup a prodej zbozi) nebo pokud mé subjekt jasnou predstavu o tom,
co chce délat a vi, jak toho dosahnout. Inkubator také neni vhodny (urcen) pro subjekty, které

vvvvv

** VYSOKA SKOLA BANSKA. O Green Light. Cpi.vsb.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].
' IHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-04-10].
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1.7. Podpora v inkubatoru neni na véky

Zakladnim poslanim podnikatelskych inkubatorti je pomoc zac¢inajicim firmam v prvnich letech jejich
podnikani. Za nejkriti¢téj$i obdobi byvaji povazovany prvni tfi roky plisobeni subjektu na trhu. Proto
byva inkubaéni doba stanovena maximalné na tfi roky. Ve vétSin€é inkubatorti je doba zvyhodnénych
sluzeb a najemného tedy na dobu tii let, ovS§em nékteré ji maji nastavenou na krats$i obdobi, napf.
Inovacentrum CVUT v Praze ma dobu inkubace 18 mésicii, Podnikatelsky inkubator ve Znojmé 1 rok.

Po ztraté zptisobilosti pro rezim podnikatelského inkubatoru se firmy piestéhuji do jinych komercnich
¢i vlastnich prostor nebo do védecko-technického parku ¢i centra. Nekteré podnikatelské inkubatory
ovSem nabizi firmam moznost setrvani ve stavajicich najemnich prostorech (stejné kancelafi), ovsem
jiz bez dotované podpory. Pro inkubac¢ni ucely jsou pak vymezeny jiné kancelafe a mistnosti v ramci
VTP ¢i TIC. Tato moznost je napf. nabizena v ptipadé¢ VTP a PI Triangl v Uherském Hradisti, TIC
Zlin, BIC Plzen ¢i TITC v Brné.

1.8. Start-up s vyuzitim a bez vyuziti podnikatelského inkubatoru

Zacinajici podnikatelé se v zacatcich své podnikatelské ¢innosti ¢asto potykaji s fadou problémd, které
znaéné stézuji vstup a prvni roky plisobeni v trznim prostiedi. Mezi tyto problematické oblasti 1ze
predevsim zatadit financni naro€nost prvnich let provozu podniku, omezeny piistup ke kapitalu,
k informacim a nedostatek finan¢nich zdroji. Zalinajici podnikatelé maji také nedostatecné
zkuSenosti, znalosti & odborné vzdélani. Casto ma jejich podnikatelsky zamér slaby koncept
a nedostatecné definovanou obchodni strategii, ktera se pfedevsim projevi v podobé neznalosti trhu
a prehnané optimistické predstavé o velikosti trhu. Mnohdy také nemaji presné¢ vymezeny okruh
zékaznikli, coz se projevuje v nedostatecné znalosti potieb svych potencialnich klientl a zté¢Zuje to pak
i navazovani vztahli s obchodnimi partnery. VSechny tyto problematické oblasti zacinajicich
podnikatelti se snazi koncept podnikatelského inkubatoru odstranit a usnadnit jim tak vstup na trh.
Nize uvedena tab. 2 zahrnuje srovnani podnikani s vyuzitim a bez vyuziti podnikatelského inkubatoru.
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Tab. 2: Zahajeni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spektrum sluzeb

Zpracovani business
planu

podnikani s

S vyuzitim inkubatoru

Poradenstvi pti zpracovani BP*
zdarma ¢i za zvyhodnénou cenu,
kvalitni uroven zpracovani BP

vyuZitim a bez vyuZiti

podnikatelského inkubatoru

Bez vyuziti inkubatoru

Casova narocnost pfi samostatném
zpracovavani BP, slaby koncept
BP, poradenstvi za trzni ceny

Néjemni prostory

Zvyhodnény najem

Trzni ceny najemného

Vybaveni
kancelarskych prostor

I\

Ptistup k vybavenym kancelaifim

Vybaveni kancelare z vlastnich
zdrojt

Piistup k finanénim
zdrojum

Snadngjsi ptistup, dotované
poradenstvi a pomoc pii hledani
a osloveni investorti

Velmi omezeny pfistup

k finan¢nim zdrojiim i
informacim, vétsi
pravdépodobnost neuspéchu
pii osloveni investora

Pristup k dotacim

Dotované poradenstvi, uspora
Casu pti vyhledavani dotac¢nich
programi

Poradenstvi za trzni cenu, ¢asova
narocnost pii samostatném
vyhledévani dota¢nich programi

Hledani obchodnich
partneri

Uspora &asu i nékladii - pravidelné
networkingové akce, pomoc pii
zajisténi kontaktd na obchodni
partnery

Casova i nakladova narocnost pii
hledani obchodnich partnert,
ztizen€jsi podminky pti hledani

Sidlo spole¢nosti

Lukrativni adresa sidla

Riizna troven atraktivity adresy
sidla

Spoluprice s jinymi
firmami a obchodnimi
partnery

Rychlejsi navazani spoluprace —
lepsi pristup k informacim,
kazdodenni kontakt s jinymi
firmami

Naro¢n¢jsi navazani spoluprace —
omezeny piistup k informacim,
omezengjsi pravidelny kontakt

s jinymi firmami

Spoluprace
s vyzkumnymi ustavy

Rychlejsi a snadnéjsi navazani
spoluprace

Naro¢ngjsi navazani spoluprace

Ziskani
specializovanych
pristroji pro
podnikatelskou ¢innost

Uspora ¢asu a nakladi na ziskani
specialnich pfistrojii (moznost
finan¢ni podpory)

wrvr

Casove i finan¢n€ narocnéjsi
potizeni specidlnich pfistroja.

Prostory pro vyzkum a
Vyvoj

Snadny pfistup do laboratofi
a vyzkumnych pracovist’

Omezeny a naro¢né&jsi piistup do
laboratofi a vyzkumnych
pracovist

r

Vstup na zahrani¢ni
trhy

Dotované poradenstvi v dané
oblasti a podpora pfi vstupu na
zahrani¢ni trhy

wevr

trhy vlastnimi silami, poradenstvi
v dané oblasti za trzni ceny

Z vyse uvedeného srovnani je patrné, Ze zahajeni podnikéani s vyuzitim podnikatelského inkubatoru
je v mnohém usnadnéno. OvSem ne kazdy inkubator nabizi celé spektrum sluzeb zde uvedené. V fade
pfipadl je inkubovanym firmam nabizena jen vyhoda v podobé zvyhodnéného najemného, sdileni
spolenych prostor a infrastruktury PI. Srovnavaci tabulka je zpracovana na zakladé teoretickych
poznatkli, které byly ziskany pii nastudovani problematiky podnikatelskych inkubatori. Ma tedy
vSeobecny charakter. Abychom mohli porovnat skuteCnou vyhodnost ¢i nevyhodnost inkubatord
pro start-upy, provedli jsme prizkum mezi firmami, které¢ svoji Cinnost zahajily pravé v ramci PL

20 Bysiness Plan
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Vysledky prizkumu jsou uvedeny v dalsi kapitole. Pro urc¢ité ekonomické srovnani zahajeni podnikani
s vyuzitim a bez vyuziti PI byl zpracovan modelovy ptiklad blize uvedeny v nasledujici podkapitole.

1.8.1. Modelovy priklad

Vyse zminovany modelovy ptiklad, ktery slouzi pro =ziskani bliz§i predstavy o vyhodnosti
¢i nevyhodnosti podnikatelského inkubatoru pifi zahdjeni podnikani, je soucasti prilohy 2. Tento
modelovy piiklad zachycuje porovnani vybranych nakladii v prvnich tfech letech podnikatelské
¢innosti s vyuzitim a bez vyuziti podnikatelského inkubatoru. V podobé¢ tabulky jsou zde vycisleny
naklady za jednotlivé sluzby, které souvisi se zahajenim a provozem podnikatelské ¢innosti. Z tabulky
je patrné, ze v ptipadé vyuziti sluzeb podnikatelského inkubatoru, miize za¢inajici podnikatel za prvni
tfi roky svého podnikani ziskat isporu na nakladech témét ve vysi 205 000 K¢ (skute¢na tispora miize
byt nizsi, ale i daleko vyssi). I presto, Ze se jedna pouze o modelovy piiklad®', je patrné, Ze zahajeni
podnikani v inkubatoru by meélo pro zacinajiciho podnikatele znamenat vyznamnou usporu
v pocatecnich nakladech, minimalné v podobé nizsiho najemného. Takto usporené prostredky poslouzi
zacinajicimu podnikateli k investovani do dal§iho rozvoje svého businessu. Podnikatel také ziska
usporu Casu diky tomu, ze fada technickych a administrativnich sluzeb bude zajiSténa ptimo
od provozovatele podnikatelského inkubatoru. Z modelového ptikladu vychazi vybrané analyzy
vnéjsiho a vnitifniho prostfedi — SLEPT analyza a SWOT analyza, které jsou také soucasti pfilohy 2.

21 Stanovené vyse jednotlivych nakladi v modelovém piikladu maji pouze orientaéni charakter, nebot’ kazdy
podnikatelsky inkubator ma rozsah dotovanych sluzeb stanoven v rizné vysi a rozsahu.
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2. Pozitivni a negativni aspekty vyuziti inkubatoru ze strany inkubovanych

firem

2.1. Dotaznikové Setieni mezi firmami

Za tucelem zjiSténi spokojenosti firem s ¢innosti podnikatelskych inkubatord jsme prostiednictvim
dotaznikového Setfeni kontaktovali nékolik desitek firem z riiznych inkubatorti po celé CR, konkrétné
se jednalo firmy z Podnikatelského inkubatoru Zlin, Jihomoravského inova¢niho centra, Centra
podpory inovaci VSB, Podnikatelského inkubatoru Brno — Jih a inkubatoru InovaJET pii CVUT.
Ochota sdilet informace nebyla pfili§ vysoka, tudiz se s potiebnymi informacemi vratilo pouze deset
dotaznikd.

V dotaznikovém Setfeni jsme zjistovali nasledujici informace:
- zda firmy vnimaji podnikatelsky inkubator jako ptinosny pro své podnikani,
- co firmam podnikatelsky inkubator pfinesl,
- jaké nedostatky firmy shledavaji na podnikatelském inkubatoru a co by mél inkubator zlepsit,
- jaké vyhody ma podnikatelsky inkubator z hlediska inkubovanych firem,
- jaké nevyhody ma podnikatelsky inkubator z hlediska inkubovanych firem,
- zda by firmy zacali své podnikani s vyuZzitim sluzeb podnikatelského inkubatoru, kdyby staly
znovu pred timto rozhodnutim.

Vnimani prinosnosti podnikatelského inkubatoru
VétSina firem (90%) vnima podnikatelsky inkubator jako pfinosny pro své podnikani.

Co firmam podnikatelsky inkubator pfinesl

Vétsinou shodné firmy uvadéji vyhodu v ziskani prostor pro své podnikani. V tomto ohledu
je vyzdvihovano ptedevs§im zvyhodnéné ndjemné, dobré poloha a dostupnost, vybaveni kancelaii nebo
reprezentativnost prostredi.

Vice nez polovina firem jako pfinos vyzdvihuje sluzby, které¢ inkubator nabizi. Mezi nimiz
je nejcastéji zminovany mentoring.

Dal$im vyznamnym piinosem, ktery polovina firem uvadi, jsou kontakty. Jednd se o obchodni
kontakty, ale také kontakt s univerzitni sférou a vyuziti spoluprace se studenty.

Zaznamenané nedostatky v podnikatelském inkubatoru
Necela polovina firem uvadi, Ze na zadné nedostatky nenarazily. Nazory firem, které urcité nedostatky
vnimaji, se zna¢n¢ odlisuji.

Vyskytuji se nasledujici kritiky:
- chybgjici odborné poradenstvi v oblasti prava ¢i ucetnictvi,
- vysoka duplicita oborového zaméfeni firem (mnoho firem z jednoho odvétvi),
- $patna komunikace s vedenim a firem mezi sebou,
- moznost lepsi organizace akci,
- problémy s parkovanim.

Vyhody podnikatelského inkubatoru

Nejcastéji se opakujicim tématem je prostiedi. Firmy vyzdvihuji moznosti spoluprace jak mezi
sebou, tak s vysokymi Skolami. Rovnéz oceiiuji motivujici prostfedi inkubatoru a atmosféru, ktera
se je spojena s koncentraci zaCinajicich firem.

Podobné jako v ptfipadé vySe zminovanych piinost jsou zde také pfipomenuty vyhody jako nizky
najem, doprovodné sluzby a kontakty.
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Nevyhody podnikatelského inkubatoru
Vice nez polovina firem nevnima zaddné nedostatky podnikatelského inkubatoru. Firmy, které
nedostatky vnimaji, zminuji nasledujici:

- spiSe obecné rady ze strany ze strany osazenstva (chybi potiebné znalosti),

- mala koncentrace investort (ziskani zkusSenosti a jiného pohledu na véc),

- vysoka koncentrace firem ze stejného odvétvi, predevsim z oblasti IT,

Opétovné vyuZiti sluZeb podnikatelského inkubatoru
VétSina firem (90%) by znovu vyuzilo sluzeb podnikatelského inkubatoru, kdyby staly opét pred
rozhodnutim, jakym zptsobem zapocnou své podnikani.

2.2.Rozhovory s firmami z inkubatorta

Vétsina podnikatelskych inkubatord je svymi uzivateli hodnocena vesmés kladné s vyjimkou
inkubatoru Brno-Jih. Provedli jsme tedy rozhovor se tiemi firmami pravé ztohoto inkubatoru
za ucelem zjisténi blizsich informaci — s firmou, ktera se v podnikatelském inkubatoru stale nachazi
a vyuziva jeho sluzeb, firmou rovné€z operujici v prostorach podnikatelského inkubatoru Brno—jih,
ktera zde do zna¢né miry supluje podpiirné Cinnosti, a firmou, kterd jiz podnikatelsky inkubator
opustila.

2.2.1. Rozhovor s inkubovanou IT spolecnosti

Prvni dotazovana je spolecnost operujici v oblasti IT, ktera stale sidli v podnikatelském inkubatoru.
Cilem rozhovoru bylo zjistit, jak podnikatelsky inkubator vnima inkubovana firma.

Shledavate podnikatelsky inkubator jako prinosny pro vase podnikani?
Ne, tento ne vzhledem ke zcela minimalni podpofe krom zvyhodnéného najemného.

Co vam podnikatelsky inkubator pfinesl?
Pouze zvyhodnény najem

Jaké shledavate v podnikatelském inkubatoru nedostatky, co by mél dle vaSeho nazoru zlepsit
Od inkubatoru bych o¢ekaval urcité druhy podpory jako pomoc s administrativou, poradenstvi atd.

Jaké vyhody obecné ma z vaseho pohledu podnikatelsky inkubator?
Obecné bych tekl: poradenstvi, kontakty a know-how mentord. Inkubator by mé¢l také fict, zda ma
konkrétni podnikatelsky zamér viibec smysl.

Jaké nevyhody obecné ma z vaseho pohledu podnikatelsky inkubator?
Pravidla inkubatoru mohou byt svazujici, firmy mohou byt nékdy tlaceny smérem, kterym se ubirat
nechtéji.

Pokud byste méli udélat rozhodnuti, zda zacdit sviij business s vyuZitim podnikatelského
inkubatoru, kde by se vim dostalo veskerych doprovodnych sluzeb, vyuzili byste jej?

Ano, pokud by to vSak neznamenalo, ze budeme muset opustit nékterou z Cinnosti, kterym
se momentalné vénujeme.

Pomohl vam inkubator zprostiedkovat néjaké obchodni kontakty?
Ne
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Jaka byla vaSe o¢ekavani, kdyZ jste do podnikatelského inkubatoru §li?
Ocekéaval jsem urcitou fizenou pomoc ze strany inkubatoru (poradenstvi, pomoc s administrativou).

Jak jste se o podnikatelském inkubatoru dozvédéli?
O tomto inkubatoru jsme se dozvédeli od jedné z firem, ktera zde jiz ptisobila.

Jakym zpusobem se vaSe firma financuje?
Veskeré Cinnosti financujeme z vlastnich zdroji

Jak probihalo vybérové Fizeni pro prijeti do inkubatoru?
Bylo nutné podat podnikatelsky plan obsahujici urCity inovativni zamér. Nebyl prili§ problém
se do inkubatoru dostat.

Jak dlouho vybérové Fizeni trvalo?
Vse slo pomérné rychle. Po pfiblizné 1,5 mésici jsme jiz méli kancelaf.

Poskytoval inkubator realné vSechny sluzby, které avizuje (avizoval) na svych strankach?
Ne

Myslite si, Ze firmy, které prosly inkubatorem, maji néjakou vyhodu popiipadé nevyhodu
po opusténi inkubatoru oproti tém, které vznikaly ,,standardnim“ zptusobem?

Vyhodou je rozhodné naskok, ktery ziskali prostfednictvim mentorovani, poradenstvi a dal§i pomoci.
Nevyhodou miize byt ur¢ita uzavienost firem.

Pro které obory (typy firem) je podle Vas vyuZiti inkubatoru nejvyhodnéjsi?
IT, vyroba inovativnich produktti, design

Existuje rivalita mezi firmami pusobicimi ve stejném odvétvi v ramci inkubatoru nebo se tyto
firmy spiSe snaZi si predavat zkuSenosti?

Rivalita nevznika. V ramci inkubatoru nemame konkurenci, pokud ale tato situace nastane,
m¢él by inkubator zasahovat a snazit se vést firmy ke kooperaci.

2.2.2. Rozhovor se spolecnosti TopBio a. s.

Druhy rozhovor byl proveden s panem inzenyrem Strasdkem ze spole¢nosti TopBio a.s., ktera
do jisté miry supluje podpirné ¢innosti v podnikatelském inkubatoru Brno — jih. Cilem bylo zjistit,
jak vnima podnikatelsky inkubator spolecnost, ktera v tomto prostfedi dlouhodob¢ plisobi.

Jak dlouho v podnikatelském inkubatoru Brno — Jih pisobite?
Od jeho zalozeni v roce 2007.

Jaka je vaSe ¢innost v ramci podnikatelského inkubatoru?
Poskytujeme podplrné Cinnosti pro firmy pohybujici se v podnikatelském inkubatoru. Suplujeme
sluzby, které zde chybi.

Jaké typy podpuirnych ¢innosti Vase firma v ramci inkubatoru poskytuje?
Poskytujeme poradenstvi v oblasti financi, dani, ucetnictvi, administrativy apod.

Zprostiedkovavame obchodni kontakty, pravni sluzby, financovani ze strany business angels. ..

Jak jsou vami poskytované sluzby zpoplatnény?

.....
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Z jakych divodi je pro vas vyhodné piisobit v ramci podnikatelského inkubatoru?
Snazim se pfedavat své obchodni zkuSenosti, které jsem v pribéhu let ziskal.

Shledavate podnikatelsky inkubator jako prinosny pro zacinajici firmy?
Ano

Vyutzil byste dnes podnikatelsky inkubator, kdybyste nové zacinal podnikat?
UrCité je to zajimava volba zhlediska uspory najemného, mentorské podpory a pomoci
s administrativni ¢innosti spojené s podnikanim.

Jaké shledavate ve zdejSim podnikatelském inkubatoru nedostatky, co by mél dle Vaseho nazoru
zlepsit?

Inkubator Brno — Jih neposkytuje potiebnou infrastrukturu (recepce, jidelna, spolecenské prostory...)
ani poradenské a odborné sluzby, ¢i workshopy pro zajemce a inkubované firmy. Nefunguje zde izka
provazanost se Skolami. V soucasné dob¢ se v inkubatoru spiSe nez studentské projekty nachazeji
firmy, které uz maji uréité zkusSenosti. Nekteré sluzby diky svému odbornému zazemi supluje nase
firma jako jeden z prvnich najemctd PI Brno-Jih.

Jaké vyhody ma z VaSeho pohledu podnikatelsky inkubator?

Hlavnimi vyhodami by mély byt:
e potkévani firem, jejich vzajemna kooperace a vzajemné vyuziti sluzeb,
e odborné poradenstvi (finance, ucetni, pravni),
e dalsi doprovodné sluzby za vstiicné ceny.

Jaké nevyhody ma z VasSeho pohledu podnikatelsky inkubator?
Nekteré zaCinajici firmy Zziji v urcité ,,bubliné” - odtrzené od reality, coz miize zpiisobit, ze nasledné
na trhu neobstoji.

Pro které obory (typy firem) je podle Vs vyuZiti inkubatoru nejvyhodnéjsi?

Predevsim pro firmy z oblasti IT technologii, firmy zamétujici se na vyvoj nebo také na primyslovy
design. Sluzby obchodniho charakteru inkubator nepotfebuji, byvaji zaloZzeny na osobnich vazbach
a Casto je zpocatku Ize vykonavat bez kancelare.

Myslite si, Ze firmy, které proSly inkubatorem, maji néjakou vyhodu popripadé nevyhodu
po opusténi inkubatoru oproti tém, které vznikaly ,,standardnim“ zptisobem?

Nevyhodou mtize byt zminované odtrzeni od reality. Vyhody by mély byt v rychlejsi akceleraci
podnikani, rovnéz ekonomické vyhody (nizsi naklady).

Kolik procent firem (priblizné) vyuziva sluzby, které nabizite, popripadé které typy firem
tyto sluzby vyuzivaji vice a které méné?

Nabizené sluzby vyuziva ptiblizné 20-25% firem. Nejvice tyto sluzby vyuzivaji firmy z oblasti IT,
zpracovani a analyzy dat.

Jaké typy poskytovanych sluzeb jsou dle VaSeho nazoru z hlediska inkubovanych firem
nejZadanéjsi a jaké jsou ,,zbytecné“ (jsou-li takové)?

Snazime se poskytovat firmam sluzby ,.8ité na miru“. Nemame teoreticky dané portfolio sluzeb, proto
neexistuji sluzby, které by nebyly vyuZzivany. Zadanost jednotlivych sluZeb je velice individualni,
nejCastéji se jednd pravdépodobné o poradenstvi tykajici se zivnosti, ucCetnictvi, dani nebo
zprostiedkovani kapitalu. Vyuzivame nase dlouhodobé zkuSenosti, kdyz je to potieba i dlouhodobé
oveéfenych kontaktli s dal$imi odbornymi poradci.

Existuje rivalita mezi firmami pusobicimi ve stejném odvétvi v ramci inkubatoru nebo se tyto

firmy spiSe snazi si predavat zkuSenosti?
Firmy v inkubatoru vétSinou nejsou rivalitni, spiSe dochazi k jejich propojovani.
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Jaké jsou dle Vaseho nazoru hlavni faktory uspéchu a neuspéchu firem v inkubatoru?
Faktory jsou v zasad¢ dva:
e Prvni je uméni pocitat. Casto si firmy mysli, Ze finance dostanou a neumi si své podnikani
spocitat tak, aby se jim vyplatilo.
e Druhy je uméni obchodovat. Zde je kli¢ové ziskani kontaktdi. Za netispéchem muze stat jejich
nedostatek.
Netspéch je také Casto zptisoben nevhodné zvolenym podnikatelskym zamérem. U nekterych firem
tak dochazi ke zméné oboru podnikani.

Jak dlouho priamérné trva vybérové fizeni, nez se firma do inkubatoru dostane?
Ptiblizné 3 mésice, tato doba je ale znac¢né individualni.

Jaké je pribliZné procento uspésnosti firem po opusténi podnikatelského inkubatoru?
Ptiblizn€ 10%.

Cim mohou byt zpiisobeny rozdily mezi jednotlivymi inkubatory?

Hlavni rozdil bude v lidech, ktefi v inkubatoru pisobi — v tomto prostfedi jde vedle zkuSenosti
a znalosti rovnéz o nadSeni pro véc. Dulezity rozdil je v ekonomickém zazemi ziizovatele inkubatoru
— pii dostateéném objemu vlastnich prostfedkt, ¢i schopnosti vyuzit a administrovat dotacni programy
logicky miZze inkubator poskytnout §ir$i zdzemi a hradit vlastni naklady. Vécné rozdily spocivaji
v &etnosti personalu, infrastruktufe, technologickych moznostech, & v piidruzeni k VS...

2.2.3. Rozhovor se spolecnosti iStudio s. r. o.

Trieti rozhovor byl veden s panem inzenyrem Blazkem ze spole¢nosti iStudio s.r.o., ktera plsobi
v oblasti IT. Tato spolecnost jiz nesidli v podnikatelském inkubatoru Brno-Jih. Cilem rozhovoru bylo
ziskat pohled na PI po jeho opusténi.

Shledavate podnikatelsky inkubator jako prinosny pro vase podnikani?
Ano, hlavnim plusem pro nas bylo zvyhodnéné najemné v prvnich tfech letech.

Co vam podnikatelsky inkubator pfinesl a co vaim naopak vzal?

Jako pfinos vnimam vétsi Sance ziskat zakaznika v rdmci podnikatelského inkubatoru, rychlejsi start
podnikani a ziskani reprezentativnich pln€¢ vybavenych prostor. Nenapada mne nic, co by nam
podnikatelsky inkubator vzal.

Jaké vyhody ma z vaSeho pohledu podnikatelsky inkubator?

Podnikatelsky inkubator rozhodné snizuje firmam vydaje pii startu podnikani (sniZzené najemné,
vybavené prostory, absence kauci...). Vyznamnou vyhodou PI by mély byt uspory zrozsahu,
coz jinymi slovy znamena sdruzovani pozadavkl a sluzeb, sdileni vybaveni atd. za ucelem snizeni
nakladt jednotlivych firem. PI mtze také firmam pomoci s jejich propagaci.

Jaké nevyhody ma z vaSeho pohledu podnikatelsky inkubator?

V naSem ptipad¢ bylo nevyhodou umisténi budov, které nebyly uplné nejlépe dostupné z centra mésta,
na druhé stran¢ vsak byla dobra dostupnost z fady dalni¢nich ptivadécii, coz mohlo jinym firmam
vyhovovat. VétSim problémem vSak byla absence vefejnych sluzeb typu posty, jidelny,
bankomatu atd.

Zaznamenal jste béhem vaSeho pilsobeni v podnikatelském inkubatoru néjaké nedostatky, které
by se daly odstranit nebo zlepS$it? Co vam v PI chybélo?

Hlavnim nedostatkem bylo piedevS§im nedostate¢né vyuzivani zmifiovanych tspor z rozsahu (v oblasti
IT naptiklad hromadné spravcovstvi sité, webhosting...). Postradali jsme rovnéz pomoc tykajici
se vzdélavani. Inkubator by také mohl vice podporovat nadbor novych firem.
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Proc¢ jste se rozhodl zacit své podnikani s vyuZitim podnikatelského inkubatoru (co vas k tomuto
kroku motivovalo)?

Podnikatelsky inkubator jsme zvolili pfedevsim z diivodu minimalni trovné investic do vybaveni,
nizky najem (béhem prvnich tii let) a ziskani pomérné reprezentativnich prostor.

Jaka byla vaSe o¢ekavani, kdyZ jste do podnikatelského inkubatoru §li?
Neméli jsme zadnd velka ocekavani od podnikatelského inkubatoru, urcité bychom vsak uvitali
»zprostfedkovani‘ obchodnich kontaktd nebo urcité typy skoleni.

Pokud byste méli znovu udélat rozhodnuti, zda zacit sviij business s vyuZzitim podnikatelského
inkubatoru, vyuZzili byste jej?
Patrné bychom jej vyuzili, znamenalo to pro nas vyznamnou usporu.

Vyuzival jste v podnikatelském inkubatoru nékteré sluzby vyjma zvyhodnéného najemného?
Vyuzival jsem jednaci mistnost, internet a urcité ,,poradenstvi‘.

Myslite si, Ze firmy, které proSly inkubatorem, maji néjakou vyhodu popripadé nevyhodu
po opusténi inkubatoru oproti tém, které vznikaly ,,standardnim“ zptisobem?

Nejvyznamnéjsi vyhodou firem, které proSly podnikatelskym inkubatorem, je z mého pohledu
finan¢ni Gspora. Piirozené¢ mohou témto firmam rovnéz pomoct zde ziskané informace a PI mize také
urychlit jejich dobu ,,nastartovani®.

Pro které obory (typy firem) je podle Vas vyuziti inkubatoru nejvyhodné;jsi?

Podnikatelsky inkubator je dle mého nazoru nejvhodnéjsi pro firmy zabyvajici se kreativni ¢innosti —
vyvojem, firmy z oblasti vyvoje softwaru, poradenstvi, designu, ¢i firmy, které nabizeji takové druhy
sluzeb, kde potiebuji kancelar.

2.3. Shrnuti poznatki z prizkumu mezi firmami

Obecné lze tedy fici, ze podnikatelské inkubatory jsou ze strany podnikatelskych subjektt
vyuzivajicich jejich podpory hodnoceny vesmés pozitivné. Nejvice tyto firmy ocefuji zvyhodnéné
najemné, podpirné sluzby a ziskavani kontaktti. Negativni hodnoceni je zptisobeno piedevsim absenci
klicovych sluzeb, které inkubatory mohou avizovat, ale realné¢ je neposkytuji nebo je poskytuji
nedostatecné.
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3. Zhodnoceni podnikatelskych inkubatoru

Ceska republika se po vzoru ze zahrani¢i snazi podporovat zadinajici podnikatele a piispivat k jejich
konkurenceschopnosti. Jednim =z hlavnich cild téchto projektd je udrzet sinejlepsi odborniky
ainovacni projekty svelkou pfidanou hodnotou. Proto vznikly podnikatelské inkubatory.
V soudasnosti jich v CR funguje pies 40 a dalsi se buduji.

Z dlouhodobého hlediska pfedstavuji inkubatory zejména vyssi konkurenceschopnost malych
a stfednich firem. Dal§im pozitivem je tvorba novych pracovnich mist, kterych sice neni tolik, ale jsou
vysoce kvalifikovana a jejich vysledkem jsou vyrobky nebo sluzby s vysokou ptidanou hodnotou.

Podle mezinarodnich statistik je inkubovana firma na trhu mnohem tspéSnéjsi, nez firma bézna.

Uvadi se, Ze béZné krachuje v horizontu ti'i let 80% zacinajicich firem. V pripadé inkubovanych
firem je procento uspéSnosti mnohem vyssi, prezivaji ¢tyri z péti pripadu.

Mezi hlavni vyhody, které nova firma v podnikatelském inkubatoru ziska, patii zvyhodnéné najmy
firemnich prostor, v¢etné vybaveni. Mohou také vyuzivat spolené prostory, laboratoie, celkové
zazemi v arealu, coz podporuje spolupraci a komunikaci mezi firmami v objektu. Tyto aredly
vyuzivaji zejména synergickych efektdi, které vyplyvaji z mnozstvi firem zde pusobicich, a snazi
se synergii rozvijet. Firmy ¢asto uvadi, Ze zde ziskali mnoho kontakti na domaci i zahrani¢ni partnery.
Dalsi neméné dtlezitou vyhodou jsou znalosti, které zde podnikatelé mohou ziskat formou Skoleni,
lektord, poradenstvi, rekvalifikaci a dalSich sluzeb.

Jako nejéastéjsi chyby zacinajicich firem se uvadi neznalost trhu, zakaznikd a konkurence, pfilisné
nadSeni a optimismus, zaménovani prostfedku za cil, nedostateCny prodej, nevhodny styl fizeni
a nedostatek penéz.** S témito problémy se inkubétory snazi firmam pomoci, snazi se je nasmérovat
spravnym smérem. Nekteré firmy vSak uvadi, zetobyla pro né nékdy i nevyhoda. Uvadi
za problematickou urcitou ztratu nezavislosti; zmény, které se pri¢i s jejich nazory; ztratu urcitého
podilu firmy apod. Pokud se tedy podnikatel chce do inkubatoru pfihlésit, je potfeba, aby predem
zvazil vSechny vyhody, ale také nevyhody, které mu tato prileZitost piinese. Je tieba také rozliSovat
mezi inkubatory tradi¢nimi a komercénimi, v nékterych ohledech mize byt jejich pfistup znacné
odlisny.

Vyhody inkubatoru jsou pro podniky vSak jen docasné (vétSinou na dobu 3 let), proto se také
inkubatory snazi firmy pfipravit na bézné trzni prosttedi napiiklad postupnym zvySovanim najemného
apod. Jinak by si totiz podniky mohly zvyknout na ,ulehenou* variantu podnikdni a nemusely
by po odchodu z inkubatoru obstat.

Pocet zajemct o vstup do inkubatoru kazdy rok stoupa. Naptiklad brnénsky inkubator JIC uvadi,
ze béhem roku piijimaji osmdesat az sto zadosti o vstup, vétSina z nich vSak neprojde jiz ptes prvni
pohovory. JIC uvadi, ze pfijima primémé kazdého desatého zajemce. V nékterych inkubatorech
je Sance jesté nizsi, napiiklad Podnikatelské a inovacni centrum v Plzni pfijima dva az tfi uchazece
za rok. U uchazec¢l se zkouma napftiklad i potencidlni ,,zivotnost™ firmy, kdy se zjistuje, jaké Sance
ma firma na pieziti prvnich 3 let. JIC v Brn€¢ ma pro tento ucel dokonce specialni metodologii Blues,
ktera najde slabé a silné stranky firem a pomoci bodového hodnoceni posuzuje Gisp&snost firmy.>

Pred vstupem do podnikatelského inkubatoru je tedy tieba zvazit mnoho aspektd a pfipravit se na to,
ze vybérova fizeni mohou byt vzhledem k poctu zajemcid velmi narocnd. Pfi vybéru Pl muze
pomoci i nasledujici tabulka, kterd porovnava brnénské inkubatory v nékolika kritériich. To, ktery

vvvvvv

22STARTUP CLUB. Startupclub.cz [online]. ©2010 [cit. 2014-04-29].
2 EURO E 15. E15.cz[online]. ©2010 [cit. 2014-04-29].
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3.1. Porovnani podnikatelskych inkubatorta v Brné

V nasledujici tab. 3 je uvedeno porovnani brnénskych podnikatelskych inkubatorit z nékolika
hledisek, které je tfeba brat vuvahu, pfi vybéru inkubatoru. Toto porovnani najdete také
Piirucce pro zacinajici podnikatele (piiloha 4), ktera je soucasti nasi prace.
Detailng;si informace ke kazdému z inkubatorti najdete na webovych strankach:

- BIC Brno — Podnikatelské a inovac¢ni centrum: http://www.bicbrno.cz/

- Védeckotechnicky park Brno-Jih: http://www.vtpbrno.cz/

- JIC Brno: http://www.jic.cz/
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Tab. 3: Porovnani podnikatelskych inkubatori v Brné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

BIC Brno Podnikatelské a

inovaéni centrum

Védeckotechnicky park
Brno-Jih

JIC Brno INTECH
(Technologicky

JIC Brno INBIT
(Biotechnologické

JIC Brno INMEC
(CEITEC Science Park)

VUSH, a.s., Hnévkovského

inkubator 1I.)

Kamenice 34, 625 00 Brno

Brno — Medlanky

BOKalERg) Cejl 62, 602 00, Brno 65, 617 00 Brno U Vodarny 2a, 616 00, Brno Aredl kampusu MU Lokalita kampusu VUT
v e . , Inovativni firmy, absolventi . - . Nano a mikrotechnologie,
«v . | Zacinajici podnikatelé s v oy . C Firmy z oblasti life science . i1 v
Zaméreni | . e VS se zamétfenim na nové Technologické projekty . . nové materialy, fidici a
inova¢nimi projekty . S Biotechnologie o .
technologie a stavebnictvi komunikaéni technologie
-Financovani z dotacnich a | -Snizeny najem -Nalezeni investora a -Ptistup k seed kapitalu -Piistup ke kapitalu
Finanéni | jinych zdroju -Podpora ziskani dal§ich moznych finan¢nich | -Vyhodny najem -Vyhodny najem
aspekty financovani a kontakti na zdrojt
investory -Vyhodny ndjem
-Vazby na vyzkumné -Komplexni poradenstvi -Socialni a technické zazemi | -Neomezeny ptistup do -Socialni a technické
Vyhody a | kapacity -Vybaveni kancelarskych, -Vyhledani expertii laboratofi vybaveni
nabizené | -Transfer technologii laboratornich, provoznich a | -Nalezeni technologie -Poradenstvi -Laboratofe
sluzby -Poradenstvi a konzultace vzd¢lavacich prostort -Konzultace a poradenstvi -Kontakty na strategické -Konzultace a poradenstvi
firmy a organizace
-Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba
Ostatni | -Zacinajici podnik Zaginajici podnik -Ne starsi n@lz 3 roky -Ne starsi nglz 3 roky -Ne starsi n(?lz 3 roky
odminky | -Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba _M?X' 10 mil. Obrat -M?X' 10 mil. Obrat _M?X' 10 mil. Obrat
P -Min. 1 platici zakaznik -Min. 1 platici zakaznik -Min. 1 platici zakaznik
-Ambice stat se lidrem trhu | -Ambice stat se lidrem trhu | -Ambice stat se lidrem trhu
. . s . . s 1. Finan¢ni plan + 1. Finan¢ni plan + 1. Finan¢ni plan +
Vybérové POdnvl k’atelgky plarol POdnvl k’atelgky plarol Exekutivni souhrn Exekutivni souhrn Exekutivni souhrn
v . Splnéni pozadavki pro Splnéni pozadavki pro . . .
Fizeni . . . . 2. Prezentace projektu + 2. Prezentace projektu + 2. Prezentace projektu +
inkubaci inkubaci . : )
diskuze diskuze diskuze
Ing. Karel Koufil, Ph.D. . konzultanti@jic.cz
Kontaktni | Tel.:-+420 533 101 431 }&glpfle(;/[%l g Zlilé’ :I: ; S'D' konzultanti@jic.cz konzultanti@jic.cz Ing. Radim Kocourek
osoba kouril@bicbrno.cz maI'l.delik@V brno.cz Tel.: +420 511 205 330 Tel.: +420 511 205 330 Tel.: +420 511 205 312
bicbrno@bicbrno.cz P ) kocourek@jic.cz
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K predchozi tabulce povazujeme za vhodné doplnit bliz§i specifikaci obord, na néz jsou instituce
zaméfeny:

e BIC Brno - biotechnologie, dopravni logistika, ICT, meéfici a regulacni technika,
mikroelektronika, nanotechnologie, nové materialy, zafizeni pro ochranu ZP**.

e JIC Brno — biotechnologie, dopravni logistika, ICT, medicina a zdravotnictvi, méfici
aregulacni technika, mikroelektronika, mikrosystémy, nové materialy, zafizeni pro ochranu
7P, hydraulika a mechatronika, stavebnictvi, energetika obnovitelnych zdrojli, jaderna
energetika, potravinai'stvi, monitorovaci systémy, vyvoj software, strojirenstvi, dievovyroba,
elektrotechnika, telekomunikace, strategické sluzby, navigace a komunikace, materialové
inzenyrstvi.

e Védeckotechnicky park Brno Jih — ICT, medicina a zdravotnictvi, nové materialy, fidici
systémy, stavebnictvi, energetika obnovitelnych zdrojii, design, potravinaistvi, vyvoj software,
ekonomika, navigace a komunikace, materidlové inzenyrstvi.

Kromé téchto inkubatort vznikaji v soucasnosti jesté dalsi, a to konkrétné:

e TITC - védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubator - ziizovatelem je Jihomoravsky
kraj aprovozovatelem VTP Brno, a. s. Inkubator bude mit multioborové zaméteni
(napt. IT firmy, stavebni firmy aj.). PfedevSim bude poskytovat podporu technologicky
orientovanym firmam. Inkubované subjekty budou mit moznost po ukonéeni doby inkubace
pokracovat ve stavajicich prostorech, ov§em jiz bez dotované podpory.

Kontakt: Ing. Michal Burian, Tel.: +420 721 580 561, michal. burian@titc-vtp.cz
http://'www.titc-vip.cz/,

e Biology Park Brno — Biotechnologicky park a podnikatelsky inkubator - rozsiti a doplni
oblast univerzitniho kampusu Masarykovy univerzity v Brné-Bohunicich, v tésné blizkosti
Fakultni nemocnice Brno. Logicky tak navaze na jiz fungujici biomedicinsky inkubator
Jihomoravského kraje INBIT, pavilon Integrovanych laboratofi biomedicinskych technologii
ILBIT nebo Stiedoevropsky technologicky institut CEITEC. V ramci tohoto projektu vznikne
vice nez 6 500 m” plochy moderniho biotechnologického parku a podnikatelského inkubatoru,
nabizejiciho k prondjmu plné vybavené chemické a biotechnologické laboratofe v riiznych
stupnich Cistoty prostfedi, kancelaiské prostory a prezentacni plochy, primamné urcené
k realizaci védecko-vyzkumnych zamérii a inovativnich projektl orientovanych na biologické
védni obory. Pronajimané prostory mohou byt na piani klienta vybaveny i konkrétnimi
pristroji a technologiemi, potfebnymi k dosazeni vyzkumnych cilt.

Kontakt: Mgr. Petr Kostik, Tel.: +420 543 106 090, khkjm@khkjm.cz

3.2. Priklady uspésSnych projekti

Vzhledem k tomu, Ze podnikatelské inkubatory jiz nékolik let Gsp€sné funguji, da se vysledovat rust
nekterych firem, které inkubacnim procesem prosly. V této kapitole je uvedeno nekolik ptiklada firem,
které v podnikatelském inkubatoru pisobily ¢i plisobi, a jiz nyni sklizi na trhu uspéchy.

Takového uspéchu dosahla naptiklad brnénska firma Y-Soft, ktera zacinala v roce 2000 v ramci
inkubatoru Jihomoravského inovacniho centra (JIC) v Brn€. Dnes zaméstnava pies 230 lidi, z nichz
180 piisobi v Ceské republice. Konsolidovany celkovy vynos skupiny ¢ini 17 mil. EUR / 22 mil. USD,
za poslednich devét let zaznamenaval Y Soft kazdoro¢ni dvojciferny rist trzeb. Y Soft vyvazi pies
90 % produkce. Centrala spoletnosti sidli v Brné (Ceska republika), zahrani¢ni zastoupeni
se nachazeji ve vSech vyznamnych regionech Evropy, Ameriky, Asie i1 Austrdlie. Y Soft
je mezinarodni spolecnost nabizejici unikatni tiskové feSeni (software i hardware), které umoznuje

2% 5. . o
Zivotni prostiedi
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spolecnostem a organizacim efektivné kontrolovat naklady, snizit plytvani, zvysit komfort uzivatelt
a pozitivné pusobit na zivotni prostiedi. Tiskové feseni YSoft SafeQ je vyuzivano vice nez 8 000

organizacemi ve 100 zemich po celém svéte.”

Nékdy podnikatelska a inova¢ni centra spolupracuji i se soukromymi firmami. Pfikladem takové
spoluprace je Microsoft inovacni centrum (MIC), které nyni funguje v Brné a v Hradci Kralové.
Microsoft poskytuje mladym firmam predevs§im konzultace a Skoleni, ale také vyhodné licence na
software Microsoftu. Jednim z vysledka této spoluprace je naptiklad spole¢nost GINA Software s.r.o.
Softwarovy systém, ktery vytvorila trojice studentli, umoziiuje navigaci v naro¢ném terénu vhodnou
napfiklad pro zachranaiské tymy pro koordinaci patracich praci béhem katastrof. Hlavnim produktem
je GINA System, ktery je dostupny po celém svété. Tuto bezpecnostni technologii dodava firma pro
EU, obchodni zastoupeni ma také na Haiti, v Japonsku a Mad’arsku. Hlavnimi partnery spolecnosti
jsou Motorola Solutions, Ercom (Francie) a Microsoft. Systém ziskal jiz fadu ocenéni,
mezi nejvyznamnéj$i pak patii vitézstvi v narodnim kole Imagine Cup potfadanou spolecnosti
Microsoft. Systém byl vyuzivan pii zachrang lidskych Zivotd napt. na Haiti, v Japonsku apod.*®

Mezi priklady vystupd firem lze uvést naptiklad vytvofeni portalu www.jizni-morava.cz spolecnosti
iStudio s.r.o. jehoz cilem je podpora rozvoje cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji. Spole¢nost
iStudio s.r.o. se specializuje na kreativni grafické ndvrhy, webové prezentace, virtualni
prohlidky a oblast podpory prezentace cestovniho ruchu ve vefejné spravé. Spolecnost se podilela
napftiklad také na prezentaci dvou nové narozenych mlad’at lednich medvédi v zoologické zahradé

Brno a prezentaci unikatniho developerského projektu "Rezidence Kavéi Hory".”’

Ve Védeckotechnickém parku Brno-Jih vznikl i projekt Slevomat.cz. Slevomat.cz je prvni a nejvétsi
firmou, ktera na ceském trhu pfedstavila koncept hromadného nakupovani. Svym uzivatelim
kazdodenn¢ predstavuje vyjimecné cenové nabidky na predjednané sluzby a produkty. Za dobu svého
fungovani zakaznikim uSetfil jiz dvé a pul miliardy korun a rozsifil svou uzivatelskou zéakladnu
na vice neZ jeden a &tvrt milion lidi. Slevomat.cz nabizi své sluzby v celé Ceské republice a také
na Slovensku, v Mad’arsku, Bulharsku, Estonsku, Lotysku a Litve.?

'Y SOFT CORPORATION. Ysoft.cz. [online]. ©2010 [cit. 2014-04-29].
% GINA SOFTWARE. Ginasoftware.cz. [online]. ©2010 [cit. 2014-04-29].
2T ISTUDIO. Istudio.cz. [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

2 SLEVOMAT. Slevomat.cz. [online]. ©2010 [cit. 2014-04-29].
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4. Dotaznikovy prizkum zaméreny na studenty

V ramci projetu MUNISS byl vypracovan dotaznik zaméteny predevsim na studenty a potencialni
zajemce, ktefi by mohli chtit vstoupit do podnikatelského inkubatoru. Cilem dotazniku tedy bylo
predevsim zjistit, zda maji studenti, jako potencionalni uchazeci o zahéjeni svého podnikani za pomoci
podnikatelskych inkubatorti, povédomi o existenci podnikatelskych inkubatorti a jejich sluzbach.
Ukazka dotazniku je soucasti pfilohy 3.

Tab. 4: Struktura respondenti dle pohlavi

(Zdroj: vlastni zpracovani) Jste?
Absolutni  Relativni 20%
cetnost cetnost : \
Zena 70 80%
Zena
Muz 17 20% - -
80%

Celkem

Graf 1: Struktura respondentii dle pohlavi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznik byl celkem vyplnén 87 respondenty, z nichz bylo pouze 20% muzt a 80 %zZen.

Tab. 5: Vékova struktura respondentii Kolik je Vam let?
(Zdroj: vlastni zpracovani) ’ do 20
2. Kolik je VAm let? A})solutnl Rvelatlvnl let
cetnost cetnost 5%
26-35  ——
Do 20 let 4 5% let
10%
20 - 26 let 74 85%
26 - 35 let 9 10% 20-26
o let
Celkem 87 100% 2504
0

Graf 2: VEkova struktura respondenti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vzhledem k faktu, ze dotaznik byl rozesilan on-line formou a byl cilen pfevazné¢ na studenty, neni
prekvapenim, Ze nebyl vyplnén osobami star§imi 35 let. Nejvice zastoupenou skupinou respondentl
byla skupina mezi 20 - 26 lety, celych 85% a druhou nejcast&jsi skupinou ve véku 26 - 35 let, jez byla
zastoupena 10%.
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Tab. 6: Struktura respondenti dle zaméstnaneckého poméru
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Absolutni  Relativni
etnost Cetnost
Student 43 50%
Stufirent 1o ] 24 28%
na ¢asteény uvazek
Student L] ek | 9 10%
na plny uvazek
Pl‘acu]lf:l na ¢astecny 3 3%
uvazek
Pracu'ch1 na plny 8 9%
uvazek
Celkem 87 100%

Jste?
pracujici o
na pracujici
cdstecny na plny
avazek uvazek
student a 3% / 9%
pracujici e

na plny
uvazek
1094

student a
pracujici student
o 50%
Castedny

uvazek

28%

Graf 3: Struktura respondentii dle zaméstnaneckého
poméru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznik také splnil ocekavani ohledné zacileni na konkrétni skupiny, kdy nejcastéj$imi respondenty
byly studenti 50% nebo studenti pracujici na ¢astecny uvazek.

Tab. 7: Struktura respondentu dle dosaZené tirovné vzdélani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4. Jaké je/bude

Vase maximalni Absolutni Relativni
dosazené cetnost cetnost
vzdélani?

Stredoskolfke bez 1 1%
maturity

Stredosk?lske S ] 99
maturitou

Vyssi odborné 1 1%
Vysokoskolské 77 89%
Celkem 87 100%

Jaké je/bude Vase maximalni dosazené vzdélani?
stfedoskolské s
stredoskolské be
z maturity 1%

vyssi odborné
1%

vysokoskolské
89%

Graf 4: Struktura respondentt dle dosaZené urovné
vzdélani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejveétsi procento respondentil tvoii vysokoskoléaci, tedy nejvice predpokladana skupina, ktera
by mohla mit zajem o vstup do podnikatelskych inkubatori.
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Tab. 8: Struktura respondenti dle znalosti pojmu PI
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Slyseli jste nékdy nazev podnikatelsky

inkubator?
5. SlySeli jste
nékdy nazev Absolutni Relativni
podnikatelsky cetnost detnost ne
: stor? 47%
inkubator? o 0o 53%
Ano 46 53%
Ne 41 47%

Graf 5: Struktura respondentii dle znalosti pojmu PI
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dale bylo zjistovano, zda uz dani respondenti slySeli o podnikatelském inkubatoru. Tento dotaz byl
vznesen z diivodu toho, Ze bylo nabyto dojmu, ze o konceptu podnikatelskych inkubatori nikdo moc
nevi. Tato myslenka byla potvrzena pouze z €asti a to v poméru 53% ti, co uz o podnikatelskych
inkubatorech slySeli a 47% téch, ktefi o nich nikdy neslySeli. Z tohoto zavéru bylo vyvozeno,
ze inkubatory nemaji dostate¢nou reklamu a sebeprezentaci a také to, Ze tento dotaznik slouzil i mimo
jiné k rozsiteni povédomi o podnikatelskych inkubatorech, v ¢emz je spatfovan jeho velky piinos.

V navaznosti na ptredeslou otdzku byla polozena otazka ¢. 6, ktera méla za ukol zjistit, co si dani
respondenti pod pojmem podnikatelsky inkubator predstavi. Ocekavalo se zjisténi, hodné riznorodych
odpovédi, ale v zavéru bylo nabyto dojmu, Ze si respondenti vyhledali, co to inkubator znamena
acosipod timto terminem maji predstavit. Pouze nektefi, ktefi pravdivé odpovédeli,
ze o inkubatorech neslySeli, si pod timto pojmem predstavovali zcela néco jiného,
nez co ve skutenosti  podnikatelsky inkubator je. Pfinos této odpovédi je spatfovan v tom,
ze poskytuje pohled na to, jak jsou inkubatory vnimany Sirokou vefejnosti zastoupenou studenty a jaké
je o nich povédomi.
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Tab. 9: Struktura respondenti dle pir‘edstavy o pojmu PI (Zdroj: vlastni zpracovani)

6. Co si pod pojmem podnikatelsky inkubator predstavite?

Nevim

Nic

Start-up

Systém na podporu start-up podnikani

Instituce, ktera pomaha zacinajicim podnikatelim s jejich businessem.

Misto, kde se setkavaji studenti s odborniky z praxe a pracuji na spole¢nych vécech.

Podpora mladych podnikatelt, zacinajicich

Prostiedi, které pomahd zacinajicim podnikiim usnadnit jejich start pomoci nabidky sluzeb za vyhodnéjSich podminek (néjem, poradenstvi, vybaveni
prostord,...), neZ je tomu v komercni sfétre

Instituce poskytujici zdzemi zac¢inajicim podnikatelim.

Podnikatelské zaméry, které byly schvaleny jako vhodné k tomu, aby byly zavedeny, a nyni jsou ve fazi vyvoje

Zatizeni pro nevyvinuté podniky

Néco co poskytuje zacinajicim firmam urcité podminky, ve kterych se mohou rozvijet.

Usnadnéni nadéjnych podnikatelskych planu pro studenty

Pomoc pii nastartovani vlastniho byznysu

Podporuje podnikani mensich a stiednich podnikii

Jedna se o prostor, kde maji zacinajici podnikatelé zazemi pro zahédjeni podnikatelské ¢innosti - nékteré sluzby mohou byt i zdarma, jiné za zvyhodnéné
podminky

Podnikatelsky inkubator je prostiedi poskytujici zvyhodnéné podminky zacinajicim podnikim, které zde mohou, za pfedem stanovenych podminek, rozvijet
své napady a myslenky prostfednictvim riiznych vyhod.

Misto, vétsinou na izemi vysokych skol, kde je umoznéno lidem, firmam, které nemaji dostatecné mnozstvi finan¢nich prostredku k realizaci né€jakého svého
napadu (vétSinou néjaky vyrobek, inovace), tento napad realizovat

N¢jaka sluzba pro zac¢inajici podnikani, pomoc se zacatkem a s rozjetim.

Podpora podnikani mladych lidi

Pomoc pfi startovani podnikani

Néco co pomaha zacinajicim podnikim
Zjednodusené softskills support pro techniky, ktefi maji hardskills na rozjeti podnikatelského zdméru, ale chybi jim ony softskills.
"vypéstuje" se podnikatel, ktery nema zkuSenosti

Podnikani ze zacatku

Podpora zacinajicich podnikateld.
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Pomoc pii zacatku podnikani

N¢jaky ustav nebo zarizeni, kde se rozvijeji podnikatelské ¢innosti

Podpora podnikani

Vyzkumny centrum

Podpora firem pfi poc¢atku podnikéani

N¢jaka skupina, ktera pomaha zac¢inajicim firmam uspét na trhu

"Pomocna ruka" (zvyhodnéné podminky) pro zacinajici podnikatele, kteti nemaji dostatek financnich prostedkii a moznosti, jak realizovat sviij napad.

Je to zfejme misto, vhodné pro zacatek podnikani

Jedna se o pomoc pro zacinajici podniky.

Projekt na podporu slibnych napadi v podnikani.

Prostiedi pro tvorbu novych podnikatelskych zaméru.

Odborna, finan¢ni, procesni pomoc zacinajicim podnikatelskym subjektim.

jakasi ochrana novych podnikt

Neéco, co podporuje zacinajici podnikatele

Systém podpory a dozoru pro spravné nastartovani prvniho podnikani.

Misto pro rozvoj novych zacinajicich firem, kde maji vytvorené zazemi (kancelare, prezentacni mistnosti, korespondencni adresa).

Zlepsené podminky pro zacinajici podnikatele

Této soutéze jsem se ucastnila na stfedni Skole, takze mam predstavu, jak tato soutéz vypada. Je to velice zajimavé, dost casove narocné a ve finale jsou
hodnotici velice drsni pfi posuzovani Vami vymysleného podniku.

N¢éjaky zacatecnicky spolek pro podnikatele, kde se miize mlady ¢lovek priucit a zacina si rozjizdét svou podnikatelskou praci.

Levné prostory pro STAR-up firmy. Propojeni védy & vyzkumu a zac¢atecnikti v podnikani.

Podnikatelsky inkubator je prostfedi poskytujici zvyhodnéné podminky zacinajicim podnikiim, které zde mohou, za pfedem stanovenych podminek, rozvijet
své napady a myslenky prostfednictvim riznych vyhod. Podnikatelsky inkubator vytvari zazemi pro mladé spolecnosti, které maji dobry napad, ale nedostatek
finan¢nich prostiedkl a zkusenosti na jeho realizaci. Inkubator je vhodny pro firmy za¢inajici v oblasti technické a strojni, biotechnologii, IT, optiky,
elektrotechniky.... Mezi jeho vyhody patii poskytovani zvyhodnéného najemného, vybaveni a zaiizeni a také sluzby odborniki.

Uzavienou schranku udrzujici stalé klima nehled€ na vnéjsim okoli

N¢jaky vzdelavaci program v oblasti podnikani

Ze by néco s podnikanim?

N¢jaka forma zjednodusené cesty pro zacinajici podnikatele.

Misto kde jsou odbornici, kteti radi a napomahaji s rozjezdem podniku

N¢jaky nastroj, ktery pomiize rozvijet podnikani
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Neéco, co prispiva k podnikani.

Spolecnost, ktera pomaha zacinajicim podnikateliim v zacatcich podnikani

Vychovu a vzdélavani budoucich podnikateld

Start-up pro mlad¢, nadéjné, nicméné stale zacinajici podnikatele, resp. lidi s ndpadem na vlastni podnik, projekt apod.

Castecna ochrana, ohrozeni know-how

Pomoc pro zacinajici firmy

Misto, kde za levnéjsich podminek 1ze vést sidlo spolecnosti

N¢éjaky projekt podporujici zacinajici podnikatele

Podnikatelsky inkubator je prostredi poskytujici zvyhodnéné podminky zacinajicim podnikiim, které zde mohou, za predem stanovenych podminek, rozvijet
své napady a myslenky prostiednictvim riznych vyhod. Podnikatelsky inkubator vytvari zazemi pro mladé spolecnosti, které maji dobry napad, ale nedostatek
finan¢nich prosttedkli a zkusenosti na jeho realizaci. Inkubator je vhodny pro firmy zacinajici v oblasti technické a strojni, biotechnologii, IT, optiky,
elektrotechniky.... Mezi jeho vyhody patii poskytovani zvyhodnéného ndjemného, vybaveni a zafizeni a také sluzby odborniki.

Organizace, ktera pomaha zacinajicim podnikatelim poskytnutim podnikatelskych prostor a jinych benefita.

Vyhody pro zacinajici podnikatele

Pomoc pro zac¢inajici podnikatele

Pomoc novym spolecnostem

Prostor, ve kterém muiZe zacit osoba majici podnikatelsky zamér

Je to prostor, ktery vytvari zazemi pro zacinajici firmy

Podpora zaéinajicich podniki, prostfedi pro zvySovani znalosti (seminare, kurzy, skoleni - pro podnikatele, studenty aj.), podpora (finan¢ni) projektd...

Sance pro zacinajici podnikatele a pomoc jim

Organizaci, ktera pomaha zacinajicim podnikateltim.

Zacatek podnikani

Vefejna budova s prostory uré¢enymi pro nové podnikatelské start-upy. Vétsinou dotovana, predevsim z fondd EU.

Prostiedi pro nové zacinajici podnikatele, kde jsou jim poskytnuty urcité vyhody do lepSiho zacatku

Rozvoj podnikatelskych sluzeb v zacatcich, napt. financni pomoc apod.

Levny prostor pro zacinajici firmy

"friendly and helpfull" prostfedi pro zacinajici podniky — start-upy.

Rozvoj dovednosti a vlastnosti, které jsou potiebné pro tspesné budouci podnikani.

Vychova mladych podnikatelt

Misto které¢ pomaha zacinajici firmam s podnikanim
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Tab. 10: Struktura respondentii dle vyuZiti sluZzeb PI (Zdroj: vlastni zpracovani)

7. Kdybyste zvazovali vyuzit sluZeb podnikatelského inkubatoru, které by to byly? Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
V)
Zvyhodnéné najemné kancelaiskych a jinych prostor ano 11 950/0
ne 4 5%
; < a Y ano 44 54%
Zvyhodnéné sluzby mentora e 37 46%
oz % I ] ano 62 76%
Uzivat vybavené technické mistnosti ne 19 24%,
Vyugit pied b s Kk 1AF ano 59 72%
yuZit piedem vybavené kancelare e 2 28%
MoZnost zkonzultovat své nipady s profesionaly z ob = 7 ST
oznost zkonzultovat své napady s profesionaly z oboru e 10 13%
Dostupnost kontaktii na investory a jiné fi =2 7 %
ostupnost kontakti na investory a jiné firmy e 4 5,
Vadélavaci ano 71 87%
zd€lavaci programy ne 10 13%
e, ano 61 75%
Pomoc se zakladanim firmy e 20 25%
; .. . . e ano 71 87%
Zvyhodnéné sluzby odbornikii a pravniki ne 10 13%
. _y . ano 33 40%
Sluzby spole¢ného sekretariatu ne 48 60%
. . . ., ano 59 72%
Zvyhodnéné stravovani ne 79 28%
Kopirovani, skenovani, fezani, skartovani, vyvazovani ano 62 76%
dokumentii ne 19 24%
Y .. , v s . ano 69 85%
Moznost vyuzit moderni komunikacni systémy ne 12 15%
Spolecné sluzby, jako je: ostraha objektu, dodavka energii, ano 72 89%
zajistény odvoz a likvidace odpadii, napojeni na
vysokorychlostni optickou datovou sit’, uklid a idrzba .
spole¢n& uzivanych prostor ne 9 11%
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Graf 6: Struktura respondenti dle vyuZiti sluZeb PI (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 7 nebyla povinnd a z tohoto diivodu odpoveédélo pouze 81 respondentl. Cilem otdzky bylo zjistit vyjadieni se ke sluzbam, které by nejspise vyuzili
zacinajici podnikatelé, pokud by se rozhodli vstoupit do podnikatelského inkubatoru. Jako nejpravdépodobnéji nejvice vyuzivané sluzby oznacili respondenti
$ 95% zvyhodnéné najemné kancelarskych a jinych prostor a dostupnost kontaktli na investory a jiné firmy. Na druhém konci se ocitly sluzby spole¢né¢ho
sekretariatu, o které by me¢lo potencialni zajem nejméné respondentt tj. 40%
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Tab. 11: Struktura respondentii dle vyuziti PI v za¢atcich podnikani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vvuzili by jste sluzeb podnikatelského
inkubatoru, kdyby jste se rozhodli zacit podnikat?

8. Vyuzili byste
sluZzeb
podnikatelského

ne 2%

Absolutni Relativni

Ll lbeliom, ¢etnost Cetnost
kdybyste N spifene

rozhodli zadit 9% \

mozna

/ 49

podnikat? 4
\ano 26%
Ano 23 26% ‘

SpiSe ano 51 59%

SpiSe ne 8 9%

Ne 2 2% spise ano
59%
Mozna 3 4% Graf 7: Struktura respondentii dle vyuZiti PI v zaé4tcich
podnikani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem 87 100%

V otazce €. 8 se 26% respondentti vyjadfilo kladné k situaci, ze by vyuzili sluzeb podnikatelského
inkubatoru a dalsich 59% by téchto sluzeb nejspise vyuzilo.

Tab. 12: Struktura respondentii dle napadu dalSich sluZeb PI
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mite napad na dalsi sluzby, které by Vam mohl
poskytnout podnikatelsky inkubator a které

9. Mate napad na Vam zde chybi?

dalsi sll}zby, Kkteré Ostatni
by Vam mohl

ano / .
504 5%

Absolutni Relativni
poskytnout

podnikatelsky cetnost cetnost
inkubator a které
Vam zde chybi?
Ne 79 90%
Ano 4 5%
Ostatni 4 5%
Celkem 87 100% Graf 8: Struktura respondenti dle napadu dalSich

sluZeb PI (Zdroj: vlastni zpracovani)
5% respondentti, ktefi maji napad na dal$i poskytované sluzby inkubatorem, pozaduji nejcastcji

spolecného IT technika/ konzultanta, poskytnuti zvyhodnéného kapitalu a lepSi propagaci
inkubatort!
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Tab. 13: Struktura respondentii dle informacnich zdroji (Zdroj: vlastni zpracovani)

10. Kde jstese o Absolutni  Relativni
podnikatelském inkubatoru 9 =
dozvéddli poprvé? cetnost cetnost

Tento dotaznik 30 35%
Internet 12 14%
Noviny 4 4%
Vlastni vyhledavani 3 3%
Reklama 1 1%
Skola 21 24%
Kamaradi, znami 13 16%
Ostatni 3 3%

Celkem

ostatni i 3%
R ———

skola

24%
reklama

vlagtni vyhledavani
noviny

intermet

tento dotaznik 35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Graf 9: Struktura respondentii dle informacnich zdroji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvice respondentd, tedy 35% se jich dozvédélo o podnikatelském inkubatoru z tohoto dotazniku,
coz je zarazejici udaj. Jako druhy nejlepsi informator se projevila Skola s 24% a hluboko za nimi jsou
internet, kamaradi a znami.
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11. Jakou formu prezentace byste doporudili podnikatelskym inkubatortim, aby se o jejich
mozZnostech dozvédéla co nejSirsi veiejnost?

Jako dulezity zpasob prezentace pro Podnikatelské inkubatory je doporucovana piedev§im aktivné;jsi
spoluprace se Skolami a univerzitami, aby se informace o moZnosti vyuziti inkubatord dostala
do povédomi studentti, a aby ti, ktefi chtéji zacit podnikat, o této moznosti védéli.

Vysoka skola

webové stranky fakult;

prednasky ve skolach;

studentské ¢asopisy;

letacky na fakultach;

ucast na odbornych seminatich a prednaskach;

osobni navstéva vysoké skoly, potadani exkurzi;

reklama a odkazy na webovych strankach vysokych a stfednich skol.

Internet

prezentace na internetu;

Facebook a jiné socialni sité;

celkové zlepsit sebeprezentaci;

propagacni video;

spot v televizi nebo radiu;

¢lanky publikované prostfednictvim socialnich siti.

Reklama je doporucovana atraktivni, kratka a uderna a predevsim vétsi medializace PI.

reklama na internetu;

reklama na Facebooku;

reklama v radiu;

reklama v televizi;

reklama v jinych komunikacnich prostiedcich;

reklama v riznych médiich;

reklama v MHD;

billboardy (informacni cedule) v okoli vysokych skol, technologickych parki.

Reklama v tisku

¢lanky na internetu;

e publikace ¢lankl v novinach a ¢asopisech;

e reklama ve specializovanych Casopisech;

e propagace inkubatorii v odborném tisku.
Prezentace

Prezentovat svoji nabidku na tufadech prace kvili motivaci nezaméstnanych, aby chtéli
zaméstnat sami sebe a pripadné dalsi, vidéli jiné moznosti.

Vymyslet upoutavku pfi zakladani zivnosti.

Ucastnit se veskerych moznych bezplatnych workshopti a konferenci po celé republice.
Ucastnit se veletrhii (technickych, pracovnich), kde by prezentovali alternativu vici
(standardnimu) zaméstnaneckému poméru.

Ugastnit se nebo potadat JobAcademy.
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Poradani
e Poradat dny otevienych dvefi a jiné prohlidky samotnych inkubatora.
e Poradat v prostorach inkubatorti rizné konference a jiné akce.
o Ugastnit se vefejnych promo akci.

Ostatni

e Podporovat sportovni akce a vyuzit je k osobni prezentaci.
Zapojit spokojené uzivatele v PR ¢lancich a podobné.
Vyuzit podporu viralniho marketingu.
Ztizovat kariérni centra pii vysokych skolach.
Vyuzit doporuceni znamych.

Tab. 14: Struktura respondentii dle podnikatelského zaméru
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mate aktualné néjaky podnikatelsky

12. Mite aktualné v o
zamer?

néjaky Absolutni Relativni

podnikatelsky cetnost cetnost
zamér?

ano 30%

Ano 26 30%

Ne 61 70%

Graf 10: Struktura respondentii dle podnikatelského
zaméru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z dotazovanych ma 30 % v soucasné chvili podnikatelsky zamér, avSak vétsina, tedy 70% dotazanych
v tuto chvili nema zadny.
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Tab. 15: Struktura respondentii dle divodu vyuZiti PI (Zdroj: vlastni zpracovani)

13. Proc¢ byste vyuzili nebo nevyuzili sluZeb podnikatelského inkubatoru?

VYUZIL

Je to vyhodné z hlediska
ceny pronajmu a
dostupnych sluzeb.

Vyuzil bych jej kvili
vyhodam, které nabizi.

Vyuzila; dobré pro start
podnikani.

Pomohlo by mi to,
jako zacatecnici,
v podnikani.

Zalezelo by na tom, v
jakém oboru bych chtéla

pro¢ ano: moznost vyuZzit
velkého mnozstvi vyhod

Pomoc pro lidi, co maji
dobry napad, ale nemaji

Pomaha rozjet
podnikani a snizuje

protoze to miize pomoci
preklenuti poc¢atecniho
ztratového stavu podniku a
podnik by pak mél lepsi
zaklad.

protoze to mlize pomoct
pfi zacatcich, které jsou
pro kazdou firmu finan¢né
nakladné a narocné.

dobr¢, kdyz vam v
zacatcich podnikani nékdo
pomilZe a poskytne
zvyhodnéné sluzby a
prostory.

zacit podnikat. (vzdélani, poradenstvi, moznost a prostiedky riziko jeho
Zvyhodnéné sluzby by mi | zdzemi apod.) za zrealizovat ho. neuspéchu.
vSak tento start urcité zvyhodnéné ceny.

usnadnily.

Sluzby bych vyuzila, vyuzila bych tuto sluzbu, |Jak uz bylo uvedeno, je Zda se to byt

levnéjsi varianta nez
zacinat uplné od
zacatku.

po dokonceni studia
absolvent nema zkusenosti
z praxe a odborna pomoc
(pfedevsim ta pravni) se
mu zcela jist€ hodi (nikdo
se nechce dostat zbytecn¢
do problém).

Pro zacatecnika je
vhodné;jsi, kdyz mu nékdo
pomuze, zvlasté v dnesni
nejisté dobé. Otazkou je,
jaka je protisluzba (dneska
neni nic za darmo, co si
budeme povidat:-).

Kwvuli sniZeni fixnich
nakladu na zaéatku
podnikani.

Pomoc do startu -
pravni podpora.
Jednodussi vstup do
podnikani.

Podnikatelsky inkubator ze
zacatku uSetfi spoustu Casu
s hledanim novych

Myslim si, ze pro mladé
zacinajici podnikatele s
dobrym napadem, ktefti

Vyuzili, pokud by mi
pomohli pti hledani cesty
k optimalnim vysledkiim

Zda se mi to
vyhodné. Také je to
usnadnéni pti

zacit s realizaci vlastniho
podnikatelského zaméru.

se pii snizenych nakladech
dostat na vlastni nohy a
rozjet néco upln¢ nového.

investord, prostor a starosti | nemaji dostatek financnich | pfi podnikani. zacinajicim

s administrativou. USetfi | prostfedkil a potadné si podnikani.

mnoho zbyte¢nych vydajt | nevi rady z realizaci své

a diky mentorim usnadni | mySlenky, je tento zptisob

rozvoj spoleCnosti a urcité vhodny vyuZzit.

zaméfeni se na dilezité

aspekty podnikani.

Je to zajimava zkuSenost | Pro lidi, co maji Je to ulehceni startu v Levné zazemi,
do budoucna a také podnikatelsky zamér, to podnikani, které uz tak pomoc

moznost, jak "jednoduseji" | mize byt dobra cesta, jak | vyzaduje velkou investici. |zkusenéjSich.
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NEVYUZIL

Podnikatelsky zamér je
nevhodny pro vyuziti
inkubatoru, jiny obor.

Nevyuzil. Tento zamér je
jiz zalozen na podpofe z
okoli a prenositelnosti
podnikani.

Ne protoze inkubator je
orientovany na inovacni
projekty a ty ostatni
"diskriminuje"

Muj podnikatelsky
zamér je  mimo
technické obory.

Soucasny obor, a budouci
plany do zivota mn¢ nedaji
prilezitost inkubatoru
vyuZzit.

Nehodi se pro mdj
podnikatelsky zdmér

Pro¢ ne: podpora pouze
zajimavych podnikt ¢i
napadi

Nevyuzila,
provést i z domu.

jde

Nevyuzila, protoze se
jedna o podnikani v terénu
a tudiz nepotiebuji
kancelare (které bych si
stejné i za zvyhodnénou
cenu pravdépodobné
nemohla dovolit). Urcité
by se mi hodily rady
odbornikd, ale to se zvlast
v podnikatelskych
inkubatorech neposkytuje,
popft. opét za financni
prosttedky. To bych se
radgji zGcCastnila soutézi
typu "néapad roku" apod.
Kde bych méla rady
odbornikl zdarma.

Nevyuzil bych je, protoze
obvykle u vétSiny
inkubatorti nelze predem
zjistit odpoved’ na otazku
"Co mé to bude stat?".
Vétsinou mivaji na Webu,
co nabizi - ne vSak co za
to. Pro rozjizdéjici se
business s omezenym
budgetem je to zasadni
informace. Dostat tuto
informaci az pii osobnim
jednani omezuje moznost
svobodné volby - vytvaii
to natlak uréitym smérem.

Neptremyslim o vyuZiti,
jelikoz ani nemam v planu
podnikat.

OSTATNI

Nevim.

Vyuzila, libi se mi. Nevim
jak je to s cenou téchto
sluzeb.

Kdybych se rozhodla
podnikat, ur¢ité bych se
chtéla s nékym poradit.
Mozna bych zvazila i tuto
moznost.

Zni to zajimavé, ale nevim,
zda néco takového, tieba

v brné€, vibec funguje nebo
existuje.

Spise vyuzili, ale mam
strach z toho, aby to
opravdu fungovalo a
nebyla to jen "nafouknuta
a zpropagovana bublina,
ktera je na vefejnost
pusobiva, ale kdyz se do
toho pustite, zjistite, Ze to
vlastné nejde vyuzit.

n

Musi se zvazit poméer
vyhod a zavazkd.
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4.1.Shrnuti poznatki z priizkumu mezi studenty

V ramci projektu jsme dale vypracovali dotaznikovy prizkum, jehoz cilovou skupinu tvofili studenti,

kteti studuji, pracuji pii studiu nebo jsou téméf Cerstvymi absolventy. Cilem bylo zjistit jejich celkovy
pristup a nazor na podnikatelské inkubatory.

Z celkového pocétu 87 respondentd prevazuji z 80% zeny a mladi lidé mezi 20-26 lety.
O podnikatelském inkubatoru jiz slySela polovina respondentli, ale druha vesmés nema tuseni,
o0 co se jedna. Dotazani respondenti by nejradéji vyuzili tyto sluzby podnikatelského inkubatoru -
zvyhodnéné najemné kancelaiskych a jinych prostor (95%) a dostupnost kontaktd na investory a jiné
firmy (taktéz 95%). Naopak nejmensi zajem byl projeven o sluzby spolecného sekretariatu (40%)
a 0 zvyhodnéné sluzby mentora (54%). Pokud by se respondenti rozhodli zacit podnikat, 85% z nich
by nejspise nebo urcité vyuzilo sluzeb podnikatelského inkubatoru.

Pouze 30% zdotazanych ma v soucasnosti podnikatelsky zamér. Sluzby, které jim v nabidce
inkubatori chybi a které by uvitali, je IT technik a IT konzultant, zvyhodnény kapital a lepsi
propagace samotnych inkubatorti. Tento bod ma néavaznost i na skutecnost, Ze nejveétsi procento
dotazanych se o existenci podnikatelskych inkubatorti dozvédélo z tohoto dotazniku, a druhou nejvetsi
skupinou byli ti, co se o ném dozvédeli ve skole. Respondenti také vyjadrili doporuceni ke zpiisobu
prezentace inkubatort tak, aby se o nich dozvéd¢€la co nejsirsi vefejnost. Byla doporucena prezentace
v ramci vysoké Skoly, internetu, zacileni reklamy, sebeprezentace a potadani akci. V zavéru dotazniku
se respondenti vyjadrili k otdzce, pro¢ by vyuzili nebo nevyuzili PI a tyto odpoveédi mohou byt pouzity
jako inspirace nebo jako podklad k dalSimu rozhodovani samotnych inkubatorti stejn¢ jako cely
prizkum.
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5. Prirucka pro zacinajici podnikatele

Jednim z cild nasi prace v projektu MUNISS bylo piiblizeni problematiky podnikatelskych inkubatori
$irSi vetejnosti. Z prizkumu, ktery byl proveden zejména mezi studenty, vyplynulo mimo jiné i to,
ze pomeérné velka cast oslovenych respondentl o podnikatelskych inkubatorech nikdy neslysela.
Nektefi zase o inkubatorech jiz slySeli, ale jejich predstavy o podstaté inkubatorii se odliSovaly
od skutecnosti.

Na zakladé téchto zjisténi jsme vytvorili ,,Priru¢ku pro zacinajici podnikatele, ktera je uvedena
v pfiloze 4. Ta by se mohla stat nadvodem pro mladé inovativni spole¢nosti, které uvazuji o startu
svého podnikani za pomoci podnikatelskych inkubator. Pfinosna vSak mutze byt i pro ty, ktefi
o inkubatorech jeste¢ nikdy neslyseli a dozvidaji se o nich az diky ni.

Samotna piirucka je koncipovéana jako urcity radce, ktery by mél zacinajici podnikatele uvést
do problematiky podnikatelskych inkubatori a blize je snimi seznamit. Zaméfena je zejména na
inkubatory, které se nachazi na uzemi Brna. Jeji obecny charakter vSak zajiStuje to, ze muze byt
pfinosem i pro spole¢nosti z jinych oblasti. V tivodu je vysvétlena podstata inkubatori. Dale jsou zde
uvedeny vSechny podstatné skutecnosti, které by mél podnik zvazit, nez zacne realné¢ uvazovat
o spolupraci s nim. Je zde shrnuto, pro které firmy je tato forma podpory vhodna a pro které zase tolik
vhodna neni. Uvedeny jsou zde i zakladni vyhody a nevyhody inkubatort a rady, jak vybrat vhodny
inkubator pro daného uchazece. Soucasti dokumentu je i tabulka, ve které jsou uvedeny zékladni
informace o jednotlivych brnénskych inkubatorech pro snadnéjsi a rychlejsi orientaci. Dalsi dalezitou
¢asti je popis procesu ptijimaciho fizeni. Nejprve je zde piedstaven jen obecné, poté je vSak aplikovan
na konkrétni ptipad. Informace pro tuto ¢ast prace nam na zakladé naseho pfedchoziho dotazu
poskytlo Jihomoravské inovacni centrum. ZavéreCnou casti pfirucky je seznam alternativnich
moznosti podpory zac¢inajicich podnikt pro ptipad, kdy firmy v pfijimacim fizeni nebudou uspesné.
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6. Poznatky ze zahrani¢ni exkurze

V ramci naSi zahranicni exkurze do Nizozemi jsme méli moznost navstivit nékolik organizaci
a podnikt, které se veénuji tématice zacinajiciho podnikani, a které zaroven existuji v zajimavych
prostfedich.

Jednou znaSich prvnich zastavek tykajici se problematiky inkubatori bylo kreativni centrum
VechtclubXL v Utrechtu. Neni to inkubator v pravém slova smyslu, jelikoz zde neni poskytovana
z4dnad forma podpory, napf. v podobé zvyhodnéného ndjemného. Pfinos centra spocivd predevsim
v tom, ze nabizi spoustu malych kancelafi, které vznikly pfevazné diky iniciativé mistnich studentd.
Studenti jsou zavisli na samofinancovani, a proto vétSinu téchto aktivit délaji sami. Pfikladem mutze
byt to, ze jednotlivé kancelaiské prostory jsou vytvoreny ze dvefi z nedaleké budovy, kde je planovana
demolice a studenti se s majitelem dohodli, Ze si je mohou odvézt. Dovezené dvetfe pak upravili,
natfeli a instalovali je tak, aby slozily k vytvoreni kancelaiské prostor (Obr. 1). Takovéto drobné
podpory se jim dostava ive formé dard ¢i granti. Jejich cilem je vytvofit prostfedi, kde by spolu
mohly firmy kooperovat, komunikovat a podilet se na podnikani spole¢né¢. Diky témto prostoram maji
k sob¢ bliz i fyzicky, jako naptiklad v kavarn€, kde je prostor pro setkavani. Vechtclub neni zaméfen
pouze na studenty, takze se muze zapojit kdokoli, at’ jako organizator ¢i firma. Na nas tym tento
prostor v soucasnosti ptsobil nedodélanym dojmem, ale fandime jejich nadSeni a myslence.

Obr. 1: VechtclubXL (Zdroi: vlastni fotografie)
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Ve mesté¢ Breda v Triple O Campusu nas zaujalo pfedevsim to, Ze pro podnikatelské tcely je zde
vyclenéno celé tUzemi kampusu.
Tento kampus je vytvofen na uzemi
byvalé hasi¢ské zbrojnice. Vhodnym
zpisobem je do novych prostor
kampusu zakomponovana tieba stara
suSic¢ka na hadice, ze které se stala
dominanta kampusu. Nam byly
ukézany prostory budovy, urcené
pro za¢inajici  podnikatele. = Tato
budova nas oslovila predevsim svym
kreativnim pfistupem k samotnym
spolec¢nostem nebo uz jen tim, Ze jim
nabizi netradi¢ni prostiedi k praci,
jako je naptiklad spoleCenska
mistnost se stolem a riznymi zZidlemi,
velkym gauCem a  vzduSnym
prostorem (Obr. 2). Dalsi zajimavosti
Obr. 2: Triple O Campus (Zdroj: vlastni fotografie) této budovy je maly kinosal urceny
k prezentaci produkti a myslenek.
V tomto kinosale bylo vytvoreno tak piijemné prostiedi, ze jsme se shodli na tom, ze pokud bychom
byli investorem a produkt by nam byl prezentovan v takovémto prostfedi, tak bychom firme
odsouhlasili témér cokoli. Cely interiér
budovy nabada k uvolnéni, plisobi vzdusnym
a svétlym dojmem, s moznosti slune¢niho
svitu, ktery ma pozitivni vliv na naladu
C¢lovéka. Domnivame se, ze se zde lidem
urCit¢ pracuje lépe nez vtmavé obycejné
kancelafi, a proto celé¢ prostiedi shledavame
velmi inspirujici. Dale nas zde zaujal
zajimavé feSeny open space (Obr. 3), jakoby
sbity zprken, ale stale nabizejici lidem
soukromi, coz se nedd fici o takovychto
prostorach v mnoha spolecnostech
fungujicich v Ceské republice. Prostory
budovy jsou pfipravené k pronajmu pro nové
podnikatele, celkové nabizeji moznost
spoluprace, bez zbyte¢nych rusivych prvka.
Clovék si sem mize donést cokoli, co jej
bude inspirovat vjeho pocinani. Pokud se
bude i tak potykat s nedostatkem inspirace,
mize vyuzit moznosti prodiskutovat své
icizi napady s ostatnimi ve spolecenské
mistnosti nebo si po obédé zahrat ping pong
a ptijit na jiné myslenky.

Obr. 3: Triple O Campus (Zdroj: vlastni fotografie)
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RDM Campus - Academie van
Bouwkunst ve mésté Rotteerdam byl
prumyslovou halou vyuzivanou
v minulosti k vyrobé lodi. Dnes je
tento prostor pamatkove chranén.
V soucasnosti je Cast téchto hal vyuzivana
jako univerzita a stfedni S$kola. V druhé
¢asti je vytvofeno zazemi pro inovativni
napady studentil a zacinajicich podnikatelt
(Obr. 4). Jednou zhlavnich myslenek
RDM campusu je pfiblizovat a spojovat
univerzitni sféru studentli a profesort
s podnikateli a profesiondly, a tim zajistit
trvale udrzitelny rozvoj inovaci. V RDM
Campusu nas$ tym nejvice zaujal celkove
vyuzity prostor. Doky jsou obrovskeé,
a proto je dobfe, ze je zde snaha vyuZzivat
jiz postavené prostory ane stale stavét nové budovy na ,zelenych plochach®. Tuto snahu bychom
uvitali vice iv Ceské republice. Pfidanou hodnotu tohoto vyuZivani vidime iv p¥inosu spojeni
inovativnich anovych napadd, ve kterych
je vidét smér budoucnosti. Mezi zajimavostmi,
které nas oslovily, bychom chtéli uvést
napiiklad, meeting pointy, které jsou opticky
oddéleny od obrovského prostoru pomoci
obloukovitych konstrukci (Obr. 5). Vytvaii
pocit soukromi v kancelafi, i kdyz to tak uplné
kancelat neni. Dalsi inovativni napad patii

Obr. 4: RDM Campus (Zdroj: vlastni fotografie)

Obr. 5: RDM Campus (Zdroj: vlastni fotografie)

zaCinajici firmé mladych studenti. Tito studenti
vymysli zpasob, jak vyrabét energii. Jejich pojeti
spociva v tom, Ze do diskotékovych salt, v budoucnu
i chodnikti, nainstaluji desky, které se pii chizi
pohybuji a tim vytvaii energii (Obr. 6). My jsme méli
moznost si tento vyndlez vyzkouSet. Jakmile jsme
zacali skakat, tak se na pfipojeném monitoru objevily
hodnoty zobrazujici mnozstvi vytvofené energie.

Obr. 6: RDM Campus
(Zdroj: vlastni fotografie)
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V Amsterdamu jsme navstivili prostory Westergasfabriek, jenz jsou vytvoieny z byvalych doki
a prekladist. Westergasfabriek pronajima prostory kreativnim, kulturnim a inovativnim podnikateltim.
Chtéji byt inspirativnim mistem k setkdvani mistnich
i zahrani¢nich podnikatelti a slouzit jako misto pro volny Cas
pro Sirokou vefejnost. Z naSeho pohledu zde byly umistény
byty, obchody, kancelafe. Byl zde vytvofen pocit separatniho
mésta pod jednou stfechou, ale vSe pisobilo velmi vzdusné
a prostorné. S nadsazkou se dafici takové mésto ve meéste.
Libilo se nam zde wvyuziti celého prostoru a také to,
ze prochazejici lidé se pohybuji pifimo mezi obchidky
a kancelafemi podnikajicich osob (Obr. 7). Celkové toto
prostiedi budi dojem, Ze jsou sivSichni tak néjak nablizku.
Velmi jsme také ocenili barevnost celkového prostfedi a snahu
o vytvoreni kvalitniho zazemi pro Sirokou vefejnost.

Obr. 7: Westergasfabriek
(Zdroj: vlastni fotografie)
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Zavér

Pro zacinajici firmy je i pfes to, Zze maji skvély napad s trznim potencidlem, velmi slozité vstoupit
na trh, udrzet a hlavné rozvijet svou pozici na trhu. Firmy musi mit urité zdzemi (nejen financni),
prostory pro své podnikdni a také znalosti z mnoha oblasti, jako jsou naptiklad danég, tcetnictvi,
marketing atd. Pokud tyto znalosti nemaji, musi za n¢ platit vysoké Castky. Toto jsou jen nckteré
problémy, se kterymi se zainajici firma musi potykat, a se kterymi se snazi pomoci podnikatelské
inkubatory.

Hlavnim vystupem nasi prace, bylo vytvofit PFiru¢ku pro zacinajici podnikatele, ktera jim poskytne
vSechny dulezité informace o tom, jak se do podnikatelského inkubatoru dostat. Vzhledem k tomu,
Ze zajem o to, dostat se do podnikatelského inkubatoru, je velmi vysoky, soucasti ptirucky je i uvedeni
dalSich moZnosti podpory a programi pro zacinajici podnikatele.

Cely projekt je rozdélen na nékolik Casti. Nejdiive jsme zpracovali informace o podnikatelskych
inkubatorech obecné. Je zde popsana jejich historie i soucasnost, typy podnikatelskych inkubatort
a principy fungovani. Soucasti je i srovnani podnikani s vyuZitim a bez vyuZiti podnikatelského
inkubatoru v podob¢ tabulky, ktera ma vSeobecny charakter a v podobé modelového ptikladu
pro ziskani blizsi pfedstavy o ekonomické vyhodnosti ¢i nevyhodnosti podnikatelského inkubatoru.

Dalsi cast projektu se tyka informaci ziskanych ve spolupraci s firmami, které v inkubatorech
v souCasnosti pusobi. Firmy posuzovali pfFinosy i nedostatky podnikatelskych inkubatorii.
Tii firmy z inkubatoru Brno — Jih nam také na toto téma poskytly rozhovor. Vysledky poskytuji
prinosny pohled na inkubatory zevnitr.

Tieti cast projektu obsahuje hodnoceni inkubatorti. Soucasti jsou také priklady nékterych uspésnych
firem, které inkubatorem prosly v minulosti. Dale jsme zpracovali srovnavaci tabulku brnénskych
inkubatori, ktera by mohla firmam pomoci s vybérem. Toto srovnani je i soucasti jiz zminéné
Ptirucky.

Posledni casti pfed samotnou Piiruckou je dotaznikové Seti‘eni mezi studenty. Cilem bylo zjistit, zda
maji studenti, jako potenciondlni uchaze¢i o podnikatelské inkubatory, povédomi o jejich existenci
a sluzbach. Vysledky ukéazali mimo jiné, ze z hlediska informovanosti je co zlepSovat. S tim
by mohla pomoci i nami zpracovana Ptirucka pro zacinajici podnikatele.

V ramci projektu MUNISS jsme se zlcastnili zahrani¢ni exkurze souvisejici se zpracovanym

tématem. Posledni kapitola se proto vénuje zajimavym objektlim, které jsme meli moznost béhem
exkurze navstivit.
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Piilohy

Piiloha 1 Popis podnikatelskych inkubatoria v CR

PRAHA

Inovacentrum CVUT - ziizovatelem je CVUT Praha a provozovatelem Inovacentrum CVUT.
Podnikatelsky inkubator InovaJET v Dejvickém arealu CVUT mé rozlohu 680 m”
ZabezpeCuje odporu studentli, absolventl nebo védeckych pracovniki s technickym
inovativnim napadem pii zahajeni podnikatelské cCinnosti. Doba inkubace je 18 mésict
a probihé ve tfech fazich: Warm up (1-3.mésice), Focus (4-6 mésicli), Accelerate & develop
(6—18 mésict).”’

Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR - ziizovatelem je UEM AV CR*, v.v.i.
a provozovatelem Biolnova, s.r.o. IBS provozuje specializovany inkubator na podporu
arozvoj biomedicinskych spin-off’' inovativnich firem pro aplikaci vyzkumnych vysledka
UEM AV CR (bun&éna terapie, regenerativni medicina, farmakologie).**

Smichovsky technologicky inkubator Node 5 - zfizovatelem a provozovatelem je spole¢nost
Node5, a. s. Celkova rozloha inkubatoru je 280 m” a je uréen pro start-upy s vytvofenym
tymem i pro subjekty, které maji pouze napad a hledaji pomoc pro jeho realizaci. Zaméteni
inkubatoru je na firmy zoblasti IT, internetu ¢i mobill. Inkubaéni proces ma nékolik
fazi: ovéteni smysluplnosti nadpadu a hledani partnerd pro spolupraci na jeho realizaci,
poskytnuti zazemi v¢. mentori, zasedacich mistnosti adal§ich sluzeb, moznost
pripravy samostatnych kancelaii. Start-upy plati mésicni poplatek dle faze, v niz se nachazi
a dle prostor, které vyuzivaji.”®

JIHOCESKY KRAJ

Jiho&esky védeckotechnicky park, Ceské Bud&jovice — zfizovatelem je Jihodeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich a JihoGesky kraj, provozovatelem Jiho¢eska agentura pro podporu
inovacniho podnikani, o. p. s. Vznik a rozvoj parku podpofen z programu Prosperita I a II.
Primarnim zaméfenim parku je transformace vysledkii vyzkumu Jihoceské univerzity
a Biologického centra AV CR do praxe. Inkubator je uréen pro technologicky orientované
a inova¢ni malé a stiedni firmy (high-tech technologie).*

Védecko-technicky park - Tieboiiské inova¢ni centrum, Trebon - zfizovatelem
a provozovatelem je ENKI, o. p. s. Finan¢ni podpora TIC z programu Prosperita 1 a II. PI
jeuren pro nové firmy prednostné zameéfené na technologické inovace nebo transfer
technologii. TIC je zaméfeno na solarni a jiné energetické programy, strojirenskou
ekotechniku, jemnou mechaniku a optiku, biotechnologie.*®

Technologické centrum Pisek - ziizovatelem je Reality Grégr, s. r. 0. a mésto Pisek,
provozovatelem Technologické centrum Pisek, s. r. o. Realizace centra byla podpotfena
z programu Prosperita II. Celkova plocha uréena pro podnikatelsky inkubator je 300 m’.

¥ INOVACENTRUM CVUT. InovaJET. Inovacentrum.cvut.cz [online]. ©2013 [cit. 2014-04-10].

30 Ustav experimentalni mediciny Akademie véd Ceské republiky

3! Podnikatelsky subjekt zalozeny za u¢elem komercializace dusevniho vlastnictvi vytvofeného ve vyzkumné
organizaci.

32 BIOINOVA. IBC UEM AVCR. Bioinova.aver.cz [online]. ©2012 [cit. 2014-04-10].

3 NODES5. Node5.cz [online]. ©2012-2013 [cit. 2014-04-10].

* JIHOCESKY VEDECKOTECHNICKY PARK. Prostiedi JVTP. Jvtp.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

33 ENKI. Ttebotiské inovaéni centrum. Enki.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].
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Pljeur¢eno na podporu vzniku a rozvoje spin-off firem v oblasti IT, pramyslové
automatizace, strojirenstvi a alternativni energetiky.*®

JIHOMORAVSKY KRAJ

e BIC Brno - Podnikatelské a inovacni centrum, Brno - zfizovatelem i provozovatelem
je BIC Brno spol, s . 0. Centrum vzniklo za podpory z programu Phare. Zaméfuje se zejména
na podporu zaéinajicim podnikateléim s inovaénimi projekty.’’

e Védeckotechnicky park Brmo-Jih, Brno - ziizovatelem i provozovatelem je Vyzkumny
ustav stavebnich hmot, a. s. Pro podporu financovani parku byl vyuzit program Prosperita I
all. Plocha PI ¢ini 955 m®. Inkubaéni prostory jsou uréeny pro start-up inovativni firmy,
absolventy technickych VS, pro projekty s pozitivnim vlivem na Zivotni prostiedi,
zamestnanost a export ¢i firmam s vazbou na védu a vyzkum, predev§im na inovativni firmy
s vazbou na stavebnictvi a nové technologie. Doba inkubace je max. 3 roky, pficemz
zvyhodnéni je nejvyssi v prvnim roce piisobeni a v nasledujicich dvou letech klesa.”

e JIC Brno - zakladateli centra jsou JMK, VUT v Brn¢, MU, mésto Brno, MZLU v Brn¢
a VFU v Brné, provozovatelem je JIC, o. p. s. JIC zabezpecuje sluzby v ramci tii projektii —
INTECH, INBIT A INMEC. Doba inkubace v centru je max. 3 roky. INTECH je technicky
inkubétor s pronajimatelnou plochou 1 500m?’, ktery byl podpofen z programu Prosperita I.
INBIT je biotechnologicky inkubator s pronajimatelnou plochou 2 000 m?, jehoZ realizace
byla podpofena z programu Prosperita [ a II. Zamétuje se na star-upové firmy z oblasti life
sciences. INMEC je zamfen na firmy (start-upy i mensi etablované technologické firmy,
inovacni projekty vétSich firem) zoboru pokrocilych nano a mikrotechnologii, novych
materiali a komunikaénich a fidicich technologii s pronajimatelnou plochou 6 700m’.
Soué¢asti JIC Brno je i Microsoft inovaéni centrum.™

e Védeckotechnicky park profesora Lista - zfizovatelem a provozovatelem je VUT v Bmné.
Projekt byl spolufinancovan z programu Prosperita II. Plocha uréena k pronajmu firmam
je 758 m’. Park poslouzi jako védecky inkubator pro vyzkum avyvoj uréen piedevsim
pro zasidleni firem studentii a absolventd VUT.

e TITC - védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubator — zfizovatelem je Jihomoravsky
kraj a provozovatelem VTP Brno, a. s. Projekt je podporovan z programu Prosperita II.
Celkova pronajimatelna plocha podnikatelského inkubatoru 193 m?’. Inkubéator bude mit
multioborové zaméfeni (napf. IT firmy, stavebni firmy aj.), pfedev§im na podporu
technologicky orientovanych firem. Firmy budou mit moznost po ukonceni doby inkubace
pokracovat ve stavajicich prostorech, oviem bez dotované podpory.*’

e Podnikatelsky inkubator Znojmo - zfizovatelem a provozovatelem je meésto Znojmo.
PI je pfedev§im uréen pro inovativni firmy, studenty VS, projekty s pozitivnim vlivem
na zivotni prostiedi, zaméstnanost a export a firmy svazbou na védu a vyzkum. Doba
inkubace je 1 rok.*!

** TECHNOLOGICKE CENTRUM PISEK. Tepisek.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

7 PODNIKATELSKE A INOVACNI CENTRUM BIC BRNO. Bichrno.cz [online]. ©1991-2013
[cit. 2014-04-10].

* VEDECKOTECHNICKY PARK BRNO-JIH . Podnikatelsky inkubétor Brno-Jih. Vipbrno.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].

¥ IHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-04-10].

“ TECHNOLOGY INNOVATION TRANSFER CHAMBER. Pronijem v inkubétoru. Titc-vep.cz [online].
©2012 [cit. 2014-04-10].

1 ZNOJMO. Zamér vyptjcky mist v podnikatelském inkubatoru. Znojmokolumbus.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].
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KRALOVEHRADECKY KRAJ

e Technologické centrum Hradec Kralové - zfizovatelem je mésto Hradec Kralové,
provozovatelem Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s. TC bylo vybudovano
za podpory z programu Prosperita I. Prostory PI jsou 800 m”. PI je piednostné uréen pro malé
a stfedni firmy, tzv. start-upy a spinoff firmy zaméfené predevsSim na pokrocilé vyrobky,
technologie a sluzby s potencidlem dalsiho inovac¢niho vyvoje. Soucasti TC je i Microsoft
inova¢ni centrum.*

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

e BIC Ostrava - ziizovatel Vitkovice, a. s. a provozovatel BIC Ostrava, s.r.o. Vznik a rozvoj
centra byla podpofena z programu Phare, Prosperita I a II. Celkova vyméra plochy k pronajmu
VTP a PI je 23 531 m’. PI je zaméfen predev§im na inovativni firmy pramyslové vyroby &
a sluzbami, popt. firmy s vlastnim vyzkumem a vyvojem. Doba inkubace je max. tii roky,
pri¢emz zvyhodnéni je nejvyssi v prvnim roce piisobeni a v nasledujicich dvou letech klesa.*

o Podnikatelsky inkubator VSB-TU, Ostrava — ziizovatelem a provozovatelem je Vysoka
Skola Banskd — Technickd univerzita Ostrava. PI byl vybudovan za pfispéni programu
Prosperita I. Inkubator je urcen pro zacinajici inovativni firmy (historie mladsi tii let) ptisobici
v hi-tech sektoru nebo vyrabéjici hi-tech produkt, dale pro spin-off firmy s inovativnim
projektem, jejichz know how alesponn ¢asteéné patii univerzitd. PI je uréen absolventim SS
v regionu, studentiim, absolventim a zaméstnanctim VSB-TU.*

e Podnikatelsky inkubator STEEL IT, Trinec - zfizovatelem a provozovatelem je Institut
EuroSchola, o. s. Projekt byl podpofen z programu Prosperita I. Celkova plocha inkubatoru
je 975 m’ a je uren piedevs§im pro zalinajici inovativni firmy absolventii a mladych
podnikatelti v oblasti informac¢nich a komunikaénich technologii na TéSinském Slezsku a tzv.
znalostni a novou ekonomiku. Doba inkubace je max. tfi roky, pfi¢emz zvyhodnéni je nejvyssi
v prvnim roce puisobeni a v nasledujicich dvou letech klesa.*

e Védecko-technologicky park Ostrava - zifizovatelem je mésto Ostrava a provozovatelem
Védecko-technologicky park Ostrava, a. s. Realizace a rozvoj parku byl podpofen z programu
Phare a Prosperita II. Technicky inkubator je zaméfeny na podporu predevsim zacinajicich,
ale i1 zavedenych firem s technologicky orientovanym nebo inova¢nim produktem
&i projektem.*

e Podnikatelsky inkubator VSP, Ostrava - ziizovatelem a provozovatel je Vysoka $kola
podnikani, a. s. PI vznikl za podpory z programu Prosperita I. Celkova plocha k prondjmu
je vice jak 360 m”. Inkubétor je uréen piednostné pro za¢inajici firmy studentd a absolventd
VSP s projekty v oblasti informaénich technologii a sluZeb s nimi spojenymi.*’

e Podnikatelské centrum — Kappliv dvir, Tranovice — zfizovatelem je obec Ttranovice
a provozovatelem Tfanovice sluzby, o.p.s. Celkova plocha kancelafskych prostor je 2 200 m”.
Podnikatelsky inkubator je zaméfen na podporu drobného podnikani mistnich ob&and.*®

*2 TECHNOLOGICKE CENTRUM HRADEC KRALOVE. Podnikatelsky inkubdtor. Tchk.cz [online]. ©2011
[cit. 2014-04-10].

# BIC OSTRAVA. Kancelafe a vyrobni prostory k prondjmu — Védeckotechnicky park a Podnikatelsky
inkubator. Bicova.cz [online]. ©2010 [cit. 2014-04-10].

* VYSOKA SKOLA BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA. Podnikatelsky inkubator.
Inkubator.vsb.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

“ STEEL IT. O inkubatoru. Steel-it.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

“ VEDECKO-TECHNOLOGICKY PARK OSTRAVA. Technologicky inkubator. Vepo.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].

* VYSOKA SKOLA PODNIKANI. O projektu. Pi.vsp.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

“® SKOLA OBNOVY VENKOVA TRANOVICE. Kappliv dvir. Sov.tranovice.org [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].
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e Podnikatelsky inkubator RVP invest, Fulnek - zfizovatelem a provozovatelem je RVP
Invest, a. s. Realizace a rozvoj PI byl podpofen z programu Prosperita [ a II. Celkova plocha
uréena k prondgjmu cca 3 750 m”. Zaméfeno na rozvoj malého a sttedniho podnikéani v oblasti
Fulnecka a Oderska, predev§im v oblasti kovoobrabéni a strojirenstvi.*

OLOMOUCKY KRAJ

e Podnikatelsky inkubator VTP UP v Olomouci, Olomouc - zfizovatelem a provozovatelem
je Univerzita Palackého v Olomouci. Realizace rozvoj parku je podpoien z projekti Phare,
Prosperita I a II. Celkové plocha PI je 1 603 m”. Prostory jsou piedevsim uréeny pro zaéinajici
inovativni start-up nebo spin-off firmy =z oblasti biotechnologii, nanotechnologii nebo
softwarové firmy. Doba inkubace je max. 3 roky, pficemz zvyhodnéni je nejvy$si v prvnim
roce ptisobeni a v nasledujicich dvou letech klesa.™

e Podnikatelsky inkubator PIN, Olomouc - ziizovatelem a provozovatelem je Corporate
investment fund, a. s. ve spolupraci sobcanskym sdruzenim Mladi konzervativci.
Jedna se o prvni soukromy inkubator v Olomouci, ktery je pfedev$im urcen pro inovativni
firmy zaloZené studenty a absolventy SS a VS. Zaméieni PI je na rizné oblasti podnikéani.’

e BEA Centrum Olomouc — investorem centra je TESCO SW a partnery Regionalni centrum
Olomouc a Moravska vysoka Skola Olomouc. BEA Centrum poskytuje podporu malym
a sttednim podnikdm v regionu se zaméfenim na rozvoj, byznys a inovace.

PLZENSKY KRAJ

e BIC Plzen - zfizovatelem je mésto Plzen a provozovatelem BIC Plzen, s. r. 0. Vznik centra
byl podpofen zprogramu Phare a Park. Inkubator je urcen predev§im pro inovaéni
a technologicky orientované malé a stfedni firmy v plzeniském regionu. Doba inkubace je max.
3 roky, pficemz zvyhodnéni je nejvyssi v prvnim roce plisobeni a v nasledujicich dvou letech
klesa. Po ukonceni doby inkubace mize firma zlstat v prostorach inkubatoru, ovSem
jiz bez zvyhodnénych podminek.’

e Védeckotechnicky park Plzeii - zfizovatelem je mésto Plzen a provozovatelem
Védeckotechnicky park Plzen, s. r. 0. Podpora financovani parku z programu Prosperita I a II.
Park zprostfedkovava sluzby na podporu inovaéniho podnikéani.”*

e Plzeiisky védeckotechnologicky park II. - zfizovatelem je mésto Plzen a provozovateli jsou
BIC Plzen, s. r. 0. a Védeckotechnicky park Plzen, a. s. Vznik parku byl podpoten z programu
Prosperita 1. Park poskytuje sluzby na podporu inovativnich firem.

STREDOCESKY KRAJ

e Podnikatelsky inkubator Nymburk - zfizovatelem je mésto Nymburk a provozovatelem
je povéten Podnikatelsky inkubator Nymburk, p. o. Podpora financovani PI z dotaci
z programu Prosperita I. Celkova plocha inkubéatoru 3 335 m? (505 m” kancelate, 200 m’

* RVP INVEST. Podnikatelsky inkubator ve Fulneku. Rvp.brown.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

0 VEDECKOTECHNICKY PARK UNIVERZITY PALACKEHO V OLOMOUCI. Podnikatelsky inkubator
kancelate. Vtpup.cz [online]. ©2012 [cit. 2014-04-10].

> CORPORATE INVESTMENT FUND. Podnikatelsky inkubator PIN. Pinmk.cz [online]l.  ©2013
[cit. 2014-04-10].

2 BEACENTRUM. Acceleration. Beacentrum.cz [online]. ©2011 [cit. 2014-04-10].

33 BIC PLZEN. Bic.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

** VEDECKOTECHNICKY PARK PLZEN. Vipplzen.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-10].

61



Partnerstvi subjektii meziuniverzitni studentské sité

laboratofe, 1490 m” vyrobni plochy). PI je piedev§im uréen pro zadinajici firmy s inovaénim
potencialem. Doba inkubace je 3 roky.”

Védeckotechnicky park Mstétice - zfizovatelem je AZD Praha, s. r. 0. a provozovatelem
Eurosignal, a. s. Vybudovani parku bylo podpofeno z programu Prosperita I. Celkové prostory
podnikatelského inkubatoru cca 118 m’. Inkubator podporuje predevsim zacinajici
technologicky orientované malé a stiedni podniky s inovaénim potencialem.

Védeckotechnicky park Roztoky - zifizovatelem a je Trigema, a. s. provozovatelem VTP
Roztoky, a. s. Park vznikl za finan¢ni podpory z programu Prosperita II. Plocha ur¢ena
pro podnikatelsky inkubétor se pohybuje kolem 103 m”. PI je piedevsim urden pro zaéinajici
inovativni firmy zabyvajici se aplikovanym vyzkumem a vyvojem (spalovaci motory, vozidla,
prevodovky, elektrickych pienosii a hybridi aj.).”’

VYRTYCH - Technologicky park a Inkubator, Bifezno - zifizovatelem a provozovatelem
je Vyrtych-technologicky park a inkubator s. r. o. Vybudovani parku bylo podpoteno
z programu Prosperita I a II. Park a inkubator se zamétuje na mladé inovacni firmy a podporu
védecké Cinnosti v regionu, s dirazem na inovacni produkty.

Centrum aplikovaného vyzkumu, Dob¥iS - zakladatelem i provozovatelem je CAVD, s. r. o.
Centrum vzniklo za podpory programu Prosperita II. Centrum poskytuje sluzby
podnikatelského inkubatoru zacinajicim firmam (start-up a spin-off firmy) s inovac¢nim
potencidlem v Sirokém spektru podnikatelskych aktivit. Zamétfeni centra bude zejména
na obnovitelné energetické zdroje, termogeneratory, revitalizace ekosystémi, ekologické
metody &i§téni odpadnich vod aj.”®

Védeckotechnicky park Milovice - zakladatelem a ztizovatelem je VTP AT Milovice, o. p. s.
Vznik parku byl finan¢né podpofe z programu Prosperita II. Podnikatelsky inkubator bude
zaméfen na zacinajici inovativni firmy, napf. v oblasti aerodynamiky, termodynamiky,
snizovani energetické naro¢nosti, regulacnich systémy aj.”

Podnikatelsky inkubator Kolinsky zamek, Kolin - zfizovatelem je mésto Kolin. Vznik PI
je podpoten z prosttedkti programu Prosperita II. Celkové prostory PI by mély byt o velikosti
cca 1 500 m®. Inkubator bude piedev§im uréen pro zaéinajici firmy pasobici v oblasti kultury,
profesniho vzdélavani a na firmy s inovacnim IT predmétem Cinnosti.

Regiondlni podzemni vyzkumné centrum URC Josef, Chotilsko - zfizovatelem
a provozovatelem je CVUT Praha. Vznik centra byl podpofen finanénimi prostiedky
z programu Prosperita II. Prostory pro prondjem zacinajicim inova¢nim firmam jsou kolem
300 m”. Zamé&feni centra je predeviim na pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace
zaméfené zejména na nové technologie, konkurenceschopné vyrobky a sluzby v oblasti
vystavby a provozu podzemnich staveb.

USTECKY KRAJ

Védecko-technicky park Rumburk - zfizovatelem a provozovatelem je Podnikatelské
centrum Rumburk, VTP, s. r. 0. Park byl finan¢né podpoten z programu Prosperita I. Park
se zaméiuje na oblast veédy, technologie a inovacniho podnikani. Prostorové zdzemi
je vybudovano v podobé¢ univerzalniho typu. Podnikatelsky inkubator je uren pro zacinajici

> PODNIKATELSKY INKUBATOR NYMBURK. Inkubator-nymburk.eu [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

0 VEDECKO-TECHNICKY PARK MSTETICE. Podnikatelsky inkubétor. Vipm.eu [online]. ©2013
[cit. 2014-04-10].

°” VEDECKOTECHNICKY PARK ROZTOKY. Nabidka inovativnim firmam. Vip-roztoky.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].

*¥ CENTRUM APLIKOVANEHO VYZKUMU DOBRIS. Cavd.cz [online]. ©2012 [cit. 2014-04-10].

* VEDECKOTECHNICKY PARK MILOVICE. Podnikatelsky inkubétor. Vipmilovice.cz [online]. ©2012
[cit. 2014-04-10].
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firmy inovacniho zaméteni, kterym poskytuje zvyhodnéné najemné (sleva 30 % z bézného
najemného).”

Technologicky park Chomutov - zfizovatelem je OHK, Asociace mezinarodni spoluprace
firem, EDOST, HS, Project, Fitness Company, kdy posledni ¢tyii subjekty jsou zaroven
i provozovateli. PI se zaméfuje na poradenstvi pro zacinajici podnikatele a je uréen predevsim
pro firmy inovativniho a vzdélavaciho charakteru.®'

Védeckotechnicky park Usti nad Labem - ziizovatelem i provozovatelem je Fakulta
vyrobnich technologii a managementu univerzity J.E.Purkyné. Park je urCen pro firmy
zaméfené na optimalizaci v oblastech technologii a materialti, modernizaci a inovaci vyroby,
které nemaji vlastni vyzkumnou kapacitu. Park poskytuje zdzemi pro vyzkum nebo vytvoreni
referenénich laboratoii.”

Nupharo Park ve Zd’arku u Kninic - ziizovatelem a provozovatelem je Nupharo Park, a. s.
Realizace parku je podporovana z programu Prosperita Il a na vystavbé se podili spolecnost
ABB. PI je urCen pro rozvoj malych a novych firem v oblasti energetiky se zaméfenim na
inovace ve vyrob€, pienosu a spotiebé stejnosmérné elektrické energie. Nejdelsi inkubacni
doba bude poskytnuta na tfi roky.

VYSOCINA

VTP a CTT Vysodina v Jihlavé - ziizovatelem a provozovatelem je Energoklaster CTT
Vysoc€ina, o. p. s. Park je podporovan v ramci programu Prosperita II. Celkova plocha pro
tgely PI je 114 m”. PI je uréen pro malé stfedni inovativni firmy s délkou existence méné nez
36 méesici, kteii plsobi v oblasti snizovani energetické narocnosti, materialového inzenyrstvi
a vyuziti biomasy.”

ZLINSKY KRAJ

Technologické inovacni centrum, Zlin - ziizovatelem je Univerzita Tomase Bati a Zlinsky
kraj, provozovatelem je Technické inovacni centrum, s. r. 0. TIC vzniklo za finan¢ni podpory
z programu Prosperita 1. Podnikatelsky inkubator je uren pro zaCinajici firmy s inovac¢nim
potencialem pro jejich vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity. Doba inkubace je max.
3 roky, pficemz zvyhodnéni je nejvyssi v prvnim roce plisobeni a v nasledujicich dvou letech
klesa. Po ukonceni doby inkubace mulze firma zlstat v Pl (ovSem bez zvyhodnénych
podminek) nebo se presunout do VTP.*

Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvir, Kunovice - zfizovatelem PI je mésto
Kunovice a provozovatelem Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvur, s. r. 0. Vznik
PI byl podpofen dotaci z programu Prosperita II. Celkovéa plocha PI je 2 500 m®. Inkubator
je zaméfen na za¢inajici a inovativni firmy.%

Technologicky park Progress, HoleSov - ziizovatelem je Zlinsky kraj a provozovatelem
Industry Servis ZK, a. s. Vznik parku byl podpoten z programu Prosperita II. Celkova plocha
prostor inkubatoru ma piiblizng 2 000 m*. PI podporuje predeviim inovatné zaméiené firmy
ze zpracovatelského primyslu a sluzeb (vylucCuje firmy zabyvajici se napf. primarnim

% VEDECKO-TECHNICKY PARK RUMBURK. Cenik najemného. Pc-vip-rumburk.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].

® TECHNOLOGICKY PARK CHOMUTOV. Tpcv.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

2 VEDECKOTECHNICKY PARK USTI NAD LABEM. Vip.fvtm-ujep.cz [online]. ©2010 [cit. 2014-04-10].
8 VTP A CTT VYSOCINA. Podnikatelsky inkubétor. Vipvysocina.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

% TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM ZLIN. Podnikatelsky inkubétor — Zlin. Ticzlin.cz [online].
©2007-2010 [cit. 2014-04-10].

% PODNIKATELSKY INKUBATOR KUNOVICE — PANSKY DVUR. O nas. Pik-pd.cz [online]. ©2011
[cit. 2014-04-10].
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zpracovanim surovin). Doba inkubace je 3 roky, pficemz zvyhodnéni je nejvyssi v prvnim
roce a nasledujicich dvou letech klesa.®

VTP a CTT pii UTB ve Zliné, Zlin - zfizovatelem i provozovatelem je Univerzita Tomase
Bati ve Zlin¢. Vznik parku byl finan¢né podpoten z programu Prosperita II. Celkova vymeéra
prostor pro inovaéni firmy, podnikatele a védecké a vyzkumné pracovniky je 5 600 m”. Park
jezaméfen na oblast aplikovaného vyzkumu, vyvoje materiall, technologii, vyrobkt
a na inova¢ni podnikani predev§im v oblasti polymerni chemie a potravinaistvi.”’

Valasskokloboucké podnikatelské centrum, Valasské Klobouky - ziizovatelem je mésto
Valasské klobouky a provozovatelem Valasskokloboucké podnikatelské centrum, s. r. o.
Centrum vzniklo za podpory z programu Prosperita II. Plocha k pronajmu je kolem 1 000 m’.
Centrum poskytuje zazemi pro zacinajici a inovacni podnikatelské subjekty, kancelaiské
prostory jsou pfednostné urCeny podnikiim =zabyvajici se modernimi technologiemi,
inovacemi, aplikovanym vyzkumem a vyvojem.

Podnikatelsky inkubator Kroméfiz, Kroméfiz - zakladatelem je mésto Krométiz
a provozovatelem Podnikatelsky inkubator Krométiz, s. r. 0. Prostory PI jsou uréeny pro malé
a stfedni inovaéni podnikani, pficemz neni vyhran¢na oblast zaméfeni firem. Inkubator
se zabyva podporou inovac¢niho podnikani v§eobecné.

Védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubator Triangl, Uherské Hradisté —
provozovatelem je spolecnost SILO INVEST, s. r. o. Projekt byl spolufinancovan z programu
Prosperita II. Park bude zaméfen na obor zpracovani odpadi. Inkubator je urcen pro zacinajici
i existujici (mladsi 3 let) firmy s inovaénim potencidlem zalozené studenty, akademickymi
pracovniky, absolventy univerzit v regionu a také pro spolecnosti s vazbou na vyzkum
avyvoj. Doba inkubace je max. tfi roky, pfiCemz zvyhodnéni je nejvy$$i v prvnim roce
ptsobeni a v nasledujicich dvou letech klesa. Firmy maji moznost po ukonceni doby inkubace
pokradovat ve stavajicich prostorech, oviem bez dotované podpory.”

KARLOVARSKY KRAJ

Podnikatelsky inkubator Kanov, Karlovy Vary — zfizovatelem a provozovatelem je EHC
CZECH, s. r. 0. PI je podpoien z programu Prosperita II a nabizi vice jak 2 900 m” pro provoz
a kancelate. Prostory jsou urceny pro malé a stfedni firmy.

Podnikatelsky inkubator Dvorana, Karlovy Vary - zfizovatelem a provozovatelem
je spolecnosti JERUS, a. s. PI vznikl za podpory zprogramu Prosperita II a rozklada
senaplofe cca 5000 m>. PI je uréen pro zalinajici inovativni firmy, kterym nabizi

prizptsobeni prostor dle pozadavki klientt.”

% TECHNOLOGICKY PARK PROGRESS. Nabidka. Progresspark.cz [online]. ©2010 [cit. 2014-04-10].

7 UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE. Védeckotechnicky park Informaéni a komunikaéni technologie.
Utb.cz [online]. ©2010-2014 [cit. 2014-04-10].

% VALASSKOKLOBOUCKE PODNIKATELSKE CENTRUM. O Valasskoklobouckém podnikatelském
centru. Vpesro.eu [online]. ©2014 [cit. 2014-04-10].

% SILO INVEST. Vé&deckotechnicky park a podnikatelsky inkubator. Triangl-uh.cz [online]. ©2014
[cit. 2014-04-10].

" AREAL DVORANA. Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary - Dvory. Arealdvorana.cz [online]. ©2012
[cit. 2014-04-10].
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Piiloha 2 Modelovy priklad

Modelovy priklad

Pro jasnéjsi pfedstavu toho, jak vysoké mohou byt Uspory zacinajicich podnikatelt v pfipadé,
ze si pro start svého podnikani zvoli prostiedi podnikatelskych inkubatort, byl vytvofen nasledujici
modelovy ptiklad.

Zacinajicim podnikatelem je zde absolvent Fakulty informacnich technologii VUT v Brn¢, ktery
vynalezl inovativni zpiisob sledovani provozu ve firemnich pocitacovych sitich a sitich instituci.
Vyvinul aplikaci, kterda dokaze detekovat anomalie na siti a nckteré¢ typy utokl. Cilem aplikace
je zareagovat a automaticky podniknout protiopatieni tak, aby bylo zamezeno Skodam. Software
je v podobé¢ tzv. business modelu.

Jedna se o velmi nadaného studenta v oboru, ktery pravé absolvoval, ve vécech spojenych
s podnikanim se vSak pfili§ neorientuje. I ztohoto divodu se rozhodl vyuzit mimo jiné i sluzeb
poradce, ktery mu pomlze zpracovat podnikatelsky plan. Rovnéz bude vyuZzivat sluzeb
marketingového a pravniho poradce. Uletnictvi svéfi ucetni kancelafi a 3x za rok se hodla z&astnit
vzdélavacich seminaiti pro prohloubeni svych znalosti.

Soucasti modelového piikladu je vycisleni vySe nakladd v pfipadé =zahajeni podnikani
v podnikatelském inkubatoru a bez n¢j. Pro ucely prikladu byly stanoveny nédklady v nasledujici vysi:

o ZaloZeni Zivnosti: 1 000 K¢.

e Cena ndjemného: 2 500 K&/m?*/rok, rozmér kancelafe 12 m™.

o Technické a administrativni sluzby: 1 390 K¢/mésic (recepce, ostraha, uklid, socialni zazemi,
kuchyniska linka, pfipojeni na internet, telefonni linka, klimatizace, odvoz komunalniho
odpadu).

o Vybaveni kancelaiskych prostor nabytkem:

0 kancelafska sestava (stul, zidle, skiin¢) 10 000 K¢.

e Technické vybaveni kanceldiskych prostor:

0 pocita¢ v¢etné softwarového vybaveni 30 000 K¢,
o0 kopirka/tiskarna/fax/scanner 5 600 K¢.

e Poradenstvi pii zpracovdni podnikatelského planu: osobni konzultace: 2 400 K¢.

e  Marketingové poradenstvi: 12 schiizek po 60 min za rok, cena 900 K¢/hod., pti dlouhodobé
spolupraci 5 000 K¢/mésic (3 schiizky za mésic, kazda schiizka 2 hodiny).

e  Pravni poradenstvi: 12 schiizek po 60 min. za rok, cena 1 200 K¢/hod.

o Vedeni ucetnictvi a dariové poradenstvi: 3 000 K¢/mésic (do 100 dokladd/meésic, v cené
zahrnuto i zpracovani piiznani k DPH, k dani z pfijma, Gcetni zavérky, zakladni daiové a ucetni
poradenstvi, zpracovani statistickych hlaseni)

e Vzdélavaci semindie: UCast na 3 semindfich za rok na rlznad témata, primérnd cena
2 800 K¢&/seminaf.

Vyse uvedené ceny jsou ceny trzni. Pro Gcely vypoctu modelového piikladu bylo zvoleno, Ze v 1. roce
podnikani bude poskytnuta v podnikatelském inkubatoru sleva na najemném a sluzbach 50 %,
ve2.roce 40 % a ve 3. roce 30 %. Stejny pomér zvyhodnéni byl pouzit i u poradenskych
a vzdélavacich aktivit (tj. sleva ve 2. roce 40 %, ve 3. roce 30 %), vyjma 1. roku podnikani, kdy bylo
zvoleno, Ze budou tyto aktivity poskytovany inkubované spole¢nosti zdarma.
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Tab. 16: Modelovy priklad pro srovnani vybranych naklada s vyuZitim a bez vyuZiti inkubatoru

(Zdroj: vlastni zpracovani)

S vyuzitim inkubatoru

Bez vyuziti

inkubatoru
Spektrum sluZeb Celkem’ Celkem’
Za prvni Za prvni
3 roky 3 roky
podnikani podnikani
ZaloZeni Zivnosti 1 000 K¢ 1000 K¢é 1000 K¢é
Najemné 15 000 K& 18 000 K¢ | 21000 K¢ 54 000 K¢ 90 000 K¢
Technické a o " " - <
.. g 8 340 K¢ 10 008 K¢& 11676 K& 30 024 K¢ 50 040 K¢
administrativni sluzby
Vybaveni kancelafskych Zdarma Zdarma | 10000 K&
prostor - nabytek
Technicke vybaveni Zdarma Zdarma | 35600 K&
kancelarskych prostor
Poradenstvi pri
zpracovani business Zdarma Zdarma 2 400 K¢
plan (osobni konzultace)
Marketingove Zdarma | 6480Ké | 7560Ke | 14040 K& | 32400 K&
poradenstvi
Pravni poradenstvi Zdarma 8 640 K¢ 10 080 K¢& 18 720 K¢ 43 200 K¢
Vedeni ucetni a dafiové y y y - «
o 18 000 K& | 21 600Kce | 25200Kce 64 800 K¢ 108 000 K¢
poradenstvi
Vzdélavaci aktivity Zdarma 5040 K¢ 5880 K¢ 10 920 K¢ 25200 K¢

Celkem naklady

42 340 K¢

69 768 K¢

81 396 K¢

193 504 K¢

397 840 K¢

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze se muze uspora nakladl v prvnich tfech letech podnikani
s vyuzitim podnikatelského inkubatoru pohybovat dle modelového ptikladu az ve vysi 204 336 K¢.
Tento rozdil 1ze povazovat za vyraznou usporu nakladd pro zacinajiciho podnikatele, ktera mu muze
lépe piezit prvni roky jeho podnikani. Jednd se pouze o modelovy ptiklad, ale je zfejmé,
ze podnikatelské inkubatory pifedstavuji pro zacinajici podnikatelé pfedevsim uspory v nakladech,
minimalné v podobé zvyhodnéného najemného.

SLEPT analyza

Zpracovana SLEPT analyza, ktera vychazi z modelového piikladu, je zamétena na oblast IT.
Tato analyza piedstavuje komplexni pohled na prostiedi statu, regionu, kraje ¢i obce, které neni
stabilni a méni se. V ramci analyzy se nemapuje pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje
zejména otazkam, jak se toto prostfedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli miizeme
predpokladat. Pomtize nam sestavit komplexni pohled na vnéjsi prostiedi firmy.

66



MUNISS

Socialni faktory

V této oblasti je tfeba zohlednit misto ptisobeni budouci firmy. Je velmi pravdépodobné, Ze tato
vybuduje své sidlo v Brn¢, coz je z hlediska oboru podnikani velmi vyhodné. S takovym inovativnim
produktem v oblasti IT je lepsi se zaméfit na mésto, kde je vysoka koncentrace firem, jez se mohou
stat potencialnim zakazniky ¢i partnery. V Brné plsobi nékolik inkubatorti, zvysuje se tedy Sance
ziskat misto v nékterém z nich.

V budoucnosti, pfi rozsifeni firmy, je dobré také zohlednit, jaké jsou moznosti ziskani vétSich prostor
a dostatku kvalifikovanych zaméstnancii. I z téchto diivodu je mésto Brno vyhodnéjsi nez jakékoli
mensi mésto. Je zde nékolik VS, které zajistuji dostatek kvalifikovanych zaméstnanct v daném oboru.
Produkt je cilen zejména na vétsi firmy, pouZzivajici bézné velké mnozstvi pocitach. Téch v Bmé
pusobi velké mnozstvi, a pokud je takto inovativni, je velka pravdépodobnost jeho uchyceni se na trhu.

Legislativni faktory

Zacatek a pribéh podnikatelské Cinnosti se fidi mnoha zakony, vyhlaskami a nafizenimi, mezi které
patii obCansky zakonik, zakonik prace, zakon o obchodnich korporacich, zakon o i¢etnictvi a nespocet
dalsich. Pokud ale subjekt zacina podnikat a pfemysli o vstupu do podnikatelského inkubatoru, urcité
spolu s dal$imi riziky zvazuje i moznost, ze mu bude jeho napad ukraden. Tento problém je v Ceské
legislativé upraven zdkony o dusevnim vlastnictvi. Tento souhrnny nazev zahrnuje autorsky zakon,
zakon o opatfenich na ochranu primyslového vlastnictvi, zakon o vynalezech a dalsi.

Pfi vstupu do podnikatelského inkubatoru ma firma zajiSténo poradenstvi tykajici se této
problematiky, vétSinou za zvyhodnénou cenu. Tim si uSetii Cas i starosti na zacatku podnikani i v jeho
prabéhu. Na pocatku doporucujeme nepodcenit smluvni vztahy vzhledem k inkubatoru, aby nedoslo
ke konfliktiim napt. pfi rozhodnuti opustit inkubator.

Ekonomické faktory

Pro zacinajici firmu je prioritni zejména zabezpecCeni startu podnikani a béznych provoznich naklada
do doby, nez zacne byt ziskova. V tomto je pravé jedna z nejvétSich vyhod inkubatoru. Pomuze
mladému nezkusenému podnikateli s financemi, poskytne mu vyhodné podminky provozu
v inkubatoru a také poskytne pfistupu k investortim.

Casto je firma v inkubatoru podrobena kontroldm jejich financi a zasahiim ze strany inkubétoru,
to uz ale zalezi na konkrétnich podminkéch inkubatoru.

Obecné mezi ekonomické faktory patfi také vyvoj makroekonomickych ukazateli (inflace, HDP,
ménové kurzy apod.). Tyto faktory se v soucasnosti v CR vyviji stabilné. V pfipadé¢ expanze

~~~~~

situaci v danych zemich.

Pti vstupu do inkubatoru se obecné rozsiii moznosti ziskani finan¢nich prostiedkl od investori i bank.
Pro zacinajiciho podnikatele budou, v dasledku vyssiho rizika, vétsi naklady na finan¢ni zdroje.
S danovou a ucetni problematikou opét pomize inkubator, ktery poskytuje tyto sluzby bezplatné nebo
za zvyhodnénou cenu.

Politické faktory
V Ceské republice je demokraticky rezim vladnuti a v dohledné dobé nejsou ocekavany vyraznéjsi
zmeny. Proto tyto aspekty pro nasi firmu nejsou kli¢ové.

Existuji operaéni programy pro podporu zaéinajicich podnikatelti v ramci CR a EU, které mohou
ovlivnit fungovani podnikatelskych inkubéatord.
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Technologické faktory

V soucasné dob¢ jsou na trhu technologie v oblasti IT na dostate¢né urovni pro zajisténi podpory dané
sluzby a dalsi vyvoj technologii firmé jen prospéje. Inkubator pravdépodobné poskytne technické
vybaveni pro start podnikani i dalsi vyzkum.

Vzhledem k tomu, Ze jde o novou aplikaci, lze ocekavat potiebu dalsiho vyzkumu a testovani,
tedy 1 urcitych nakladl v této oblasti.

V oblasti informac¢nich technologii je dulezité také casové hledisko, kvili rychlosti vyvoje.
Proto je tfeba aplikaci co nejrychleji uvést do provozu a piedstavit zakaznikiim. Lze predpokladat
také nutnost neustalého vyvoje a inovaci produktu.

SWOT analyza

Jako podklad pro rozhodovani podnikatele, zda vstoupit do podnikatelského inkubatoru a vyuzivat
jeho sluzeb, jsme vytvorili SWOT analyzu, ktera predstavuje takovy urcity souhrn vyhod a nevyhod
PI. SWOT analyza piehledné shrnuje informace o prilezitostech a hrozbach, které inkubator
pro podnikatele predstavuje a také jasné definuje jeho silné a slabé stranky. Tato analyza je zobrazena
v nize uvedené tab. 17.

Tab. 17: SWOT analyza vstupu do inkubatoru (Zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

sidlo inkubatoru, tedy i sidlo spole¢nosti e zaméfeni inkubatorii pouze na urcita odveétvi

je na lukrativni adrese e podminény vstup
e reprezentativni prostfeni inkubatoru — . « . .
. e nejen finanéni zavislost na inkubatoru
moderni vzhled

. e e nepruznost jednani inkubatoru (napf. vysoka
e vybaveni kancelafi nabytkem pruz jednani 1 (napf. vy

administrativni zatéz)
e moznost vyuziti technického vybaveni

poskytovaného inkubatorem e problémy v komunikaci mezi firmami uvnitf

inkubdtoru i mezi vedenim a inkubovanou
o sluzby inkubatoru — poradenstvi zdarma firmou

nebo za zvyhodnénjch podminek e mnoho firem z jednoho odvétvi — slaba

e moznost Ucastnit se odbornych seminafi druhova skladba firem

poradanych inkubatorem , o , L .
e omezena kapacita inkubatoru, jak ¢asova

e vytvoreni prostiedi usnadiujici setkavani s tak prostorova

dal§imi firmami e . o .
e slaba mista inkubatoru v ramci jeho rozvoje

e motivujici prostfedi samotného inkubatoru N . .
jictp e nedostacujici znalost odborné problematiky

e sdileni zkuSenosti s ostatnimi firmami

. . w1 . . e obecné informace kvuli nedostatku znalosti
v inkubatoru, popfipad¢ znalosti vedeni

inkubatoru e mala koncentrace investort
e snadnéj$i umoznéni kontaktu s investory e mozné problémy s infrastrukturou — malo

N . , -1 parkovacich mist, nebo zavislost na MHD
e moznost zapojeni do externich projektt

inkubatoru
e spoluprace s univerzitami

e moznost rozvinuti piijemného prostiedi
mladych firem a kolektivu

68




MUNISS

PRILEZITOSTI 15120074:3%

e zajem univerzit o navazani kontaktl e kradeZ napadu
s inkubovanou firmou

e zmeéna smluvnich podminek

e zijem zahraniCi o navazani kontaktl L ,

. e zkrachovani inkubatoru

s inkubovanou firmou
e zpracovani business planu - pracovnici

inkubatoru nemusi pfesn¢ rozumét predmeétu

podnikani dané firmy

e vzajemna synergie inkubovanych firem
a jejich spoluprace

e zpracovani kvalitniho business plan Y ix .,
Zpracov v u planu e piedCasné ukonCeni inkubace ze strany

e zvyhodnéné prostiedi pro podnikani inkubatoru
(napt. zvyhodnény najem, bezplatné sluzby)

e poskytnuti prostor pro vyzkum a vyvoj
e spolupréce s vyzkumnymi tstavy

e moznost prace na specializovanych
pfistrojich, které jsou pro inkubovanou
firmu nezbytné pro rozvoj podnikani,
ale v za¢atcich finanéné nedostupné

e kontakty na business partnery
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Priloha 3 Dotaznik
PODNIKATELSKY INKUBATOR

Jste?

L muz

L Zena

Kolik je Vam let?

L do 20 let

L 20 - 26 let

L 26 - 35 let

L 35-45let

L 45 - 50 let

C 50 a vice

Jste?

L. student

L student a pracujici na ¢asteény uvazek
L student a pracujici na plny uvazek
C pracujici na ¢astecny uvazek

C

pracujici na plny uvazek

Jaké je/bude Vase maximalni dosaZené vzdélani?

L stiedoskolské bez maturity

L stiedoskolské s maturitou

L vys$si odborné

C vysokoskolské

Slyseli jste nékdy nazev podnikatelsky inkubator?
L ano

L ne

Co si pod pojmem podnikatelsky inkubator predstavite?

Vyuzili byste sluzeb podnikatelského inkubatoru, kdybyste se rozhodli zacit podnikat?

Podnikatelsky inkubator je prostfedi poskytujici zvyhodnéné podminky zacinajicim podnikim, které
zde mohou, za pfedem stanovenych podminek, rozvijet své napady a myslenky prostiednictvim
riznych vyhod. Podnikatelsky inkubator vytvaii zdzemi pro mladé spolecnosti, které maji dobry
napad, ale nedostatek finan¢nich prostfedkti a zkuSenosti na jeho realizaci. Inkubator je vhodny pro
firmy zacinajici v oblasti technické a strojni, biotechnologii, IT, optiky, elektrotechniky.... Mezi jeho
vyhody patii poskytovani zvyhodnéného najemného, vybaveni a zafizeni a také sluzby odbornikd.
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ano
spise ano
spise ne

ne

BN N R I

mozna

Kdybyste zvazovali vyuzit sluzeb podnikatelského inkubatoru, které by to byly?

zvyhodnéné najemné
kancelarskych a  jinych
prostor

zvyhodnéné sluzby mentora

uzivat vybavené technické
mistnosti

vyuzit predem vybavené
kancelare

moznost zkonzultovat své
napady s profesiondly z
oboru

dostupnost ~ kontakti  na
investory a jiné firmy

vzdélavaci programy

pomoc se zakladanim firmy

zvyhodnéné sluzby
odbornikl a pravniki

sluzby spole¢ného
sekretariatu

ano

e

e

e

e

e
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zvyhodnéné stravovéni e L
kopirovani, skenovani,
fezani, skartovani, [3 e

vyvazovani dokumentt a

moznost vyuzit moderni C [
komunikacni systémy

spolecné sluzby, jako je:

ostraha objektu, dodavka

energii, zajiStény odvoz a

likvidace odpadti, napojeni [ [
na vysokorychlostni

optickou datovou sit’, uklid a

udrzba spole¢né uzivanych

prostor

Maite napad na dalsi sluzby, které by Vam mohl poskytnout podnikatelsky inkubator a které
Vam zde chybi?

C ne
C ano
L Jiné:

Kde jste se o podnikatelském inkubatoru dozvédéli poprvé?
tento dotaznik

internet

noviny

vlastni vyhledavani

reklama

skola

kamaradi, znami

a1 1 1 1 71 1 7 7

Jiné:

Jakou formu prezentace byste doporudili podnikatelskym inkubatorim, aby se o jejich
moZnostech dozvédéla co nejSirsi veiejnost?

Maite aktuilné néjaky podnikatelsky zamér?

L

ano

C

nc

Proc¢ byste vyuZili nebo nevyuzili sluzeb podnikatelského inkubatoru?
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Piiloha 4 Piirucka pro podnikatele

Ptirucka je uvedena na nasledujici stran¢ jako samostatna ¢ast prace.
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Podnikatelské inkubatory
Prirucka pro zacinajici podnikatele

Tato pfirucka, kterd se Vam pravé dostala do rukou, byla vytvofena v ramci meziuniverzitniho
projektu  MUNISS. Jejim poslanim je blize seznamit vefejnost s moznosti vyuziti sluzeb
podnikatelskych inkubatord. Vyuzita mize byt zaroven jako stru¢ny navod pro ty, kdo nad vyuzitim
téchto sluzeb uvazuji, ale prozatim se v dané problematice pfiliS neorientuji. Budou Vam zde
vysvétleny nékteré ze zakladnich pojmut, a nastinén navod, jak postupovat pfi prvni komunikaci
s inkubatory a pfi nasledném vybérovém fizeni.

1 Co i vlastné pod pojmem podnikatelsky inkubator predstavit?

Podnikatelsky inkubator predstavuje prostiedi, které je urCeno pro zacinajici podniky. Jeho hlavnim
cilem je vytvoteni takovych podminek, které témto zacinajicim firmam usnadni jejich start a pomtizou
jim uspeésné piekonat pocatecni fazi podnikani, kterd byva Casto nejkriti¢téjSim obdobim v Zivoté
firmy. Forma podpory miiZze mit pfitom mnoho podob. Nejcastéji se jedna o nabidku zvyhodnéného
najemného v lukrativnich lokalitach, zvyhodnénou nabidku celé fady sluzeb, spolupraci s uznavanymi
odborniky za praxe atd. Tyto vyhody jsou vSak dostupné zpravidla jen po omezenou dobu.

2 Nez zacnete o vyuziti podnikatelského inkubatoru uvazovat...

Inkubatory jsou efektivnim ndstrojem podpory podnikdni a zejména pak rozvoje novych inovativnich
spole¢nosti. Dulezité je si vSak uvédomit, Zze nejsou uréeny pro vSechny. 1 zde panuji jistd omezeni.
Nez tedy zacnete uvazovat o vyuziti podnikatelského inkubatoru pfi startu vaseho podnikani, musite
zvazit, zda je vhodny pravé pro Vas!

Podnikatelské inkubatory jsou pfinosné zejména pro zadinajici inovativni spolecnosti, které nemaji
dostatek prostredki ¢i zkuSenosti pro uspésny start podnikani. Pokud tedy mate napad, ktery chcete
realizovat, ale néktery z t€chto prvki Vam chybi, je inkubator uréen praveé pro Vas. Inkubatory mohou
byt uzite¢né i v takovém piipadé, kdy budete potiebovat rady viemozného charakteru. Odbornici,
kteti zde plsobi, Vam budou napomocni od faze utvareni podnikatelského planu, pfes zakladani
spolecnosti az po jeji bezproblémovy chod a pravni ochranu.

Naopak spole¢nosti, které maji jasnou vizi a uréen smeér, kterym se chtéji ubirat, mohou n¢kdy narazit
na situaci, kdy jsou jim zmifované rady spiSe na obtiz. Casto se pak tyto spole¢nosti dostavaji
do situace, kdy maji pocit, Zze je inkubator odvadi od jejich piivodniho zdméru, coz snizuje jejich
puvodni nadSeni pro véc. Pokud si tedy nepfejete, aby Vam do Vaseho podnikani kdokoliv timto
zplisobem vstupoval, méli byste uvazovat o jinych moznostech, nez jsou prave inkubatory.

Dal$im vyznamnym faktorem je oblast Vaseho podnikdni. Jak jiz bylo zminéno, inkubatory jsou
ve vét§iné¢ piipadd zaméfeny na inovativni spoleCnosti zabyvajici se rlznymi sméry
(napt. IT, stavebnictvi, biotechnologie). Pokud se vSak hodlate zabyvat napiiklad nakupem
a naslednym prodejem zbozi v nezménéné podob¢, €i nabizenim sluzeb, které se jiz ve stejné formé
na trhu objevuji (napt. formou fransizy), nebude podnikatelsky inkubator pro Vas opé€t tou spravnou
volbou.

Podminky se vSak u jednotlivych inkubatorti 1isi. Pokud tedy chcete i piesto jejich sluzeb vyuzit,
doporucujeme nastudovat aktudlni nabidky jednotlivych zafizeni.
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3 Pro koho je tedy podnikatelsky inkubator vhodny?

Mladé spolecnosti (vétSinou maximalné do 3 let od vzniku).

Inovativni spolecnosti.

Spolecnosti, které nemaji dostatek prostiedkii, pro start svého podnikani.

Spolecnosti, které maji zajimavy ndpad, ale nemaji ucelen koncept svého podnikani.
Spolecnosti, které potiebuji rady viemozného charakteru, vztahujiciho se k podnikani.
Spolecnosti, které hodlaji vyuzivat spoluprdce s ostatnimi firmami v inkubatoru, ¢i vysokymi
Skolami, které s nim spolupracuji.

Spolec¢nosti, které samy nemaji dostatek kontaktii (investoii, odbornici z praxe atd.)

4 Pro koho naopak podnikatelsky inkubator vhodny neni?

Spolecnosti, které pitekrocili pozadovanou maximalni debu od svého vzniku.

Spolecnosti, které nepfichdzi s ni¢im novym, inovativnim.

Spolecnosti, které maji jasnou p¥edstavu o své budouci Cinnosti a nepfeji si, aby do jejich
podnikani kdokoliv vstupoval.

5 Jaké jsou vyhody podnikatelského inkubatoru?

Nasledujici vycet predstavuje seznam nejvyznamnéjSich vyhod podnikatelskych inkubatort, ktery
se vSak muze v jednotlivych ptipadech lisit. Konkrétni podminky naleznete na webovych strankach
jednotlivych zatizeni. Obecné jsou vSak s podnikatelskymi inkubatory spojeny nasledujici vyhody:

Finan¢ni faktory
0 Zvyhodnéné najemné.
0 Vybaveni kancelari, laboratofi.
O Zvyhodnéné sluzby, ¢i sluzby sdilené s ostatnimi firmami v podnikatelském
inkubatoru (ostraha, sekretariat, udrzba, uklid, internet, stravovani atd.).
O Snadngjsi vyhledavani investort.
Mentorska cinnost (rizné oblasti — pravo, ekonomika, ucetnictvi, marketing, ochrana
duSevniho vlastnictvi atd.).
DalSi aktivity (naptiklad formou seminaiti ¢i workshopt).
Lukrativni misto pro sidlo spoleCnosti (v mnoha ptipadech existuje mozZnost zistat
ve stejnych prostorach i po skonceni inkubacni doby).
Inspirujici a motivujici prostiedi (moznost sdilet své uspéchy s ostatnimi zacinajicimi
firmami).
Moznost spoluprace se spole¢nostmi uvnitf inkubatoru.
Vazba na univerzity.

6 Jaké jsou jeho nevyhody?

Stejné jako u uvedenych vyhod, tak i zde neplati nasledujici vycet bezezbytku pro vSechny inkubatory.
Konkrétni podminky se mohou opét lisit. Mezi ¢asté nevyhody vsak patii:

Inkubatory mohou vyzadovat urcity druh ucasti na podnikani (podil, akcie...)

OdtrZeni od reality (pfechod do redlného prostfedi po ukonceni inkubac¢ni doby miize byt pro
firmy naro¢ny — nékteré inkubatory vSak nabizi vyuzivani jejich sluzeb i po ukonceni této
doby, zaplatite za n¢ vSak zpravidla vyssi ¢astky)

Demotivujici prostiedi (pokud se nedaii Vam ani ostatnim spolecnostem z inkubatoru, mizete
nabyt dojmu, Ze je tento stav ,,normalni‘)



Podnikatelské inkubatory
Prirucka pro zacinajici podnikatele

e Vysoka koncentrace firem z jednoho oboru.
e  Moznost odklonéni od piivodniho podnikatelského zaméru.
o PtiliS mnoho rad a zasahl konkrétnimu zaméru obcas vice skodi, nez prospiva.

I kdyz je vyCet nevyhod pomérné obsahly, vyhody stale pfevazuji. Uvedené nevyhody jsou navic
povétsinou podobného charakteru a zalezi na konkrétnich osobach, jak ktémto nastinénym
nepfiznivym okolnostem pfistoupi a vyporadaji se s nimi.

7 Jak vybrat spravny inkubator?

Pokud jste se dostali az do faze, kdy jste se rozhodli, Ze je podnikatelsky inkubator tim pravym pro
start Vaseho podnikani, musite si uvédomit, Ze mdte na vybér! Inkubatort aktualné pusobi v Ceské
republice cela fada a jeho spravna volba muize byt pro Vase podnikani rozhodujici. Hlavni kritéria,
které je tfeba zvazit:

o Lokalitu, ve které se dany inkubator nachazi (poptipadé zvazeni toho, zda budete chtit v dané

lokalité ptisobit i po skonceni inkubacni doby).

e Zameéieni inkubatoru (pokud bude Vas podnik pasobit v urcité specifické oblasti, bylo by pro
Vas vyhodné zjistit, zda neexistuje inkubator, ktery se na ni specializuje).
Financni naroénost.
Vyhody a sluZby, které nabizi.
Podminky, které je tfeba dodrzovat.
Narocnost a prub¢ch vybérového Fizeni.
Uspésnost pii vibérovém Fizeni (ta se mize u jednotlivych inkubétorti znaén& odliovat a je
odvozena od poctu pfijatych uchazect).
Pracovni prostiedi a celkova atmosféra uvnitt inkubatoru
o  Uspésnost inkubovanych firem v praxi po epusténi dané¢ho inkubatoru.
e Reference.

Nutno je vSak podotknout, Ze v nékterych ptipadech se jedna o informace, které jsou pomérné obtizné
dostupné. Na webovych strankach inkubatori se zpravidla nedozvite vSechny ze zminovanych
faktort. Mnohdy jsou dostupné informace velmi omezené a nejlepsi cestou, jak se k nim dostat je
primy kontakt se zastupci inkubatort. I kdyz se to jevi jako ¢asoveé velmi naro¢ny postup, neni vhodné
ho podceriovat. Pravé spravny vybér inkubatoru mize mit ve vysledku rozhodujici vliv na ispéSnosti
rozjezdu vaSeho podnikani! Pokud navic emezite vybér na ptipustnou lokalitu, ve které chcete plisobit
a vyloucite inkubéatory, které nepodporuji pravé Vami zvoleny obor, nabidka se jiz podstatnym
zplsobem z0zi.

Vybrané inkubatory Vam doporucujeme osobné navstivit. Piedstavite nastin svého podnikatelského
planu a konzultant z daného zafizeni s Vami probere veskeré moznosti, které se Vam nabizi. Rovnéz
se dozvite, jestli zde existuji dalsi pfipadné podminky, které by vyrazné ovlivnily vaSe rozhodovani
(napf. podminka, ze inkubator vyzaduje jistou Cast akcii Vasi spolecnosti).

Velmi pfinosné by bylo, pokud byste kontaktovali i né¢jakou spolecnost, ktera danym inkubatorem
prosla, nebo v ném aktualné ptisobi. Nazor takové spolecnosti by pro Vas mohl byt velmi cennym
nastrojem pfi rozhodovani. Dozvite se, jak to v inkubatoru prakticky funguje a nakolik jsou jim
prezentované informace realné. Na druhou stranu musite vzit v ivahu, Ze nazor zastupct takovych
spolecnosti bude patrn€ ovlivnén tim, jak Gspé€sné jejich plsobeni v inkubatoru bylo. Proto by bylo
nejlepsi variantou to, pokud by se Vam podafilo spojit s vice spole¢nostmi.
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Pro usnadnéni vybéru spravného inkubatoru byla vytvorena tabulka, kterou naleznete nize. Udaje,
které jsou zde shrnuty, Vam pomohou k rychlejsi orientaci mezi jednotlivymi inkubatory, pisobicimi
na zemi mésta Brna.

Mimo inkubatory uvedené v Tab. 1 vznika aktualné na izemi Brna novy védeckotechnicky park
a podnikatelsky inkubator TITC (Technology Innovation Transfer Chamber). Ziizovatelem
je Jihomoravsky kraj a provozovatelem VTP Brno, a. s. Celkova pronajimatelnd plocha
podnikatelského inkubétoru bude 193 m?. Inkubétor bude mit multioborové zaméfeni (napt. IT firmy,
stavebni firmy aj.), pfedev$im na podporu technologicky orientovanych firem. Firmy budou mit
moznost po ukonceni doby inkubace pokracovat ve své Cinnosti ve stavajicich prostorech, ovSem
jiz bez dotované podpory.

Zahajeni cinnosti je planovano na druhé ctvrtleti roku 2014. Sidlo TITC se nachazi na adrese
Herspicka 813/5, 639 00 Brno a samotny inkubator bude lokalizovan v tésné blizkosti
védeckotechnologického parku v arealu VUT v Brné. Zaroven zde bude piima vazba na prave
budovana regionalni védeckovyzkumna centra (CEITEC, AdMaS, NETME). V piipadé¢ zajmu
navstivte webové stranky organizace, kde se dozvite aktualni informace (http://www.titc-vtp.cz/),
kontaktujte inkubator na e-mailové adrese (info@titc-vtp.cz) nebo zavolejte na telefonni
&islo: +420 543 106 090.'

! TECHNOLOGY INNOVATION TRANSFER CHAMBER. Pronajem v inkubatoru. Titc-vip.cz [online].
©2012 [cit. 2014-05-05].
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BIC Brno Podnikatelské

Tab. 1: Porovnani podnikatelskych inkubatort v Brné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POROVNANI PODNIKATELSKYCH INKUBATORU V BRNE

Védeckotechnicky park

JIC Brno INTECH

JIC Brno INBIT

JIC Brno INMEC

a inovacni centrum Brno-Jih (il“echnf)loglcky (Biotechnologicke (CEITEC Science Park)
inkubator 1I.) centrum)
. . VUSH, a.s., Hnévkovského , Kamenice 34, 625 00 Brno | Brno — Medlanky
Lokalita Cejl 62,602 00, Brno 65, 617 00 Brno U Vodarny 22, 616 00, Brno Areél kampusu MU Lokalita kampusu VUT
v . , Inovativni firmy, absolventi . . . Nano a mikrotechnologie,
v . | Zacinajici podnikatelé s v v , —_ . Firmy z oblasti life science . 1 wr s
Zaméreni | . . VS se zaméfenim na nové Technologické projekty . . nové materialy, fidici a
inova¢nimi projekty . S Biotechnologie o .
technologie a stavebnictvi komunikac¢ni technologie
-Financovani z dota¢nich a | -Snizeny najem -Nalezeni investora a -Ptistup k seed kapitalu -Pristup ke kapitalu
Finan¢ni jinych zdroji -Podpora ziskéani dal§ich moZnych finan¢nich | -Vyhodny najem -Vyhodny nédjem
aspekty financovani a kontakti na zdroja
investory -Vyhodny ndjem
-Vazby na vyzkumné -Komplexni poradenstvi -Socialni a technické zazemi | -Neomezeny ptistup do -Sociélni a technické
Vyhody a | kapacity -Vybaveni kancelatskych, -Vyhledani expert laboratofti vybaveni
nabizené -Transfer technologii laboratornich, provoznich a | -Nalezeni technologie -Poradenstvi -Laboratote
sluzby -Poradenstvi a konzultace vzdé¢lavacich prostort -Konzultace a poradenstvi -Kontakty na strategické -Konzultace a poradenstvi
firmy a organizace
-Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba
, i e . i e . -Ne starsi nez 3 roky -Ne starsi nez 3 roky -Ne star$i nez 3 roky
Ostatni -Zacinajici podnik -Zacinajici podnik . . .
odmink -Inovativni produkt/sluzba | -Inovativni produkt/sluzba -Max. 10 mil. Obrat -Max. 10 mil. Obrat -Max. 10 mil. Obrat
P y p p -Min. 1 platici zdkaznik -Min. 1 platici zdkaznik -Min. 1 platici zakaznik
-Ambice stat se lidrem trhu | -Ambice stat se lidrem trhu | -Ambice stat se lidrem trhu
. s . C s 1. Finanéni plén + 1. Finanéni plén + 1. Finan¢ni plan +
Vybérové ls)oﬂigl;?teé;?d]i}ig o ls)oﬂigl;?teé;l;zgﬁ}]ig o Exekutivni souhrn Exekutivni souhrn Exekutivni souhrn
Fizeni >P p p P p p 2. Prezentace projektu + 2. Prezentace projektu + 2. Prezentace projektu +
inkubaci inkubaci . ) :
diskuze diskuze diskuze
Ing. Karel Koufil, Ph.D. , konzultanti@jic.cz
Kontaktni | Tel.:+420 533 101 431 ?jpfleowj‘ggzlf; : ;’S'D‘ konzultanti@jic.cz konzultanti@jic.cz Ing. Radim Kocourck
osoba kouril@bicbrno.cz N Tel.: +420 511 205 330 Tel.: +420 511 205 330 Tel.: +420 511 205 312

bicbrno@bicbrno.cz

mandelik@vtpbrno.cz

kocourek@jic.cz
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8 Jak probiha prijimaci Fizeni?

Vybérem vhodného podnikatelského inkubatoru vsak Vase cesta zdaleka nekondi. Nasledujicim
krokem bude samotné piijimaci ¥Fizeni. To muze v nékterych piipadech piedstavovat pomérné
zdlouhavy proces (obvykle 2 — 13 tydntl), jehoz kladny vysledek vsak stoji za to ho podstoupit.
Nez zacnete podnikat prvni kroky v podobé kontaktovani vybraného inkubatoru s cilem uchazet se zde
o misto, je dobré si uvédomit, Ze i kdyZ je v dne$ni dobé inkubatorti na tizemi Ceské republiky
pomérne hodné a dalsi nadale vznikaji, poptavka po volnych mistech je stale ve vétsSin€ pripada daleko
vetsi neZ kapacita téchto zatizeni. Pro Vas§ tspéch tedy bude nezbytna diikladna priprava jiz v téchto
pocate¢nich fazich.

A jak samotné pfijimaci fizeni probiha? V konkrétnich pfipadech se samoziejmé muze liSit, obecné
vSak mizeme cely proces shrnout do nasledujicich bodi:

e  Prvni kontakt
Nejprve bude nutné kontaktovat povolaného zastupce daného inkubatoru. Kontakty
na jednotlivé konzultanty naleznete na webovych strankach Vami zvoleného zafizeni (ptehled
kontaktd na brnénské inkubatory muzete najit i v tabulce, ktera je soucasti této ptirucky).
S konzultantem si poté dohodnete osobni schiizku. V ramci prvotniho kontaktu nekteré
inkubatory mohou vyzadovat zaslani Zddosti o vstup do PI, ktera byva rovnéz dostupna na
webovych strankach. Na tuto schiizku si dale prichystejte Zivotopis, ktery by mél obsahovat i
VaSe dosavadni zkuSenosti s podnikanim a piehled VaSich schopnosti a piednosti. Dalsi
dokument, ktery si bude tieba pfichystat, je Vas podnikatelsky zamér. Pied schiizkou
si rovnéz musite ujasnit, co od inkubatoru ocekavate a tato ofekavani zde i prezentovat.
Vyznam tohoto prvniho kontaktu spociva ve skutecnosti, Ze se jiz zde rozhoduje o tom, jestli
s Vami bude inkubator jednat dale, nebo pro n¢j nejste dostatecné zajimavym uchazecem.
e Strukturovany pohovor
Pokud Vas konzultant, se kterym jste jednali v prvnim kroku, vyhodnotil jako vhodného
uchazeCe a tedy i potencionalniho ¢lena inkubatoru, muzete ocekavat pozvani
na strukturovany pohovor. Pfi tomto pohovoru budete mit moznost svij zamér jesté blize
predstavit.
e  Podnikatelsky plan
V nasledujici fazi bude tteba zpracovat kompletni podnikatelsky pldan, ktery ma za kol mimo
jiné presvédcit zastupce inkubatoru o tom, Ze je skuteCné perspektivni a bude jak pro né tak
i pro Vas pfinosné ho dale rozvijet. Jiz v této fazi miizete vyuzit jedné ze sluzeb inkubatoru,
tedy poradenstvi, vztahujiciho se pravé k tvorbé podnikatelskych pland.
e Rozhodnuti
Nyni uz jen ¢ekate na rozhodnuti o tom, zda budete pfijati, ¢i nikoliv. Do tohoto rozhodovani
mohou byt zapojeny i osoby piisobici mimo inkubator, jako napfiklad zastupci danych kraja
¢i pfidruzenych vzdé€lavacich zafizeni. Dilezitou roli zde vSak bude hrat i konzultant,
se kterym jste byli v kontaktu.”

8.1 Konkrétni priklad — JIC Innovation park

Pro Vasi presnéjsi pfedstavu o skutecném prub&hu pfijimaciho fizeni jsme kontaktovali brnénské
podnikatelské inkubatory s dotazem na konkrétni kroky, které je tfeba pfi zahajeni spoluprace s nimi
podniknout. Rovnéz jsme se dotazovali na dalsi okolnosti spojené prave s ptijimacim fizenim do jejich
programil. Jihomoravské inovacni centrum nam ochotn¢ poskytlo informace, proto Vam bude realny
postup piiblizen prave na tomto konkrétnim inkubatoru.

I v tomto pfipad¢ nalezneme soulad s jiz uvadénymi podminkami. Nové firmy jsou piijimdany dvakrdt
rocné, konkrétn¢ pak vzaii a vbteznu. Uchazeéi musi pochopiteln¢ splitovat jista kritéria.

2 FIREMNI FINANCE. Jak se stat inkubovanym. Firmy.finance.cz [online]. ©2013 [cit. 2014-05-05].
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Musi se tedy jednat o mladou, existujici spolecnost, ktera disponuje inovativnim produktem
¢i sluzbou, neni star$i 3 let a jeji ro¢ni obrat nepfesahuje 10 mil. K¢. Spolecnost by dale méla mit
alesponi jednoho platiciho zdkaznika (prokazatelna validace produktu nebo sluzby trhem). Dulezita
je i znalost trhu a dané problematiky, ambice stat se co nejdiive lidrem trhu alespon na narodni irovni
a osobnost manaZzera.

Pokud vyse uvedené podminky spliiujete, nic Vam jiz nebrani v kontovdni inkubatoru. JIC od svych
uchazecll vyzaduje zaslani dvou dokumentd, jejichz vzor naleznete na jejich webovych strankach
(http://www.jic.cz/innovation-park). Konkrétné¢ je od Vas pozadovan Finan¢ni plan a Executive
Summary. Dokumenty zaslete e-mailem na konzultanti@jic.cz.

Vybér spolecnosti je nadale dvoustupnovy. Na zakladé dokumentd, které byly zaslany, bude firma
vyzvdana k prezentaci svého projektu. Ta probéhne pied tzv. Panelem expertii, ktery je tvofen zastupci
JICu a prizvanych odbornych hodnotitelit ztad uUspé$nych podnikateld. Pokud je Vas zamér
vyhodnocen kladné, budete doporuceni k piijeti do JICu. Poté bude Vas projekt jesté jednou
hodnocen, tentokrat z pohledu technologické inovace. Tento aspekt hodnoti tzv. Primyslovd rada
slozena z odbornikti z fad VUT a Masarykovy univerzity. Pfijat je pak ptiblizné kaZdy desdty uchazec,
ktery splituje pozadovana kritéria.

Délka celého procesu pocinaje prvotnim kontaktem od uchazeCe az po rozhodnuti o pfijeti
je individudlni a odviji se od ptipravenosti firmy. Zpravidla se vSak tato doba pohybuje v rozmezi
1 az 6 mésicii.

9 A co kdyz to nevyjde?

Jak jiz bylo vySe uvedeno, do podnikatelského inkubatoru neni ve vétSin€ ptipada tak zcela snadné se
dostat. Nemusite vSak zoufat. Pokud se pfijimaci fizeni nevydaii zrovna Vam, mate na dosah ruky
dal§i Fadu moZnosti. Jednou z moznosti je samoziejme€ i to, ze VaS podnikatelsky plan doladite,
Pprepracujete a budete se o misto inkubatoru uchdzet znovu. Dal$i moznosti je rovnéz to, Ze vyzkouSite
Stésti v nekterém z dal§ich inkubdtorii. V piipadé Vaseho druhého pokusu po pfijeti budete mit navic
vyhodu diky tomu, Ze jste si timto procesem jiz jednou prosli a vite, co mate od této situace ocekavat
a v ¢em se naptiklad zlepsit.

Podnikatelské inkubdtory vsak nejsou zdaleka jedinou moZnosti podpory zacinajicich podnikateld.
Inkubatory jsou Casto soucasti védeckotechnickych parkt ¢i technologickych inovacénich center, které
nabizi Fadu dal§ich programii. V nasledujici ¢asti Vam priblizime nékteré z nich. Jejich vycet
samoziejmé neni uplny a v ptipadé Vaseho zdjmu o urcitou formu podpory doporucujeme investovat
Vas ¢as do vyhledavani a prostudovani aktualnich moznosti.
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Start podnikani

Osloveni
Podnikatelského
inkubatoru
(zaslani PP)

Pozvanka na
pohovor

Doladéni PP Zamitnuti

Rozhodnutio

PRUETI do
podnikatelského

inkubatoru

Zamitnuti

Jind forma
podpory

Prepracovani PP
(opakované
osloveni
inkubatoru)

- Virtualni . . . 120 vtefin pro Inovaéni
Sdilené prostory inkubstor Akceleratory |deainkubdtor firmy vouchery
| |
Co-working Home office StartCube Greenlight

Schéma 1: Prubéh prijimaciho Fizeni do podnikatelského inkubatoru a dal$i moZnosti podpory
zacinajicich podniki (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Sdilené prostory

0 Co-working centrum — urceno pro subjekty, které svlij business plan teprve pfipravuji,
pripadné hodné cestuji nebo nechtéji pracovat jen z domu a vlastni kanceldf je pro né
neefektivni, ovSem potfebuji obcCasné pracovisté ¢i prostory pro jednani. Centrum
predstavuje spole¢né sdilené pracovni prostiedi (open space), které mohou subjekty
za poplatek vyuZit pro pracovni uéely.” Toto centrum napf. provozuje TIC Zlin nebo TC
v Hradci Kralové.

0 Hour Office — urceno pro subjekty, které pottebuji vhodné prostory pro realizaci obchodni
schiizky, prezentaci produktd ¢i svych nédpadl. Kancelafe jsou pfipraveny a vybaveny
potiebnou technikou (prezentacni technika, flipchart, notebook, internet, tiskarna), ktera je
klientovi k dispozici za urity poplatek.* Tuto sluzbu nabizi nap¥. Podnikatelsky inkubator
VSP v Ostravé.

Virtualni inkubétor

Ur€en pro nové zakladané firmy, které potfebuji umistit své sidlo nebo dorucovaci adresu,
pfi¢emz mohou vyuzivat i dalii sluzby inkuba¢niho programu.’ Tento program nabizi napf. TIC
Zlin.

Akceleratory
0 StartCube — jedna se o program JIC Brno. StartCube je tfimési¢ni star-up akcelerator

v podob¢é intenzivnich praktickych workshopdi, konzultaci se zkuSenymi mentory
a intenzivni prace. Program slouzi pro rychlé nastartovani a rozvoj podnikéni pro tuzemské
i zahrani¢ni firmy s inovativnim napadem bez vlastniho kapitalu a je uréen pro subjekty ze
vSech oborli podnikani. V ramci programu lze ziskat hodnotné ceny pro vitéze projektu
a zaroven firma, ktera dokoncila StartCube ma Sanci vstoupit do inkubatoru JIC Brno. Cely
program probiha v anglickém jazyce.’®

0 Green Light — jedna se o projekt VSB v Ostravé. Green Light je dvoumési¢ni intenzivni
start-up akcelerator pro nadéjné podnikatelské projekty formou praktickych a tematicky
zamétenych workshopli a spolupraci se zkusenymi oborovymi odborniky a podnikateli.
Program slouZzi pro urychleni a zjednoduseni startu podnikani zacinajicich firem v podobé
zviditelnéni projektu a ziskani kontakti. Uastnici také mohou vyhrat hodnotné ceny.’

Idea inkubator

Ur€en pro zalinajici podnikatele pro ovéfeni proveditelnosti a potencialu jejich napadu
(pravdépodobnost pifiznivé odezvy trhu) a pro ziskani ptesnéjsi piedstavy o realizaci celého
zaméru a jeho naronosti.® Tento nastroj nabizi napt. VTP v Ostravé.

120 vtetin pro firmy

Urceno pro inovativni firmy pro navazani okamzité spoluprace s dal$imi podnikatelskymi
subjekty. Jednd se o setkani s desitkami jinych firem béhem jednoho vecera, které hledaji
partnery pro svoji podnikatelskou ¢innost. Na prezentaci méa kazda spole¢nost 2 minuty.” Toto
networkingové setkani, které je bezplatné, nabizi JIC Brno.

Inovacni vouchery

Jedna se o nastroj podpory spoluprace podnikii s védecko-vyzkumnymi institucemi v podobé
jednorazové dotace pro firmy, které vyvijeji nové vyrobky, sluzby ¢i procesy s nimiz se touzi
prosadit na trhu. Dotaci vyuziji firmy na nakup znalosti od vyzkumnych instituci. Nastroj slouzi
k odbourani nedtvéry firem pifi osloveni védci, ktefi mohou inovativnim firmdm napomoci
v jejich byznysu.'” Tento néstroj je realizovan prostiednictvim JIC Brno.

* TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM ZLIN. Inkubatorzlin.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-05-05].
* VYSOKA SKOLA PODNIKANI. Hour office. Pi.vsp.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-05-05].

> TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM ZLIN. Inkubatorzlin.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-05-05].
® IHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-05-05].

7 VYSOKA SKOLA BANSKA. O Green Light. Cpi.vsb.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-05-05].

¥ VEDECKOTECHNICKY PARK OSTRAVA. Idea inkubétor. Vipo.cz [online]. ©2014 [cit. 2014-05-05].
’ JIHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-05-05].

" JIHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM. Jic.cz [online]. ©2009 [cit. 2014-05-05].
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Pokud to tedy s podnikanim myslite vazné a jste odhodlani zacit svlij business, ale neuspéli jste
pro ziskani podpory, nejen finan¢ni. Dal§i mozZnosti je napt. vyuziti sluzeb tzv. Business Angels.
Jedna se investory, kteti vkladaji svlj vlastni kapital do malych a stfednich podnikd, které maji
rustovy potencial. Ti do podniku vnasi kromé kapitalu i know how v podobé svych odbornych znalosti
a zkugenosti. V Ceské republice se tito investofi sdruzuji do tzv. Business Angels siti. Jejich
vyznamem je snadn&jSi pfistup k informacim aracionalngj§i investovani. Mezi tyto sité patii
napt. Angel Investor Association, Central Europe Angel Club (www.ceaa.cz), Business Angels Czech
(www.bacz.cz) a Business Angels Network."'

Spoustu dalSich informaci a odkazl na nejriznéjsi akce ur€ené pro zacinajici podnikatele naleznete
i na webovych portalech urCenych prave pro zacinajici podnikatele. Naptiklad startpodnikani.cz nabizi
prehlednym zptsobem informace o startu podnikani, podnikatelskych planech, podnikatelskych
inkubatorech a spousté dal§iho. Dalsi strankou, kterou bude vhodné navstivit je startupclub.cz.
Zde zase naleznete odkazy na rizné akce a kontakty na zastupce dalSich start-upt, se kterymi mtizete
sdilet své zkuSenosti.

"' CZECHINVEST. Business Angels. Czechinvest.org [online]. 2014 [cit. 2014-05-10].
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10 Slovo zavérem

Zacatek podnikani je vzdy obtizny. Zejména pak v dne$ni dobé¢, kdy je konkurence mezi firmami
témef ve vSech oborech velmi silnd. Nové vznikajici podniky jsou tedy v obtizné situaci, kdy musi
vynalozit velké Gsili proto, aby vSechny nastrahy, které se jim dostanou do cesty, pfekonaly a jejich
start podnikani si jim vydafil.

Jednou z moznosti, jak si tyto pocatky usnadnit a zvySit svou Sanci na uspéch, jsou prave
podnikatelské inkubatory, na které se zamérovala tato pfirucka. Véfime, Ze jste v ni nalezli uzitecné
informace, které pro Vas budou piinosné.

Zavérem Vam chceme poprat hodné elinu a vydareny start Vaseho podnikani!
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