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MUNISS

1 UVOD

Na uzemi tzv. brnénského Bronxu se nachdzi stara brnénska kéznice, momentalné nevyuzita
a vlastnéna méstem Brnem. Budova se nachdzi mezi ulicemi Cejl, Bratislavskd a Soudni.
Mnohymi je zéna kolem kéznice vniména jako problémovou, nicméné se jedna o lokalitu
s velkym potencidlem a polohou v blizkosti centra mésta Brna. Z divodu nevyuzivani téchto
prostor hledalo mésto alternativy vyuziti a jednim z vychodisek se stalo zbudovani
kreativniho centra. O projektu se zacalo jednat na magistratu jiz v roce 2009 za Ucelem
uplatnéni prostor a oziveni oblasti oznaCované jako socialn¢ vyloucena lokalita. V prosinci
2012 bylo schvaleno radou a zastupitelstvem mésta Brna pokracovani projektu Kreativni
centrum. V soucasnosti se na planovani podili feSitelsky tym, ktery je tvofen manazerkou
projektu MgA. Zdenkou Kujovou, zaméstnanci JIC a Kancelafe strategie mésta. V ramci
projektu MUNISS jsou do planovani zapojeny i nékteré brnénské univerzity.

Podle zahrani¢nich experti ma kreativni primysl vliv na rozvoj mést, dale také predstavuje
stale vétsi spolecensko-hospodaisky piinos pro jednotlivé ekonomiky. Kreativni primysly se
podili nejenom na HDP zemé ale i zaméstnanosti. Mlizeme je piesnéji definovat takto:
HKulturni  primysly zahrnuji  ekonomické aktivity, které spojuji  koncepcni, tvurci
a produkcni funkce s komercnimi aktivitami ve velkéem. Toho dosahuji poskytnutim hmotné
pomoci ¢ vyuzitim komunikacnich technologii*. Podle institutu uméni CR jsou soudasti
kulturniho a kreativniho primyslu tyto odvétvi: hudebni primysl, knihy, tisk, vytvarné umeéni,
reklama, design, architektura, videohry, televize, rozhlas, film a video.

Kreativni centra podporujici tento druh primyslu vznikali po celé Evropé uz desitky let
zpatky. Vznikaji vétSinou v oblastech, které jsou bohaté na pocet studenti a umélct, tedy
kreativni skupinu populace, a jelikoz je Brno studentskym méstem, ziizeni pravé takového
centra je velmi zadoucim.

Projekt Kreativni centrum pifedstavuje pro mésto Brno z hlediska kulturniho, ekonomického
a socialniho potencialni pfilezitost, skrze kterou by bylo mozné dosédhnout oziveni
problémové lokality, podpory kreativity umélecké obce, zvySeni kulturniho citéni obyvatel
mésta Brna za co nejvyssi participace obyvatel na rozvoji kreativniho centra a uplatnéni
v soucasnosti nevyuzitého majetku.
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1.1 Vystupy studie

Na zakladé zadani projektu MUNISS by vystupy nasi prace mély byt nasledujici body:

navrh na pravni a organizacni zajisténi (pravni forma, organizacni struktura, zaclenéni
do struktury samospravy, role MMB, role JMK, role JIC aj.),

jaké jsou nyngj$i bariéry otevieni kéznice a jak se s nimi vyporadat
(rizika bezpecnosti, pravni, finan¢ni otazky a dal$i, konkrétni navrh, jak postupovat
s pronajimanim prostor, které nejsou opravené, ale je mozno je vyuzivat jiz nyni),
provozovani za bézného chodu centra napt. na modelovém piikladu ro¢niho provozu
(jaka je kapacita, naklady a mozné piijmy centra za souc¢asného a opraveného stavu),

financovani (pfiblizné vyc¢isleni jednotlivych feSeni).

1.2 Diléi vystupy

Hlavni vystupy studie jsou doplnény o nasledujici oblasti blize rozebrané v ptiloze:

DNA lokalita
zmapovani fungovani a financovani podobnych kreativnich center v Evropé

(zapadni, stiedni 1 blizka vychodni Evropa
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Kreativni primysly a kreativni centrum

Pro pochopeni tématu je nutné jako prvni definovat jeho teoreticky podklad. V ptipadé
projektu Kreativni Centrum Brno se jednd o dvé zakladni oblasti a to oblast samotnych
kreativnich primyslii a oblast kreativnich center (kreativnich klastri).

2.1.1 Kreativni primysly

Kreativni primysly (angl. Creative Industries) piedstavuji soubor oborl, které maji sviij
zaklad v oblasti duSevniho vlastnictvi. Nejcastéji v oblasti autorskopravni. Samotna definice
je pomérné slozita a neni ani celosvétove jednotna. Ve Spojenych statech americkych se spise
nez o kreativni primysly jedné o kreativni tfidu, kterd byla poprvé identifikovana sociologem
Richardem Floridou.' Naopak evropské pojeti je spise zam&feno na pojem kreativni priimysly,
které predstavuji jednotlivé sektory (“primysly”). Koncept kreativni tfidy ma vSak v historii
celé oblasti nezastupitelnou predevsim marketingovou roli, kdy pfi vydani knihy Rise of the
Creative Class v roce 2002 se tato oblast resp. oblast kreativnich primysli piesunula do cela
pozornosti urbanniho rozvoje mést.>

V dalsi diskuzi budeme pouZzivat pojem kreativni primysly, ktery je pro nas region mnohem
blizsi. Evropské rozdéleni vychazi predevSim ze studie Evropské komise z roku 2006 s
nazvem Ekonomika kultury v Evropé.3 Toto rozdéleni dé€li kreativni primysly do 4
zékladnich oblasti a to:

1. uméni - vytvarné umeéni, scénickd umeéni a kulturni dédictvi

2. kulturni pramysly - film, TV, rozhlas, hudba, knihy a dalsi

3. Kkreativni primysly - design, architektura, reklama

4. pribuzna primyslova odvéti - vyrobci PC, mobilnich telefonti apod.

Prvni skupina KKP tak pfedstavuje vyrobky nemozné masového rozmnozeni, kdy k jejich
konzumaci dochéazi v mist¢ vzniku, druha skupina je naopak skupinou uréenou k masové
reprodukei za vyuziti modernich technologii. Tieti skupina vyuzivé tzv. “tvirci investice do
produkce nekulturniho charakteru”. Pod timto si je mozné piedstavit vyuziti pfedchozich
dvou kategorii jako zdroj inspirace pro ostatni odvétvi. Ctvrtd skupina nasledné predstavuje
$ir$i okruh pottebného hardware pro konzumaci resp. reprodukei tvorby ze skupiny &. 2 a 3.

Pravé zminénd treti skupina ndsledné predstavuje skupinu nejvice zajimavou z hlediska
ekonomického, protoze produkuje celkovou nejvyssi piidanou hodnotu pro ostatni vyrobky a

' CIKANEK, M.: Kreativni pramysly piilezitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009.

ISBN 9788070082317.

2 FLORIDA, R.: The Rise of the Creative Class--Revisited: 10th Anniversary Edition--Revised and Expanded.
New York: Basic Books, 2012. ISBN 9780465029938.

Pozn.: Nyni jiz existuje revidované vydani po 10 letech z roku 2012.

3 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc873_en.htm

* 7ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN:
978-80-7008-009-2.
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je tedy potencionalnim ekonomickym motorem inovaci.’

Definovanim a sbérem kvantitativnich a kvalitativnich dat tohoto odvétvi se v Ceské
republice zabyva Institut Uméni - Divadelni ustav sidlici v Praze,’ ktery vydal prvni &eskou
publikaci z oboru s ndzvem Kreativni pramysly: prileZitost pro novou ekonomiku (2009),
jejimz autorem je kulturni manazer Martin Cikanek. Tuto knihu mizeme velmi doporucit pro
bliz$i studium problematiky, protoze velmi komplexné a zaroven jednoduse pojednava o celé
tématice.” Dal§i publikaci, kterou je nutné zminit, je monografic Kulturni a Kreativni
pramysly v CR piedstavujici aktualné prvni a jedinou publikaci vyjadiujici rozlozeni
kreativnich pramysli v CR.* Opét z dilny Institutu uméni-Divadelniho tstavu.

Zakladnim vychodiskem pro pochopeni tématu je vSak rozdéleni uvedené vySe. Kreativni
prumysly jsou poté ¢asto podporovany v tzv. kreativnich centrech, blize viz nize.

Zavérem je jesté dulezité zminit, Ze rok 2009 byl béhem predsednictvi CR v Evropské unii
rokem kreativity a inovaci. Ceska republika tak méla velmi blizky piistup k této oblasti, coz
vedlo k zvyseni zdjmu o dané téma v CR. Jako jedno z vyusténi zminéného snaZeni je mozné
vidét i pravé pripravovany projekt Kreativniho Centra Brno.’

2.1.2 Kreativni klastr

Klastr miizeme chapat jako mistn¢ urcenou koncentraci riznych jednotek (firem, instituci,
subjektll) v ramci jednoho oboru (odvétvi). Toto spojeni ma predevsim ekonomicky podtext.
Velmi citlivé se dotykd hospodaiské soutéze, rozvoje a inovaci. K pochopeni ndm muze
pomoci 1 oficidlni definice OECD (Organization for economical cooperation and
development). Ta na klastr nahlizi jako na jako sit' vzajemné zavislych firem, instituci
produkujicich znalosti, pfemostujicich instituci a zékazniki propojenych do vyrobniho
fetdzce, ktery vytvaii pridanou hodnotu.'® Pavod slova klastr musime hledat v anglickém
jazyce. Cluster znamena shluk, hromada nebo skupina.''

Zékladni jmenovatelem je ekonomicky vyznam tohoto ndstroje. Je sice pravdou, ze si
subjekty navzajem vramci odvétvi konkuruji, ale soucasné fesi celou tadu problémul
dohromady. Zminéné je tak stavi do siln¢j$i a stabilnéjsi pozice vzhledem k ostatnim mistné
ur¢enym odvétvovym subjektlim, nebo i viici ostatnim odvétvim jako takovym. Jako vysledek
této spoluprace miizeme zminit zlepSeni celkového vystupu, iniciovani vzniku novych firem,
inovativnost. Bylo zaznamenano i zvySeni exportu a pfildkani investic, protoze vétsi subjekt
budi u investort i vice davéry. Vysledek ,,toho vieho* je rozvoj celého regionu.'*Tzv. Cluster

> CIKANEK, M.: Kreativni praimysly pfilezitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN
9788070082317.

® ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN:
978-80-7008-009-2.

7 CIKANEK, M.: Kreativni pramysly p¥ilezitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN
9788070082317.

Pozn.: Nyni jiz je k dostani druhé revidované a rozsifené vydani z roku 2013.

8 ZAKOVA, E., et al.: Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Praha: Institut uméni, 2011. ISBN ISBN:
978-80-7008-009-2.

° Tamtéz

1% CIKANEK, M., ZAKOVA M., LEHECKOVA et al: Kreativni pramysly p¥ilezitost pro novou ekonomiku Il. Praha:
Institut umeéni, 2013. ISBN 978-80-7008-274-4.

2 CIKANEK, M., ZAKOVA M., LEHECKOVA et al: Kreativni pramysly pfilezitost pro novou ekonomiku II. Praha:
Institut uméni, 2013. ISBN 978-80-7008-274-4.
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effect miZzeme pozorovat kolem nas pfi kazdodenni cesté¢ do prace. Malokdy nalezneme
obchod s obleenim izolovany mezi obchody se zeleninou a ovocem. Naopak mame kolem
sebe cel¢ ulice, kde nenalezneme nic jiného, nez pravé obchody s obleCenim. Ptipodobnit
bychom tento jev mohli k siti, ale nejedna se o to samé. Jednoduse jde o to, Ze je jednodusi
vystupovat jako skupina a mit tak vétsi silu, nez jako jedinec. Jeden piiklad za vSechny je
naptiklad Las Vegas, mésto hiichli nebo naptiklad Silicon Valley v oblasti high-tech.

,Pro¢ vytvaret klastry v oblasti kultury a pro¢ se vibec kreativnim primyslem zabyvat? Je
dalezitost kreativniho primyslu srovnatelna s ostatnimi odvétvimi?“ Kreativni primysl se
podili v rozmezi 2,9 az 4, 5 % HDP a poskytuji vice nez 8, 5 milionli pracovnich pozic na
tizemi EU. Zene dopiedu inovace, technologicky rozvoj a obnovu mést.'* Neni to ale zcela
izolované odvétvi. Ma vliv na mnohé dalsi. Turisticky ruch, ICT (informacni a komunikacni
technologie), design, rozvoj urbannich celkti. Evropa ma tvai kulturniho kontinentu, ktery si
uchovava svij historicky raz. Je proto nezbytné toto odvétvi uzndvat a vymezit mu na trhu
misto. Rozvoj kreativniho priimyslu se odehravéa na vSech urovnich. Od téch lokalnich, pies
regionalni az po vladni a evropskou troven. Politika, kterou razi EU, by méla jit ruku v ruce
s politikou, kterou aplikuji jednotliva ministerstva kultury jednotlivych &lenskych stata.'*

Z vyse uvedeného je tedy patrna motivace vzniku zdméru vybudovat Kreativni centrum Brno.
Objekt byvalé kaznice nasledn¢ dokresluje kreativni zajimavé prostredi projektu a lokalita se
snazi vyuzit konceptu tzv. Culture-led regeneration jako ucinného nastroje revitalizace
deprimovanych oblasti (tedy vyuziti kultury pro nastartovani revitalizace deprimovanych
nebo nevyuzivanych oblasti)."

3 Promoting cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU. In: European Commission [online].
2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/documents/communication-sept2012.pdf

14 Europa.eu — Culture and Creative Industries [online]. Posledni revize 11.2.2013 [citovano 18.2.2013].
Dostupné z:http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/cultural-and-creative-industries_en.htm

Pozn.: V Ceské republice se v listopadu 2011 uskuteénila konference s nazvem Klastry a klastrové iniciativy v CR
a SR. Tato konference usilovala o objasnéni problematiky klastrd pro Sirokou laickou verejnost.

> CIKANEK, M.: Kreativni pramysly pfilezitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni, 2009. ISBN
9788070082317.
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2.2 Situovani projektu do evropského prostredi

Naésledujici podkapitola kratce predstavi blizs§i zasazeni kulturnich a kreativnich pramysla
(KKP) do evropského prostedi a poslouzi jako dalsi podklad k pochopeni celého projektu.

Analyzou evropskych strategickych dokumentt a akénich plant bylo zjisténo, ze v mnohych
dokumentech Evropské komise a pfidruzenych vybort je vénovana pozornost kulturnim a
kreativnim pramysla a jejich ptinosu k inteligentnimu, udrzitelnému a inkluzivnimu rozvoji
vramci unie jako celku. Kreativni a kulturni primysly reflektuji napliovani Evropské
strategie 2020'° a jsou tak vnimany jako néstrojem pro dosazeni jejich cildL.

Cinnost kreativnich a kulturnich primysléi je vnimanad jako nova hospodaiska aktivita
generujici pracovni mista, pohdnéjici dalsi odvétvi a piispivajici k celkové penézni hodnoté
statkll a sluzeb vytvofenych na tzemi Evropské unie. Jak jiz bylo zminéno vyse, dle vyjadieni
Evropské komise byla vycislena ekonomickd vykonnost Kulturnich a kreativnich pramysla
vroce 2010 na 3,3 % HDP a zaméstnavala 6,7 milionti neboli 3% ekonomicky aktivnich
osob.'” I nadéle se pogita s nariistem vykonnosti po strance ekonomické tak i po strance
zaméstnanostni. Institut uméni — Divadelni Ustav pii pfilezitosti predstaveni nového programu
Evropské unie s nazvem Kreativni Evropa'® roku 2012 deklaruje navyseni ekonomické
vykonnosti Kulturnich a kreativnich primyslti na 4,8 % HDP a zaméstnani 8,5 miliont
ekonomicky aktivnich osob."

Pii globalnim pohledu je podpora kultury a znalostni ekonomiky nepopiratelnym trendem
prostupujicim mnohé svétové ekonomiky. Ve strategii mezinarodni konkurenceschopnosti a
priorit Ministerstva primyslu a obchodu je pro programové obdobi kohezni politiky 2014-
2020 impulzem pro riist konkurenceschopnosti v Ceské republice pouze znalostni ekonomika
pohanénd inovacemi.”® Evropsky vyzkumny ustav v dokumentu New renesance model®!
vztahujici se ke znalostni ekonomice podporuje a pfiddva mysSlenku, Ze inovativni Evropa
nemuze dosahnout svych cili bez kooperace se spolecenskou sférou. Vychézejicim vztahem
pro vymanéni se zrecese je poté vztah mezi lidskou bytosti, znalostmi, technologii a
kulturou. ” EUROCITIES * stejné jako Evropsky vyzkumny Gstav vidi jako néstroj pro
vyvedeni ekonomiky z recese pravé podporu novych hospodatskych aktivit, v nichz mize byt
Evropska unie schopna konkurence na globalnim trhu. Jako katalyzator inovaci zde vyzyva
roli mést, kterd maji hlavni a nezastupitelnou pozici. V ramci evropskych politik je poté
vidéna podpora projektii a inovacnich strategii dle mistnich podminek, coz vede k odliSeni se
a diversité. Za tstfedni koncept trznich inovaci je poté podpora rozvoje klastri.?* Trend

'® Dostupné z: http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/pdf/complet_cs.pdf

v Promoting cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU. In: European Commission [online].
2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/documents/communication-sept2012.pdf

'® Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/

' prezentace nového programu Evropské unie: KREATIVNI EVROPA. In: Institut uméni - Divadelni ustav [online].
2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.idu.cz/cs/seminar-predstavil-novy-program-kreativni-evropa-t
20 ZPET NA VRCHOL: Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské re publiky pro obdobi 2012 a7 2020.
In: Vldda CR [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

*! Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/erab/pdf/3rd-erab-final-report_en.pdf

? The new Renaissance: will it happen? Innovating Europe out of the crisis. In: European Commission [online].
2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/erab/pdf/3rd-erab-final-report_en.pdf

2 Dostupné z: http://www.eurocities.eu/

** Cities and Innovation in Europe: EUROITIES. In: EUROCITIES [online]. 2010 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
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podpory nové zamétenych inovaci dokladd také inkluze socidlniho tématu do programu
HORIZON 2020, neboli ramcového programu a néstroje pro financovani iniciativy Unie

inovaci.”®

Zasazeni kulturnich a kreativnich primysli nenalezneme pouze jako Cist¢ hospodaiskou
aktivitu. Cinnost a vystupy jsou vnimény i jako pozitivni pro socidlni integraci okrajovych
skupin populace a jsou prosazovany jako nastroj pro regeneraci a soudrznost. Diky socidlnim
dopadim jako: strukturdlni promény, diverzifikace primyslovych zon, stimulace inovaci,
potencial pro zkvalitnéni zivota, vytvofeni socidlni poptavky, vznik novych a udrzitelnych
pracovnich pfilezitosti a proména image regionu jsou kulturni a kreativni prumysly zahrnuty
do tzv. inteligentni specializace,”’ kterd bude dle soucasnych navrhéi Evropské komise
podminkou ex ante®® pro ziskani prosttedki z evropskych fondd.”

Pti chronologickém pohledu na kulturni a kreativni primysly v evropské kulturni politice
muizeme jejich zasazeni do strategickych dokumentd vidét od roku 2006. Na toto téma bylo
také za podpory Evropské unie spusténo nékolik studii. Pro doloZeni redlného zajmu kulturni
politiky v Evropé o problematiku kulturnich a kreativnich primysli je vhodné zminit
napiiklad ¢lanek 167 Lisabonské smlouvy,™ studii Ekonomika kultury v Evropé,*' Umluvu o
ochrané¢ a podpofe rozmanitosti kulturnich projevi, 32 Evropsky program pro kulturu
v globalizovaném svét&™ nebo Zelenou knihu — Uvolnéni potencilu kulturnich a tvir&ich
odveétvi 2010-2011.>* Pro feseni tématu byly také utvofeny pracovni skupiny prispivajici jako
poradni organy pro maximalizaci potencidlu kulturnich a kreativnich pramysli. Vyse
vyjmenované dokumenty a studie jsou vyznamnymi impulzy pro podpoieni projektovych
zaméerl v prosazovani moznosti Cerpani finan¢nich prostiedkti ze strukturalnich a jinych
vyhrazenych fondt Evropské unie.

A ackoliv je jesté rozpracovani operacnich programi v piipravné fazi, jiz nyni je vidén trend
silné podpory kultury a vyzyvani pro Cerpani finan¢nich prostfedkii na projekty vztahujici se
ke kreativnim a kulturnim primyslim ze strukturdlnich fonda. Dle Problémové analyzy KKP
v kontextu politiky soudrznosti EU2014+ je ve spole¢ném strategickém ramci na obdobi
2014-2020 z jedenacti tematickych cili minimalné pét cili odkazano na oblast kultury. Jedna
se o tematické cile: Vyzkum a inovace, Konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd,
Prostfedi a zdroje, Socidlni inkluze a Investice do vzdélani, dovednosti a celozivotniho
uéeni.” Za vyrazny posun tohoto sektoru je také nutné vnimat jeho zaélenéni do oblasti

http://ecrecovery.files.wordpress.com/2010/06/innovation-and-cities-discussion-paper.pdf

2 Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home&video=none

26 Dostupné z: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm

%7 Kapitola 5 — Kulturni a kreativni priimysly a Strategie inteligentni specializace. In: Institut uméni - Divadelni
ustav [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z: http://www.idu.cz/media/document/dg-regie-
kapitolazalomeny-text.pdf

*% eDotace.cz: V4 pravodce svétem dotaci: Pfedbézné hodnoceni. [online] 2009 [cit. 21.8.2013]. Dostupné z:
http://www.edotace.cz/slovnik-pojmu/-/P/

*® pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni dstav [online]. 2012 [cit. 2013-
04-06]. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

*® Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc1841_en.htm

*! Dostupné z: http://www.keanet.eu/ecoculture/executive_summary_en.pdf

%2 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/portal/action/diversity/pdf/st08668.CS06.pdf

** Dostupné z: http://europa.eu/legislation_summaries/culture/I29019_cs.htm

3 Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/documents/greenpaper_creative_industries_cs.pdf

35 ZAKOVA, E., CIKANEK, M.: Problémova analyza kulturnich a kreativnich préimysld (KKP) v kontextu politiky
soudrznosti EU 2014+. In: Institut uméni - Divadelni ustav [online]. 2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
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regionalniho rozvoje.*

To vSe podporuje i predpokladany objem financnich prostfedki v rdmcovém programu
Evropské unie Kreativni Evropa pro programové obdobi 2014-2020 je 1,8 miliardy eur, coz
zveda vydaje na podporu kultury v Evropské unii o 37%."

Kromé ocekavanych vyzev podpory infrastruktury a mékkych investic vztazenych na kulturni
a kreativni prumysly ze strany strukturdlnich fondi, rdmcového programu Kreativni Evropa,
ramcového programu pro vyzkum a inovace HORIZON 2020, Regionalnich operacnich
programti a programil finanénich mechanismi Evropského hospodatského prostoru a Norska
vystava také moznost finan¢ni podpory 1 ze strany soukromého sektoru. Viditelnym trendem
je vznik nastrojii finanéni podpory malych a stfednich podniki pravé v tomto oboru. Jedna se
napiiklad o rozvoj fondi rizikového kapitalu, do n¢hoz je podnikédni v kulturnich a
kreativnich primyslech zahrnuto.

Jmenovité se piredevs§im jednd o Statni fond rizikového kapitalu Seed fond, ktery je ¢inny pod
agendou Ministerstva primyslu a obchodu.™

Podpora rozvoje kulturnich a kreativnich primysla je deklarovdna napfi¢ programy a
dokumenty Evropské Komise a to ve vSech ohledech od financovani, pfes mezinarodni
spolupraci az po tvorbu novych modelli podnikani. Pfipravovany projekt vztahujici se
k podpote rozvoje kulturnich a kreativnich primysli mé tedy pevny zaklad pro moZnou
realizaci v oblasti evropského regionu.

http://www.idu.cz/media/document/problemova-analyza-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu.pdf

3¢ POLITIKA SOUDRZNOSTI 2014-2020. In: European Commission [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_cs.pdf

%’ Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni dstav [online]. 2012 [cit. 2013-
04-06]. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

3% Ministerstvo primyslu a obchodu: Operaéni program podnikani a inovace: Seed/Venture kapitalovy fond —
leden —2012. [online] 2012 [cit. 21.7.2013].Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/odkazy/254-stat-
nakoupi-dobre-napady-specialni-fond-predstavi-v-lednu.html
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2.3 Situovani projektu do prostiedi mésta Brna a Jihomoravského kraje

Zaveérem teoretického tivodu je jesté nutné zasadit cely projekt do makrookoli mésta, ve
kterém dand aktivita vznikd. Tento pfehled by tak mé¢l poskytnout potencionalnimu zajemci o
tématiku zékladni rozcestnik pro dal$i studium a mél by také pfinést odivodnéni celého
projektu.

Brno chce byt méstem s pozitivni image, dobrou ekonomickou zdkladnou zarucujici jeho
konkurenceschopnost v evropském prostoru, optimalni dopravni dostupnosti, kvalitnimi
podminkami pro zivot obyvatel a zdravym zivotnim prostfedim. Dale také centrem
inteligence, vzdélavani, vyzkumu a inovaci. K tomu aby mésto ptildkalo nové obyvatele,
talenty, podnikatele, navstévniky a v neposledni fad¢ nové akce, si musi ziskat svoje misto na
mapé atraktivnich mést.* Brno se snaZi naplnit tuto vyzvu tim, Ze se zapojuje do marketingu a
vytvateni své znatky scilem zlepsit image a ziskat tak pozici na mezinarodni scéng.*
Strategii 1431rna je tak byt jiny. Mit Citelny profil a namisto vymezovani se viici okoli opravdu
se odlisit.

Brno chce dosahnout $pickovych kvalit v nésledujicich oblastech:
1. mistni ekonomicky rozvoj
2. kvalita Zivota
3. vyzkum, v{voj, inovace a vzd&lavani.*

Vyse uvedené dokazuje zdkladni a obecnou snahu mésta Brna se stat novym centrem na mapé
evropskych metropoli a opravdu ziskat svij nezaménitelny profil. Konkrétnéjsi je bod ¢. 3,
ktery reflektuje profil mésta, jako mésta univerzit, vzdélani a inovaci. Podpora dané¢ho sektoru
je jiz nyni ve mésté vyrazné ¢itelnd v podobé nejriznéjsich vyzkumnych ,,center excelence”.
Mezi nejznaméjsi patii ICRC Brno a CEITEC. Brno ovSem nezlistavd pouze u budovani a
tvoteni ,,budov s laboratofemi”, snazi se spole¢n¢ s Jihomoravskych krajem vytvofit a
dopomoci k rozvoji navazujicich a synergickych aktivit, které nasledné¢ vedou ke
komercializaci ziskanych poznatkti. Tuto aktivitu mizeme spatfit v zalozeni Jihomoravského
inovaéniho centra (JIC) v podobé podpory, coachingu a dalSich aktivit pro zacinajici firmy v
Jihomoravském kraji.

K uvedenym cilim dle naseho miize dopomoci pravé i projekt Kreativniho centra Brno, ktery
je jiz pevné ukotven v fadé strategickych dokumenti mésta Brna a Jihomoravského kraje.
Mezi tyto dokumenty patii:

1. Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna (KERM)™®

% Citovéno ze: Strategie pro Brno. Kancel4f strategie mésta. 2012. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/Strategie pro Brno -
_aktualizace 2012.pdf

Pozn: Nas§im pracovnim nazvem pro tuto ¢innost je: Dostat Brno tzv. do “Moleskine” (kultovni denicek, ktery
vychazi jako privodce fady vyznamnych svétovych center, dostupné z: http://www.moleskine.com/)

“Studie City Identity a verbalnich priorit mésta Brna. 2010.

Dostupné z: https://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/zitbrno/City Identity a verbalni_priority mesta Brna
Identita_mesta _a jeho hodnoty.pdf

! Tamtéz

*2 Citovéno ze: Strategie pro Brno. Kancelaf strategie mésta. 2012. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie pro Brno/dokumenty/Strategie pro Brno -
_aktualizace 2012.pdf
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2. Regionalni inova&ni strategie Jihomoravského kraje 3 (RIS JMK 3)*

3. Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace®
4. Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2010-2015*

V dokumentu Koncepce ekonomického rozvoje mésta je zaclenéna potiebnost instituce jako
Kreativni centrum Brno s nasledujicim vysvétlenim:

“Z kvantitativnich analyz realizovanych v ramci tvorby Regionalni inovacni strategie JMK
vyplynula specificka poptivka ze stramy subjektii zabyvajicich se kreativnim priimyslem
obecné (prumyslovy design apod.) po prostordch jiného typu nez stavajici inkubatory. Jako
idealni 7eSeni v tomto kontextu je navrhovano zvolit objekt, ktery by vzesel z rekonstrukce
vybraného deprivovaného objektu — brownfields. Takovyto objekt by poskytl kreativni
prostredi s moznosti prostoru pro vystavy, vystoupeni a jiné aktivity. Pokud by byl vyuzit
objekt z nekterych stavajicich deprivovanych zon v Brné, mohly by aktivity vyrazné ndapomoci
k revitalizaci tohoto tizemi a také by mohly slouzit jako vyznamny prvek pro reseni problémii
spojenych se socidlnim vyloucenim problémovych lokalit.””"’

Z pohledu Jihomoravského kraje se jedna o Regiondlni inovacni strategie, ktera v synergii
s KERM piedlozila opatfeni, jez definuji jak posilit konkurenceschopnost mésta a jak
akcelerovat jeho dalsi ekonomicky rozvoj. Z tohoto cile vyplyva aktivita, kterd se zamétuje na
zfizeni novych tematicky zamé&fenych inkubétort a VTP® pro kli¢ova hospodafska odvétvi
JMK. RIS JMK 3 specifikuje tuto aktivitu nasledovné:

“V soucasnosti Jihomoravsky kraj disponuje priblizné 4500 m’ pronajimatelnych ploch pro
zacinajici inovativni firmy. Z benchmarkingovych analyz instituciondlné podobnych regionii
vwplyvd, ze JMK by mél disponovat minimdlné 10 000 m’ pronajimatelnych ploch pro
inovacni podnikani. Na zakladeé vyse uvedenych tvrzeni, navrhujeme ziidit minimalné dva
nové inkubatory v klicovych hospodarskych odvétvich JMK ¢i odvétvich generického
charakteru napi-. kreativni primysl. "

A nasledné v dokumentech Program rozvoje kultury meésta Brna a jeho evaluace a
Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2010-2015 je tato tématika takeé
zdlraznovana jako dulezity zdroj inspirace a rozvoje pro brnénské prostiedi. Diiraz by proto
mél byt kladen na schopnost integrovat kulturu ptredev§im do dlouhodobych projektt a
strategickych rozhodnuti naplitujici inovativni potencial mésta.™

“Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/KPMB/KERM_Z
MB_FINAL.pdf

** Dostupné z: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=123753&TypelD=7

“Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/KPMB/Program_r
ozvoje_kultury mesta Brna a jeho evaluace - verze 19.1.2012.doc

“Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/sprava_mesta/program_rozvoje CR/Program_rozvoje _
CR_Navrhova_cast_final.pdf

* Citovéno ze: Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna. Kancelar strategie mésta — Kancelar

primatora. 2009. Dostupné z: https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_br
na/KPMB/KERM_ZMB_FINAL.pdf

*® Pozn.: Védecko-technologicky park

“Citovano z: Regionalni inovaéni strategie JMK 3. 2009. Dostupné z: http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=18549& Typel D=2

>0 Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace. 2012.

Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user _upload/sprava_mesta/magistrat mesta_brna/KPMB/Program_ro
zvoje_kultury mesta Brna a jeho evaluace - verze 19.1.2012.doc
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Na zakladé¢ studie této problematiky tak pevné vétime, Ze zdmér Kreativni centrum Brno je jiz
pevné zakotven ve strategickych dokumentech mésta 1 Jihomoravského kraje a jeho realizace
by vyrazn€¢ pomohla celému regionu. Kreativni primysly totiz tvofi velice zajimavy
synergicky efekt s existujicimi vyzkumnymi institucemi, protoze dotvaii oblast dusevniho
vlastnictvi vyjaddfenou patenty a prumyslovymi vzory produkovanymi zminénymi
vyzkumnymi centry i o autorskopravni tématiku uméni, designu a dalSich. Tento koncept také
celkové zapada do vize Brna jako mésta studentli a informacnich technologii. Podpora kultury
a uméni by tak dotvofila pomyslny okruh aktivit dusevniho vlastnictvi podporovanych
méstem a vyslala jasny signal, ze mésto Brno je méstem kreativity, inovaci a rozvoje lidského
kapitalu.
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2.4 DNA lokality

2.4.1 Uvod do problematiky

Cilem této casti byla analyza a zmapovani lokality, ve které je kdznice umisténa. Studie
analyzuje aspekty, kterymi jsou historie kaznice a okoli, terénni mapovani lokality a jeji
genius loci. Na zaklad¢ vySe uvedeného je poté sestavena charakteristika lokality, kterd se
dale zamétfuje na popis socidlniho prostiedi lokality, gentrifikaci, nestatni neziskové
organizace (NNO) zde puasobici a na vnimani projektu a lokality z pohledu 3. osob. Vyse
uvedeny datovy celek je nasledné¢ podroben SWOT analyze. Vystupem této ¢asti by tak mélo
byt komplexni zpracovani a shrnuti popisu okoli budouciho kreativniho centra, které umozni
navrh, jak s mistem dale pracovat do budoucna. Z velké ¢ésti jsme se pii tvorbé této analyzy
nechali inspirovat praci odbornice na urbanni mapovani, pani Liou Ghilardi ze spole¢nosti
Noema Culture & Place Mapping.”'

K vypracovani této studie jsme pfi zmapovani okoli vyuzili terénniho prizkumu. Vysledkem
je zmapovani veskerych objektli zanesenych do nami vytvorené Google mapy (viz pfiloha €.
1), ze které nam vyplynulo, kolik, kde a jakych objektli se v dané lokalit¢ nachazi, cozZ nam
umoznilo 1épe pochopit celou oblast a ziskat potiebné informace o DNA dan¢ho mista.

Dale jsme se zabyvali historii kdznice a lokality, k jejimuz zpracovani jsme vyuzili Archivu
mesta Brna a dalSich literarnich pramenti.

Jednou z nedilnych soucasti DNA lokality je zaméfeni se na socidlni prostfedi. Pro zajisténi
objektivniho nahledu na problematiku v oblasti byla pouzita metoda reser§i dostupnych
literarnich a internetovych zdrojii, nefizenych rozhovort se zastupci jednotlivych sfér
kompetentnich k posouzeni déni v lokalité a dotaznikového Setfeni. Socialni posouzeni je pro
projekt vice nez dulezité, jelikoz se zamySleny objekt vhodny pro tvorbu kreativniho centra
nachazi v zanedbané lokalit¢ (mezi ulicemi Cejl, Bratislavskd a Soudni, v oblasti také
oznacované jako brnénsky Bronx.) a pravé projekt KC Brno by mél pomoci tzv. ,,Culture-led
regeneration vyrazn¢ piispet k zlepsSeni celé lokality.

Ctvrtou aktivitou bylo provedeno dotaznikové Setfeni. S dotazniky jsme oslovovali jednotlivé
neziskové organizace, instituce, maloobchodniky, vzdélavaci zafizeni, ale v neposledni fadé
také samotné obyvatele. Nasim cilem bylo zaméfit se predevSim na obyvatele, kteti jsou spjati
s danou lokalitou a to projizd€jici, pracujici, studujici ¢i rezidenti pro docileni co
nejvérohodnéjsich vysledkl od respondentt.

Na zavér jsme na zaklad¢ ziskanych informaci a poznatka, které jsme béhem vypracovavani
projektu ziskali, vytvofili SWOT analyzu vymezené lokality. Analyza byla tvofena na zékladé
skupinové diskuze a je psana z pohledu mésta Brna resp. jeho vedeni. Jednotlivé aspekty
silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb byly nésledné vazeny a zpracovany do dil¢ich
moznych strategii. Studie DNA lokality tedy charakterizuje specifika lokality a jeji vyhody a
nevyhody a snazi se popsat to, co lokalitu charakterizuje a co se v ni nachazi, jakoby se
opravdu jednalo o popis DNA. Dulezitym aspektem pro dalsi praci s lokalitou tak neni pouze
odpovédét na otdzku: ,,Jak Kreativni Centrum Brno ovlivni jeho okoli?“, ale i ,,Jak Kreativni
Centrum Brno bude ovlivnéno okolim?*.

> Noema Culture & Place Mapping: Who we are. [online]. [cit. 2013-05-06]. Dostupné z:
http://www.noema.org.uk/who-we-are
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2.4.2 Historie

Historie kaznice se datuje do druhé poloviny 18. stoleti, kdy byla zaloZena na zaklad¢ vydani
dvorského dekretu, ktery natizoval ziizeni provinéni kaznice pro Moravu.”> Zakladni kdmen
byl polozen 20. Cervence 1772 hrabétem ArnoStem KryStofem z Kounic a stavba byla
dokoncena roku 1778. Nejprve vsak slouzila jako sirot¢inec a to az do roku 1784. Nasledné
byl sirotCinec zruSen a kéznice zacCala vykonavat svlij ptvodni ucel. VétSinou se zde
umistovali vézni odsouzeni za méné vazné trestné Ciny.

Podoba kaznice byla v této dobé odlisnd od vzhledu dnesniho, jednalo se o jednopatrovy
objekt s pfilehlou zahradou. Cely areal byl obehnan kolem dokola zdi, kterd oddé¢lovala
kaznici od okoli. V oknech byly ostnaté draty a dvefe byly zabezpeceny dvéma zamky. Roku
1779 byla dokoncena vézeiiska kaple Sv. Anny, ktera byla vysvécena tehdej$im brnénskym
biskupem M.F. Chorinskym.>

Na zacatku 19. stoleti méla kdznice stale pouze jedno patro a byla rozdélena na muzskou a
zenskou ¢ast. Pfes den se vézni vénovali riznym pracim. Muzi napiiklad drali pefi nebo
pracovali s vlnou. Zeny mély ve své ¢asti pradelnu. V kéznici trvale bydlelo 1 nékolik dozorci,

© |71 ® ®© &6 © 6 O
instituce nebytove hospody, obchodya  Kultumivy2iti  sporovn potraviny reKONSrUKCE  gastronomie hemy, NNO zastavky
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prostory (IPRM)
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jejichz byty byly umistény v p¥izemi kéznici. V objektu sidlil také zemsky soud.™

V obdobi druhé svétové valky slouzila kdznice jako Krajsky trestni soud a nasledné téz jako
vazebni véznice pro Némecky zemsky soud. Nékolik cel bylo vyhrazeno pro Gestapo.

>? Do této doby fungoval v Brné jako vézerisky objekt pouze hrad Spilberk.

53Encyk/opedie mésta Brna [online]. 2013 [cit. 2013-05-17]. Dostupné z: http://encyklopedie.brna.cz/home-
mmb/

>* FRISAUFOVA, Hana. Véznice na Cejlu & 71 v Brné. Brno, 2011. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/135552/ff_m/.Diplomovapréce.MasarykovaUniverzita.
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Smutnou udalosti je vykonani dvou poprav obéSenim v ptidnim prostoru kéznice. Jednalo se o
ceské odbojare Aloise Zavadila a Kvétoslava Kolafika, ktefi byli odsouzeni za partyzanskou
akci proti tehdejsi okupaci. JelikoZ mésto bylo béhem valky také bombardovano, poskozeni se
nevyhlo ani této budové, kterd utrpéla zasahy americkymi bombardéry. Divodem néletti byla
blizkd poloha textilni némecké tovarny Briinner Kammgarnspinnerei. Po konci valky se
z kéznice stala opét véznice Krajského soudu, jako tomu bylo piedtim.”

Po roce 1948 slouzila véznice 1 naddle svému ucelu. Vézeni ovSem dostalo charakter mista
pro politické vézné z okoli Brna a jizni Moravy. Kaple sv. Anny, ktera ziistala neporuSena i
po 2. svétové valce, byla preddlana pro vychovné a ideologické uéely minulého rezimu,™
¢emuz odpovida i jeji aktualni vzhled.

Objekt fungoval jako véznice az do roku 1956, kdy jiz nevyhovoval jak kapacitné tak 1
stavebné-technicky. Proto byla zahijena vystavba nové véznice v Brn€ — Bohunicich, ktera
slouzi svému tcelu dodnes.

Po uzavieni vézeni se z kéznice stal depozitdi Moravského zemského archivu, ktery byl
vroce 1968 obsazen ruskym vojskem b&hem okupace Ceskoslovenska. V 70. letech byl
samotny provoz archivu zna¢né provizorni. Vzhledem k tomu, Ze prostory byly zcela
nevyhovujici pro dany ucel, ani samotni zaméstnanci zde nepobyvali po celou pracovni dobu

v tydnu. Archiv byl otevien pouze urcité dny a po zbytek tydne zde byl pouze spravce arealu.
57

Odkaz na pohnutou historii kaznice pfipomind pamétni deska obétem komunistické rezimu po
unoru 1948 zroku 1993. Jejim autorem byl Hubert Jungmann. Na pamétni desce stoji:
“Pamatce ceskoslovenskych politickych veznu véznénych a popravenych za komunistické

v _wo

totality v této budové po Unoru 1948 (Konfederace politickych véziit).”®

Po dokonceni nové budovy archivu v Bohunicich roku 2006, byl depozitaf na Cejlu zruSen a
veskeré skladované predméty byly piestéhovany do nové budovy. V soucasnosti je objekt
prilezitostné vyuzivan policii Ceské republiky k vycviku. Také se zde konalo né&kolik
kulturnich udalosti. V roce 2010 a 2011 zde prob&hla napf. vystava Méstské zasahy.”

2.4.3 Stavebni zasahy v objektu

Kéznice byla postavena v letech 1772-1779, nedlouho na to byla pifestavéna do klasicistni
podoby. V roce 1825 byl ctyrkiidly objekt doplnén o vnitini pficné kiidlo. K zasadnéjsi
prestavbé doslo ale az v letech 1843-1844, kdy byla navrzena dostavba kaznice do ulice Cejl a
dozadu k ulici Bratislavska, aby takto doplnila prazdné prostranstvi a navazala na tzv. uli¢ni
caru.

Podle navrhu Josefa Seiferta bylo realizovano stavebnikem Josefem Jakobi nové pruaceli do
ulice Cejl. Praceli ptsobilo honosné, hlavni vstup byl ve sttedové ose objektu a byl zdoben

> KUCA, Karel. Brno: vyvoj mésta, predmésti a piipojenych vesnic. Viyd. 1. Praha: Baset, 2000, 644 s. ISBN 80-
862-2311-6.

*® FRISAUFOVA, Hana. Véznice na Cejlu & 71 v Brné&. Brno, 2011. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/135552/ff_m/.Diplomovaprace.MasarykovaUniverzita.

> STARHA, Ivan. Moravsky zemsky archiv v Brné: 1839-1989: dé&jiny Ustavu. Znojmo: FPO, 2003, 204 s., [12] s.
obr. pril. ISBN 80-86810-01-1.

> Encyklopedie mésta Brna [online]. 2013 [cit. 2013-05-17]. Dostupné z: http://encyklopedie.brna.cz/home-
mmb/

>® |dentifikace socidlné vylouc€enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
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kanelovanymi dorskymi sloupy. Samotna fasadda byla po stranich ¢lenéna rizality. Béhem

2. poloviny 20. stoleti v§ak doSlo k postupnym tpravam, které vedly ke ztrat€ pivodniho
ztvarnéni fasady.*

Na pocatku 20. stoleti v kaznici probihaly dalsi stavebni Upravy. Byla zrekonstruovana
budova trestniho soudu i véznice a béhem roku 1904 byla budova nastavena o jedno podlazi.
Pribyl také maly jednopodlazni objekt jako ufedni dim. Trestni soud byl rozsifen o nové
kancelafe a jednaci sin&. Vznikly i dal§i byty pro pfednostu vé&znice, inspektora a kontrolora.®!

V tomto stavu zlstala kdznice bez vyznamnéjSich zasaht az dodnes. Jediné stavebni upravy,
ke kterym doslo, byla pouze vyména stfesSniho plasté v 90. letech. V soucasné dob¢ se zde
neprovadéji zadné stavebni prace a stav budovy se zhorSuje. Nicméné aktudlné provedeny
stavebné-technicky prizkum (2013) poukazal na tfadu zajimavych fakti a odhalil, ze se
kaznice nachazi v mnohem lepsim stavu nez se piivodné jevilo.

2.4.4 Historie lokality

Prvni zminka o Cejlu se datuje roku do 1228,°* kdy byly svatopetrskému kostelu vénovany
markrabétem Premyslem tfi lany s mlynem a rybafem. Darovany majetek se nachdzel na cesté
zBrna(2 odd., 6 str.)® od Mé&ninské brany do Zabrdovic. Podél této osy se postupné zalala
rozvijet samostatna vesnice zemédélského charakteru, které¢ se ptivodné fikalo Ponava. Jeji
nazev pochazi z némeckého slova Zeile neboli fady, protoze vétSina staveni byla situovana
podél cesty. V historickych zdznamech se miizeme setkat i s latinskym nazvem Linea.**

V 16. stoleti bylo do oblasti povolavano stdle vice femeslnikl, a protoze se vesnice
nachdzela mimo Brno, byla zde situovana piedevSim hlu¢na femesla a femesla naro¢na na
vodu, jako tieba kozeluhové.

Vesnice velmi utrpéla v roce 1645 béhem Svédského obléhani Brna, kdy ze strategickych
divoda byly veskeré vesnice kolem vypaleny a vyssi zdéné budovy strzeny. Po konci
obléhani zacali ob&ané opét pracovat na znovuvybudovéani Cejlu.®®

V poloving 18. stoleti se zacal Cejl postupné¢ ménit na délnické predmésti s pavlacovymi
¢inzovnimi domy, ptedevsim z diivodu vzniku prvnich textilnich manufaktur a statni tovarny
na vyrobu tabdku. (1 odd., 7 str.). Jedna z prvnich vétSich tovaren byla tovarna na sukno
zalozena Wilhelmem Mundim. Mezi dal$i patii napt. tovarna Heinricha Hopfa z roku 1786.
VétSina tovarnikdl pfichazela z Némecka. Do 70. letech 18. stoleti tvofil Cejl spole¢né
s Radlasem jeden sidelni utvar v podobé dlouhé ulice. Zména nastala se vznikem nového
Cejlu, tzv. Horniho Cejlu, kde postupné zacaly vznikat mensi rodinné domy pro nové piichozi
délniky za praci v tovarnach.

% |dentifikace socidlné vylouc€enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

o1 Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci
obdobi 2007-2013. In: Integrované pldny rozvoje mésta Brna - Statutdrni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-
04-20]. Dostupné z: http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

®2 KUCA, Karel. Brno: vyvoj mésta, predmésti a pfipojenych vesnic. Viyd. 1. Praha: Baset, 2000, 644 s. ISBN 80-
862-2311-6.

® tamté:

* tamté?

® tamté:
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V poloviné 19. stoleti byla postavena Zelezni¢ni trat’ do Ceské Ttebové a nasledkem toho
dosSlo na parcelach Dolniho Cejlu, které¢ se tdhly az ke svitavskému nahonu, k vystavbé
vétsich tovarnich primyslovych objekti. (3 odd., 7 str.) K roku 1815 bylo vedeno na Cejlu 7
tovaren a z této doby se nam dochovala klasicistni budova textilni tovarny na adrese Cejl 68.
V disledku velké vystavby novych tovaren také dochazi k rychlému naristu obyvatel.®

2.4.5 Urbanisticky rozvoj Cejlu

Jak jiz bylo zminéno, vyvoj Cejlu se odehraval podél cesty z Brna od Méninské brany do
Zabrdovic. Byla to pfirozen¢ vznikla cesta, podél niz si lidé zacali budovat své domy. Tento
vyvoj je charakteristicky pro vétSinu predmésti vznikajici za hradbami Brna, naptiklad
Dornych, Trnitd, Kfenova a ve vSech ptipadech se jedna o ulicovy sidelni utvar. Ve 20. letech
18. stoleti byly budovany radidly z Brna. Jednou z nich byla i vySe uvedena cesta. Na tyto
radiadly navazoval dalsi krok, ktery ptedstavuje vybudovani okruzni cesty, kterd pidorysné
kruhové propojovala tyto radialy za ucelem vétsi tzemni prostupnosti oblasti. Tato okruzni
cesta byla nasledn¢ dulezitd také pro budouci vyvoj okruzni tfidy mésta Brna vznikajici
v druhé polovin¢ 19. stoleti.

Do vzniku okruzni tfidy bylo Brno jest¢ obehnano hradbami a ty mu neumoziiovaly dalsi
rozvoj, proto se prirozen¢ stalo centrum mésta mistem pro administrativu a obchod a plochy
za hradbami byly vhodné pro stavéni novych tovaren a dilen. V 2. polovin¢ 18. stoleti vznika
jiz také zminény Horni Cejl, pfedevsim z divodu nedostatku byt pro stile nové ptichozi
délniky do mésta. Vyroba se zvySovala a bylo zapotfebi stdle vice nové pracovni sily.
Kapacity pro vystavbu v této dob¢ nebyly dostacujici a dochazelo tak k zahustovani zastavby
na starém — Dolnim Cejlu, kde si lidé budovali nové malé dostavby ve dvorech jiz stavajicich
&inzovnich doma.®’

NejzasadnéjSi proménou v 18. stoleti byla pro Cejl vystavba pravé kaznice. Nova budova
narusSila dosavadni pevnou uli¢ni ¢aru, protoze byla vybudovéna s odstupem a zaroven muselo
byt pro novy objekt zbourano nékolik domil. Za povSimnuti stoji, Ze na obou Cejlech, jak
Hornim tak i Dolnim, byla rozdilna zastavba. V ptivodnim Dolnim Cejlu byly hlavné dvou a
vice podlazni ¢inZzovni pavla¢ové domy a nové postavené tovarny. Na Hornim Cejlu, ktery se
nachdzel v mistech dne$ni Francouzské a Bratislavské ulice vznikala predev§im malé zastavba
rodinnych domkii. Do roku 1850 se dokonce jednalo o dva samostatné spravni celky. Ve
druhé polovin¢ 19. stoleti dochazi k vymezeni novych ulic: Soudni, Kérnerova, Hvézdova,
kterymi uzemné propojuji tyto dva celky do sebe, a zdstavba se postupné zacind prolinat.
Struktura sidelniho utvaru Cejlu je pravidelnd ortogonalni soustava. Cejl a Bratislavska jsou
paralelnimi ulicemi, Francouzsk4, Soudni a Stara na n& navazuji pravouhle.®®

Konec samostatného Cejlu se datuje na rok 1850, kdy byl pfipojen k méstu Brnu. V tomto
obdobi Brno rusi své hradby po vzoru Vidné€, ¢imz se pivodni zastavba postupné propojuje
s oblasti Cejlu ptiblizné¢ do podoby, jak ji zndme z dnesni doby.

66 v
tamtéz
7 KUCA, Karel. Brno: vyvoj mésta, predmésti a pripojenych vesnic. Vyd. 1. Praha: Baset, 2000, 644 s. ISBN 80-
862-2311-6.
* Tamté:
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2.4.6 Mapovani lokality

Tato kapitola pojednava o terénnim pruzkumu lokality a popisuje zédkladni objekty nachazejici
se v lokalité. Na prvotni analyzy poté byly vytvoreny urcité trendy, které se v lokalité nachazi.
Kapitola by méla poslouzit pro redlnou piedstavu o tom, co se v lokalité nachézi.

Zmapované objekty, jsme zaznamenavali do katastralnich map a nésledné bylo toto mapovani
pfevedeno do interaktivni Google mapy, kterd je dostupnd na strankach
www.organicbrno.cz/mapa po zadani nasledujicich Gdaja:*®

jméno: guest

heslo: muniss16

a umozinuje prehledné a interaktivné zjistit, jaké objekty se v oblasti nachdzeji, kde se tyto
objekty nachazeji a stava se tak nastrojem pro moznou dal$i praci s lokalitou. Doporucujeme
nyni mapu zobrazit pro ziskani zakladni ptedstavy.

Nasledujici tfi podkapitoly ¢tenare provedou systémem naseho mapovani se snahou pfiblizit
co nejkonkrétnéji danou lokalitu. Prvni podkapitola je redlny popis pribéhtt mapovani, druha
nasledné obsahuje podrobnéjsi popis interaktivni mapy, jejich funkci a shrnuje jednotlivé
kategorie a trendy z oblasti. Tieti poté dotvari ideu lokality a ptinasi dopliujici informace
predevsim o stavu bytového fondu a verejnych prostranstvi.

Terénni mapovani

Jako prvni bylo nutné si definovat lokalitu, kterd bude podrobena vyzkumu. Od zadavatele
byla tato lokalita oznacena jako lokalita nejbliz§iho okoli kaznice, kterou ohranicuji tyto ulice:
Cejl, Milady Horékové, Francouzska. Nasleduje blizsi popis pruibéhu mapovani s odkazem na
zajimavosti v lokalit¢.

Zacatek mapovani lokality v okoli kdznice jsme zahdjili na dopravné nejvytizengjsi ulici -
Cejlu. Na této ulici se nachazi nejvétsi koncentrace komercnich ploch. Pfedevsim se jedna o
zastavarny a bazary, bary a kasina, maloobchodniky s potravinami a textilem, hospody a
kancelarské prostory. Dale se zde nachdzeji, jak budovy opravené z fondt EU, tak i domy,
které se zdaji spiSe neobyvatelné. Mimo jiné na Cejlu také sidli fada instituci (Finan¢ni urad
Brno II, Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilist€ obchodni), kulturnich zézemi
(Divadlo Radost, Divadlo Neslysim), sportovniho vyziti (Squash Radost, Sport Studio B5) a v
neposledni fadé je zde 1 sidlo neziskovych organizaci (IQ Roma, Klub nevidomych a mnoha
dalsich). Typické je také to, Ze se na ulici Cejl nachazi fada nebytovych volnych prostor, které
jsou ur¢eny k pronajmu. Nékteré z nich jsou v dezolatnim stavu, jiné jsou vSak nové opravené,
které by mohly slouZit k novému vyuziti. V lokalité je spousta prostor, které jsou viceti¢elové.
Jedna se o prostory, ve kterych se nachézeji sluzby pro obyvatelstvo (napt. kadefnictvi,
obchod s textilem). Dale v téchto prostorech sidli napf. i1 realitni kanceldf. Zajimavosti by
mohlo byt to, Ze jsme na ulici Cejl zaznamenali dva obchody nabizejici cizokrajné potraviny.

Z ulice Cejl jsme pokracovali na ulici Bratislavskou. Pfi porovnéni s Cejlem to neni tak ru$na
oblast a nenachazi se tam zdaleka tolik komer¢nich ploch jako na Cejlu. Najdeme zde opét
budovy, které jsou opraveny z fondi EU, naopak je tam vSak také mnoho domt, které plisobi
zchatralym dojmem. Sidli zde dalsi neziskova organizace - DROM romské stiedisko. Mezi

6 Tyto Udaje slouzi pro prihlaseni do systému pro hodnotitele soutéze MUNISS, po skonceni hodnoceni budou
zmeénény. Systém dat i s ndvodem na pfipadnou Upravu bude preddn zadavateli. Vice informaci viz pfiloha ¢. 1
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dalsi patii obchody nabizejici sportovni vybaveni (Vodéak Sport, Ski servis). Zajimavosti je, Ze
1 zde se nachazi fada volnych nebytovych prostor, kterych je zde dokonce i vice nez na ulici
Cejl. Tato skutecnost je pravdépodobné dana mensi fluiditou obyvatelstva s trvalym pobytem
mimo lokalitu a ukazuje na Spatnou ekonomickou situaci oblasti v pribéhu minulych let.

Nasledné jsme se presunuli dale a to na ulici Francouzskou, ktera po rekonstrukci mnoha
domt puasobi velmi dobrym dojmem. Je také dilezité zminit, Ze se na Francouzské ulici
nachazi ¢tythvézdickovy Hotel - Old Town, ktery je soucasti hotelové sité¢ Le Solei Hotels &
Resorts. Jedna se tak o pomérné zajimavy paradox, kdy v lokalit¢ oznaCované jako socialné
vyloucend se nachézi takovyto prostor. Je tak mozno brat v tvahu, Ze tento pfiklad mtize byt
dikazem toho, Ze lokalita za¢ina byt ekonomicky zajimava pro budouci investice. Dale jsme
narazili i na dva prostory, v nichz se nachazely opravny kol, avSak nyni uz nejsou tyto
prostory k tém G&elim vyuzivany.”® Jako dalsi zajimavost této ulice je nutné zminit také firmu
Kubicek Ballons na adrese Francouzské 81 zabyvajici se vyrobou vzducholodi a balont, ktera
je jednou z ptednich svého druhu v celé Ceské republice.

Mezi mensi a kratsi, tzv. spojovaci ulice lokality patii ulice Hvézdova, kde se nachazi cely
blok domii opravenych z fondit Evropské Unie, blize k ulici Bratislavské je vykupna zeleza.
Dale poté ulice Spolkova, kde je mozné nalézt velky opustény objekt.

Lokalita jako celek poté ma jesté vyhodu v blizkosti zdravotnického centra: ,,Urazova
nemocnice®, ktera je vyhlaSena svymi odborniky. Zajimavou budovou je i administrativni
komplex IBC - International Business Center postaveny na konci 20. stoleti.
Architektonickou zajimavosti této stavby je poté most spojujici IBC s parkem na ulici Koliste
(centrum), ktery byl navrzen svétoznamou architektkou Evou Jiti¢nou.”!

2.4.7 Interaktivni mapa

Na zékladé zmapovani dané lokality jsme vytvofili kategorie zahrnujici veskeré objekty, které
se v lokalité nachdzeji. Kategorizace definovanych objektl je sumarizovdna do tabulky ¢. 1 a
slouzi pro leps$i orientaci v mapé. Detailnéji popsané kategorie a konkrétni piiklady
jednotlivych kategorii jsou ptilozeny v piiloze €. 5.

% Tzv. ,kreativci“ neboli lidé paisobici v oblasti Kulturnich a kreativnich pramyslé (viz kapitola &. 1) piedstavuji
skupinu lidi, ktera je urcitym zplGsobem definovana. Jednou z typickych vlastnosti splfiujici velkd ¢ast ¢lent této
skupiny, je obliba jizdy na kole do prace, za zabavou apod. Proto i zminka o opravné kol. Nicméné je nutné fici,
Ze lokalitu i pFes svoje osobité kouzlo zatim neni moZné povazovat za ,kreativni ¢tvrt” ve smyslu
infrastrukturnim (vyskyt napf. opravna kol, osobité obchldky, malitské potreby, apod.). Nicméné postupné se
vse zacina zlepSovat a lokalita ma dle naseho nazoru opravdu potencial stat se onou brnénskou ctvrti, jejiz
priklady jsou znamé ze zahranici.

! arttalk.cz: Eva Jifi¢na + Bohuslav Fuchs = hotel Avion. [online]. 2009 [cit 2013-09-14].

Dostupné z: http://www.artalk.cz/2009/01/09/eva-jiricna-bohuslav-fuchs-hotel-avion/
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Tabulka 1 Kategorické zacleneni zmapovanych objektii

. . ¥ ikonka v

kategorie nazev pocet v
mapé

1. Instituce 17 @

Volné a nebytové %
2. prostory 51
3. Hospody, bary 14 m
4. Obchody a sluzby 126 )
5. Kulturni vyziti 4
6. Sportovni vyziti 13
7. Potraviny 19
Rekonstrukce budov
8. IPRM 22 @
Gastronomie a ;

o ubytovani 4
10. Herny, kasina 39
11. NNO 11
12. Zastavky 10 @

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 1 je patrné, ze mapa obsahuje 12 rtznorodych kategorii, které by mély podat
komplexni pohled na danou lokalitu a napomoci tak jejimu budoucimu uchopeni v ramci
pfipravy projektu Kreativni centrum Brno. Tento zpiisob jsme zvolili z divodu jeho
interaktivnosti, protoze doposud nam zndmé mapy prostiedi sice nazorné ukazovaly rizné
trendy lokality, byly vSak pouze statické. VE&fime, Ze tento zplsob zadavateli pfinese tcinny
nastroj pro dal$i postup.

Kromé¢ vysSe uvedenych 12 kategorii, mapa dale obsahuje moznost zjiSténi polohové
dostupnosti jednotlivych objekt od zvolenych zastavek, coz je mozné vidét v ptiloze ¢. 1.14.
Tuto funkci je mozné zvolit v rozmezi od 200 m do 1 km od jednotlivych zastavek (oranzova
barva), ptipadné pfimo od objektu kdznice (modra barva). Po zatrZeni pole “zobrazit v§echny
dostupnosti” se zobrazi dostupnosti od vSech zastavek a kéznice v daném vzdalenostnim
rozsahu. Pokud toto pole neni zatrzeno, je mozné kliknout na jednotlivé zastavky resp. kaznici
a vzdalenostni dostupnost zobrazit jen pro konkrétni prvek. Pod mapou se nasledné také
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zobrazi pocet jednotlivych prvkll z danych kategorii, které se ve vymezené vzdalenostni
oblasti nachazeji. To je mozné vidét v ptiloze €. 1.13. Celkovy pocet objektli dané kategorie,
je vidét vzdy vpravo nad mapou po zobrazeni jednotlivé kategorie. Celkové bylo zmapovano
345 objekti. V mapé se nenachazeji bytové jednotky uréené ke kazdodennimu bydleni a
vetejna prostranstvi. O této problematice je pojednano v nasledujicich podkapitolach.

2.4.8 Verejny prostor

Asi nejveétsim problémem v oblasti je Spatny a nedostatecny veifejny prostor. Témét vSechny
uli¢ni profily jsou tvofeny domy piimo navazujicimi na chodniky a ty potom na silnice, které
jsou z obou stran vyuzity k parkovani. Jedinym vyuzitelnym vefejnym prostorem je placek s
platany vedle muzea romské kultury, avsak i ten je Casto zaplnén zaparkovanymi vozidly.
Nejzivejsi ulici ve vnitinim Uzemi je ulice Bratislavska, ktera je zaroven i ulici s nejvice domy
ve Spatném technickém stavu.

Je zde také nedostatek zelen€. Park Hvézdicka (mapa 3 — pfiloha €. 4), ktery mél ambice stat
se prostorem pro déti, je po par letech po jeho rekonstrukci ve stavu, ktery pfili§ nelaka k
pobytu. Kromé par zaparkovanych aut se tu vyskytuje jen sem tam néjaky pejskatr. A€ je
détské htisteé v relativné dobrém stavu, déti si zde hraji jen malokdy. DalSimi prostory pro
zelen jsou pak parcik pred laznémi a na kiiZeni ulic Merhautova a Francouzska. Zde se
nachazi nékolik lavic¢ek a nepftili§ udrzovany travnik. Dalsi prostor zelen€ je pak oplocenymi
ptedzahradkami k bytovym domim s pe¢knym travnikem, ale ptsobicim ve vefejném prostoru
jen pohledove.

Charakteristickym znakem lokality jsou prostory vnitfnich dvorii. Mnoho z nich je vetejné
ptistupnych. Z velké casti jsou vyuzity pro komercni ucely, fada z nich slouzi ale také
mistnim obyvateliim jako obytné prostory, které jsou vSak casto ve Spatném stavu. VéEtSinou
jde o pavlacové domy. Ale i pies svou zanedbanost poskytuji lidem a détem prostor pro hru,
setkavani. Vnitini dvory maji v oblasti potencial suplovat nedostatek prostoru vetejného
(proto i napt. Kaznice by tento prostor mohla poskytnout). Vnitini dvory byvaji ¢asto i volné
ptistupné, nékteré se vSak na noc zaviraji.

2.4.9 Stav bytového fondu a jeho revitalizace

Zastavba v lokalité je tvofena rozmérnymi bloky s velkymi vnitroblokovymi prostory, které
chatraji a prevazné jsou zahlceny odpadem. Domy jsou pfedevSim vyuzivany jako bytové
jednotky, které jsou v priméru ¢tyt az pétipodlazni, v blizkém okoli se nachazeji domy
s funkénim vyuzitim (pfevazné pro smisené bydleni). Smérem do stfedu lokality je znat ztrata
atraktivity pro investi¢ni zamé&ry. Pievlada zde bydleni bez kombinace s obchodem, sluzbami
nebo administrativou.”” Pomoci Integrovaného planu rozvoje mésta byla ziskana dotace na
revitalizaci vefejnych prostranstvi, regeneraci 32 vybranych bytovych domt a pilotni projekty
zamétfené na feSeni situace romskych komunit ohrozenych socidlnim Vylou(“:enim.73 Zobna je
vymezena ulicemi Cejl, Bratislavskd, Francouzska, Kornerova, Pradlacka, Stara, Hvézdova,
Spolkova a Soudni. Realizuji se zde projekty revitalizace vefejnych prostranstvi a regenerace

2 KARASOVA, Miroslava. Bronx — zména adresy — (pFestavba kaznice na kreativni centrum) Brno, 2012.
Diplomova prace. Vysoké uceni technické v Brné. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studium/zaverecne-
prace?zp_id=51071.

& Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci
obdobi 2007-2013. In: Integrované pldny rozvoje mésta Brna - Statutdrni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-
04-20]. Dostupné z: http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf
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bytového fondu. Déle bude realizovana uprava venkovnich prostor na narozi ulic Hvézdova a
Francouzska. Projekty revitalizace vetejnych prostranstvi jsou financovany z 85% ze zdroji
EU — z fondu ERDF, a z 15% ze zdroji mésta Brna. Regenerace bytového fondu je financné a
Casove¢ nejnarocnéjsi ¢asti integrovaného planu. Vedle mésta Brna zde realizuji své projekty i
soukromi vlastnici bytovych domii. Projekty soukromych vlastnikii jsou z vefejnych zdroji
(ERDF a statni rozpocet) financovany ve vysi 40-60%. Projekty mésta ziskaji 34 % financi ze
zdroji ERDF a 6 % ze statniho rozpoctu. Celkové bylo do projektu zatazeno 32 budov (z
tohoto podtu je 5 projektii soukromych).” Hodnota nemovitosti v této &asti Brna byla vzdy
velmi nizka. Cena najemného v ubytovnach se pohybuje okolo 15 000 mésicné, ptiCemz za
obecni byt se ndjem v lokalit¢ pohybuje od 7000 do 8 000 mési¢né. Podle katalogu

nemovitosti se ceny nebytovych prostor pohybuji od 1500 do 3 000 K&/rok/m>.”

Jednim z nedavnych investi¢nich zaméri v lokalité je bytovy diim Mozartka,”® situovany na
ulici Tkalcovskd, ktery je hned u nadkupniho centra INTERSPAR. Jedna se o nové
zrekonstruovanou budovu, kde se pivodné nachazelo vybaveni po pfedchozim vyuzivani,
napf. strojni vybaveni. Bytovy dim s vytahem ma Sest podlazi, je zde 72 bytd raznych
velikosti (1+kk az 3+kk). V pfizemi jsou prostory pro obchody a sluzby. Cena bytl

v Mozartce se pohybuje od 1,3 mil. do 3,2 mil. K&.”’

V nov¢ zrekonstruovanych domech jsou pfitomni domovnici, ktefi se staraji o drobné upravy,
uklid a potadek. Soukromé domy, ¢i jiné obecni domy ovSem zaznamenavaji absenci
domovnikli a dochazi tak k nevratnym nasledkiim neopatrného zachazeni s majetkem. Diky
nedostatecné starosti o vzhled obyvaného okoli také dochazi k zanaSeni odpadl na dvory a
nasledny prostupujici zapach. Mezi silné ovlivitujici jev spadajici do definice deprivované
zony patii ptripady socialné vyloucenych rodin Zijicich v obecnich bytovych domech bez
smluvniho zavazku. V nejhor§im piipadé¢ jsou tak nerekonstruované domy v havarijnim stavu
obsazeny socialn¢ vylouenymi rodinami. Fond obecnich domt je v mnohych ptipadech
socialn€ slabych rodin nahrazovan ubytovdnim v soukromych domech, ze kterych jsou
v lokalit¢ mnohdy udé€lany ubytovny. Tyto ubytovny téméf nejsou z pohledu ulice
rozpoznatelné a uchyluji se sem rodiny po odebrani obecniho bytu z diivodu nezaplaceni
najemného. Zarazejicim faktem ovsem je, ze v ubytovnach rodiny plati ndjemné az kolem
15000 K¢ meésicn€é pricemz predtim nebyly schopné platby ndjmu za obecni byt.
Problematika uceleni koncepce socialniho bydleni je feSena v navrhu 3. Komunitniho planu
socialnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013-2015.” Mezi navrhovana feseni patii Model
prostupného bydleni na Francouzské 427° a nasledny tieti stupeii prostupného bydleni dle
Pravidel prondjmu byt v domech v majetku statutarniho mésta Brna a podminky zajistovani
bytové nahrady.*

7% Citovano z: Brno Brownfields 2013. Statutarni mésto Brno. Kancelaf primatora. 2013. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/Podnikatel/Brownfields_2013_CZ.pdf

S Sreality.cz [online]. [cit 2013-05-01]. Dostupné z: www.sreality.cz

’® Mozartka [online]. [cit 2013-05-01]. Dostupné z: http://www.bytymozartka.cz/

77 Tamté:

8 Navrh 3. Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013 — 201 5. In: Portdl socidlni péce ve
mésté Brné [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3._kp_2013_- 2015.pdf

7 Tamtéz

# pravidla pronajmu bytd v domech v majetku statutarniho mésta Brna a podminky zajistovani bytové nahrady.
Brno stfed. 2011. Dostupné z: http://www.stred.brno.cz/file/619
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2.4.10 Trendy lokality

Vytvofeni mapy ndm umoznilo ziskdni zajimavého pohledu na danou lokalitu, kdy je mozné
opravdu potvrdit a ndzorné ukézat trendy oblasti, které byly nasledné Casto potvrzeny i
v dotaznikovém Setfeni a nasledné slouzily pro vytvoreni SWOT analyzy. Nyni opét
doporucujeme pfi ¢teni nasledujiciho textu sledovat interaktivni mapu pro vétsi ndzornost.

Jako ptiklady téchto trendi je mozné uvést napi.: vysoka koncentrace heren a kasin
podporujici negativni vlivy v lokalité, vysoka koncentrace nestatnich neziskovych organizaci
(NNO), vybornd dopravni obsluznost (sekce zastavky), postupnd rekonstrukce budov v
lokalité. Mezi velmi dilezity trend, ktery je mozny v lokalit€¢ vypozorovat a ktery velmi
souvisi s celkovym vniméanim lokality a jejich problému, je vyskyt velkého poctu volnych
(opusténych) nebytovych prostor (pfiblizn€¢ 51 objektil). Lokalita je tedy charakteristickd
zvysenou koncentraci tzv. brownfields, starych primyslovych oblasti a opusténych budov,
jejichz budoucnost ovliviiuje nejen soucasny charakter prostiedi, ale predev§im budoucnost
lokalit jako takovych. Tento trend by dle naseho nazoru nasledné mohl poslouzit jako podklad
pro feSeni zatraktivnéni lokality a jako urcity marketingovy navrh pro pocatecni faze projektu
revitalizace sledované oblasti (opét pomoci Culture-led regeneration).

2.4.11 Genius loci

Prakticky kazdé misto ma svoje osobité kouzlo alespoii pro nékoho. Existuji vSak mista, které
pusobi né¢im vyjimeénym na vice osob. A prave o téchto mistech se tika, ze maji sviij osobity
Genius Loci, tedy doslovné ur€ity ,,duch mista“. Slovni spojeni pochazi z latinského slova
genius, coz znamena nadpiirozend zivouci sila, a locus misto. Toto oznaceni tedy v dnesni
dobé oznacuje konkrétni misto, které se vyznacuje specifickou a jedine¢nou atmosférou.”

Zkoumana oblast se fadi v Brné mezi jedny s nejsilngj§im geniem loci. Nezodpovédnymi
zasahy se vSak velmi rychle méni a stdvd se ctvrti s domy se zateplenymi fasddami,
plastovymi okny a ktiklavou barvou.

V ptiloze €. 3 zminujeme nekolik typi, které podle nas tvofi genia loci ve vymezené oblasti.
Jedna se predevSim o pavlacové domy s historizujicimi fasadami, jejich Sedou oSuntélost,
vnitini dvory a zakouti, zahrady ve vnitroblocich, urcitd tajemnost v nepiehlednosti a
neprostupnosti vnitiku blokt, romska kultura, pohledové osa na Spilberk a mnoho dalsich.
Nyni uved'me jeste jeden konkrétnéjsi priklad:

., Na Staré ulici se posadime se na jednoho Poutnika do Clubwashe — pradelny, klubu,
hospody a komunitniho centra v jednom. Mistni se tu potkavaji s cizinci z okolnich ctvrti
(prddelen tu neni moc a v mdlokteré se domluvite anglicky), na pocitac s internetem pro hosty
se stavaji fronty. Pravé tady je asi nova hranice Cejlu: smérem odtud k centru se malé domy
bouraji a staré opravuji a uSmudlana duse mista je likvidovana architektonickym savem v

. 7o L, Cx e 82
podobé barakii, které maji v prizemi misto hospody garadz “.

& Genius loci. Muzeum uméni BeneZov [online]. [cit. 2013-09-04]. Dostupné z: http://www.muzeum-umeni-
benesov.cz/useruploads/files/sumne_benesovsko/4.geniusloci.pdf
8 KASPAREK M.,Poznej Brno[online]. 2012 [cit. 2013-05-12]. Dostupné z: poznejbrno.cz
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Obrazek ¢. 3Typické pivodni historizujici fasady se zvlastnim charakteristickym ,,osuntélym* kouzlem, zdroj:
foto Petra Sopouskovad

2.4.12 Socialni charakteristika lokality

V nasledujici kapitole se po popisu objektl a lokality z pohledu infrastrukturniho zamétime
na popis socidlni a socialni interakce, ktera je dalSim dilezitym bodem popisu DNA daného
mista.

Jedna se o lokalitu, ktera je lidmi v ramci Brna vnimana zna¢né negativné. Divodem je
predevsim fakt, ze 50 % obyvatel tvoii z pohledu vétSiny nepfizplsobivy obcané. Podle
kvalifikovanych odhadi je piiblizné 4050 % zdejsiho obyvatelstva romského pivodu.®

Z historického hlediska, jak jiz bylo zminéno vySe, se jednd o oblast poznamenanou
industrializaci 18. stoleti — tovarny a dvou ¢i vicepodlazni pavlacové ¢inZovni domy, které
mély slouzit pro ubytovani délnikl pracujicich v téchto tovarnach. Cejl byl ale nejen mistem
textilnich tovaren a domt s pfevahou d€lnickych rodin. Byl také zivou obchodni ulici, kterou
lemovaly domy s obchody, odpovidajicimi tehdejsi dobé€. Zastavba na pocatku stoleti tak byla
znacn& nesouroda.

Po valce vSak zlistavaji domy Zidovskych a némeckych majitell prazdné, jsou zkonfiskovany,
po roce 1948 znarodnény a postupné se sem zacinaji (se)stého(vad)vat socidln¢ slabsi
obyvatelé. Od pocatku 50. let zde bydli Romové v nevyhovujicich bytovych podminkach
(ptedevsim na ulicich Bratislavska a Francouzské a jako palcivy problém je jiz tésné po valce

definovéna pfeplnénost bytd.*

K dal§imu ptichodu Roma do Brna dochazi v 70. letech v souvislosti s natizenim o likvidaci

# |dentifikace socialné vylou¢enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

8 JANKU K., KASPAROVA 1., RIPKA $. Janki, Dlouhodoby monitoring situace romskych komunit V &eské
republice-Moravské lokality. [online]. Brno, 2008 [cit. 2013-05-12]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/zalezitosti-romske-komunity/dokumenty/monitoring_morava.pdf
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romskych osad na Slovensku a zmény ve slovenské socidlni politice, ke kterym doSlo v roce

2003, zapii¢inily prozatim posledni po&etngjsi p¥iliv slovenskych Romi do Brna.*

Pro lokalitu je pfiznacna také fluidita: spolu s denni dobou se proménuje slozeni lidi, ktefi se
zde pohybuji. Ve dne sem dochazeji zaméstnanci ¢i klienti firem, v noci se zde pohybuji
témet vyhradné€ obyvatelé lokality.

2.4.13 Popis socidlniho prostiedi pro DNA lokality

Lokalita nazyvand brnénsky ,,Bronx’~ ma své oznaeni v seznamu socidln¢ vyloucenych
lokalit - jako lokalita ¢.1 — Zabrdovice. Majoritni skupina obyvatel Zijicich ve mésté Brné
hodnoti lokalitu jako ,,no-go area’’, tzn. misto, kterému je lepsi se vyhnout.*® Nadpramérny
potencial méstské sidelni struktury s atraktivnimi bytovymi jednotkami a podnikatelskymi
prostory je tak naruSovan negativnimi jevy, které se ustalily jako socioekonomicka kritéria
pro hodnoceni lokality jako deprivované zény. V nasledujicich podkapitolach tak bude
pojednano o riznych aspektech, které ovlivituji okoli byvalé kaznice v soucasnosti a je nutné
s nimi pocitat pii definovani zaméru Kreativniho centra Brno.

Vysoka mira chudoby a socialniho vylouceni

Jako privodni jev lokality je uvaddéna vysoka mira chudoby a socialniho vylouceni. Nejvice
vyloucenou skupinu tvoii ptfevazné slovensti, ukrajinsti a olassti Romové. Kazdodenné se zde
fesi existenéni problémy a hmotné nouze. Az 90% obyvatel lokality pobira socialni davky.*’

Organizace pusobici v lokalit¢ se shoduji, ze problémem fenoménu tzv. pasti chudoby je
nakladani se zdroji a také dluhy déti zplsobeny neuvazenou cCinnosti zakonnych zastupct.
Opakovanym problémem je naptiklad neplaceni poplatkli za svoz odpadu za dité. LetoSnim
rokem (2013) byl prosazen navrh, ktery ustanovuje klauzuli o nevymahani poplatki za odvoz
odpadki nezletilym fyzickym osobam, které¢ jsou na zdkladé rozhodnuti soudu umistény
v zafizeni pro vykon tustavni nebo ochranné vychovy anebo v zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc & v jiném obdobném zafizeni.®® Do pasti chudoby je dale zatlenéna
koncentrace lichvafi a podomnich obchodnikil vyskytujicich se v lokalité. Obchodnici jsou
zde ¢inni v oblasti pojistovnictvi, energetiky, pljéek a telefonnich tarifii. Problematikou
dluhii na bydleni a jejim feSenim se momentalné¢ zabyva projekt Spriava nemovitosti-
prevence zadluZeni a dal§i podpiirné ¢innosti,*” ve kterych jsou partnery IQ Roma servis a
Drom.

Vysoka mira nezaméstnanosti

Navazujicim negativnim jevem ovliviiujicim stagnaci vymanéni se z pasti chudoby je vysoka

® Tamteéz

¥ |dentifikace socialné vylouc€enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.

& Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci
obdobi 2007-2013. In: Integrované pldny rozvoje mésta Brna - Statutdrni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-
04-20]. Dostupné z: http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

8 7akon o mistnich poplatcich. In: 565/1990. 1990 Zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich. In: Sbirka
zdkond. 1990.

8 Operacni program lidské zdroje, zaméstnanost: Sprava nemovitosti — prevence zadluZeni a dalsi podplrné
¢innosti. [online] [cit 2013-04-15]. Dostupné z: http://www.drom.cz/cs/drom-romske-
stredisko/projekty/prevence-zadluzeni.html
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mira dlouhodobé nezaméstnanosti. Nezaméstnanost u romské populace v lokalité je
dlouhodoba a opakovand. Lidsky kapitdl muzi je vyuzivan pro sezonni prace na stavbach a
vykopovych pracech. OvSem podle zpravy pracovnice Sdruzeni Romii na Moravé dochazi ke
stale menSimu zaméstndvani Romi, diky nedostatku pracovnich pfilezitosti. Lidsky kapital
zen je vyuzivan pro uklidové ¢i pomocné prace ve stravovacich zafizenich. Momentalné ale
dochdzi k prednostnimu zaméstnavani Zzen pochazejicich z Ukrajiny. Pokud se lidé dostanou
k pracovni pfilezitosti, je to ve vétSingé piipadi v oblasti Sedé a cerné ekonomiky. Pti
celkovém pohledu miizeme zhodnotit, ze v Ceské republice neni jiné socialni skupiny, ktera
by vykazovala vy$§i miru nezaméstnanosti. Odhad experti pro rok 2008 je 80%
nezaméstnanost u muzii a 85% u en.”® Agentura pro socialni zadleiovani v roce 2012
vy¢islila obecnou miru nezaméstnanosti v socialné vylou¢enych lokalitach na 90%.”!

Nizka aroven vzdélani

Privodnim jevem socialné vyloucené lokality je nizkd uroven vzdélani, vyznamné nedostatky
v oblasti dovednosti a velky pocet studentll, ktefi pfedCasné opoustéji Skoly. Roku 2008 méla
tii ¢tvrtina obyvatel v lokalité pouze ukonéené zakladni vzdélani.”> S postupnou integraci
majoritni skupiny v pribéhu let by tak mohlo dojit ke zvySovani vzdélanosti v lokalité.
V ramci pracujicich instituci a neziskovych organizaci panuji rozliéné nazory o tzv. pasti
romskych $kol, jmenovité se jednd o ZS Namésti 28. Rijna, ZS Merhautova s pfidruzenou ZS
Vranovska a ZS Sekaninova. V téchto $kolach dochazi ke snizovani tirovné vyuky a uéiva,
coz lze vnimat jako formu pfizptsobeni se potiebam zakl. SniZzené tempo probirané latky a
uzpiisobené osnovy pomahaji k lepsimu pfijeti Skolni dochazky romskymi zaky. Nevyrovnana
troveti vzdélani ziskaného zukonéené ZS miize ale zplisobit predtasné opousténi SS a
odbornych ucilist’ z divodu nezvladnuti probirané latky. Dalsim vyznamnym vlivem v tomto
kontextu je také vyskyt socialné patologickych jevi projevujicich se u mladeze. V poslednich
letech se v Muzeu Romské kultury za pomoci dobrovolnikl konaji doucovaci hodiny, na které
dochazi déti ze socidlné vyloucenych rodin. V ramci této iniciativy také dochazi k posilani
déti do ZS mimo lokalitu, kde je détem poskytovéana finanéni pomoc (napf. na jizdni poplatky
a udebni pomiicky) z Romského vzdélavaciho fondu.” Velmi vyraznou aktivitou na $kolach
jsou piipravné ro¢niky neboli nulky, které se dle slov kuratorky Oddéleni socidlné pravni
ochrany déti velmi osvédcCily. S prvotnim napadem pftiSel zakladatel Sdruzeni Romi na
Moravé pan Holomek, kterému miZzeme dale pfipsat mysSlenku projektu Asistentii ve Skolach.
Mezi dalsi programy zaméfené na péci o déti v oblasti zdravi, vychovy a vzdélani je Socialné
aktivizatni sluzba pro rodiny s détmi®* poskytovand IQ Roma servisem. Pfipravovanym
zamérem je navazani na projekt spolupraci s Oddélenim socialné pravni ochrany déti. Mezi
chystané programy déle patii Centrum integracnich sluzeb realizované 1Q Roma servisem po
rekonstrukci na Vranovské 45 se zamfenim na rozvoj mladeze.”

% |dentifikace socialné vylou¢enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
o Zameéstnanost-popis problematiky. In: Agentura pro socidini zacleriovani [online]. 2013 [cit. 2013-04-20].
Dostupné z: http://www.socialni-zaclenovani.cz/zamestnanost

*? |dentifikace socialné vylouc€enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
% Roma Educational Fond: Cile RVF. [online]. [cit 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.romaeducationfund.hu/romsky-vzdelavaci-fond-0

% |Q Roma: Socialné aktiviza&ni sluzba pro rodiny s détmi. [online]. [cit 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.igrs.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=335

% Navrh 3. Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013 — 201 5. In: Portdl socidini péce ve
mésté Brné [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3. kp_2013_- 2015.pdf
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2.4.14 Kriminalita a trestna ¢innost

Nezaméstnanost, hmotna nouze a vzdélanostni problematika dopoméhaji ke zvySeni impulza
pro konani trestné Cinnosti. V lokalité je tak vysoka koncentrace socialné patologickych jevi.
Jedna se predevsim o:

Loupeze,
tzv. retizkare, kteti strhavaji Zendm ndusnice, ndramky a fetizky,
prostituci, nevyjimaje détskou prostituci,
zvyseny vyskyt zavislosti na navykovych latkach (pervitin, toluen, heroin), obchodovani
s navykovymi latkami a vyskyt vyroben tzv. varen. Se zavislosti na navykovych latkach
se setkdvame uz u mladeze. Problematika zavislosti na navykovych latkéch je fesena
ob&anskou spole¢nosti Podané ruce,”® kam z lokality dochézi cca 40 klientd,
e vysoka koncentrace heren s hernimi automaty a bari s dopadem na rtist gamblerstvi
v lokalité, nepfispivajic k odbourani socialnich a ekonomickych problémii,
e vysoka koncentrace vykupen Zeleza a zastavaren.

Pro navySeni bezpeCnosti a zvySeni efektivity komunikace byly v lokalité ziizeni v ramci
projektu Ministerstva vnitra Asistent prevence kriminality dva ztéchto asistentd.”’ Jejich
¢innost je zamétena na doprovod Méstské policie a kontrolu potfadku v lokalité.

2.4.15 Zivotni prostiedi a kvalita Zivota v lokalité

Pii pohledu na komplexni okoli mizeme zhodnotit zivotni prostfedi a kvalitu Zivota s nim
spojenou za obzvlasté neptiznivou. Lokalita se nachdzi v tésné blizkosti historického centra
mésta Brna a malého méstského okruhu a je negativné ovlivnéna predevSim zvySenou
dopravni zatdi (prasnost, hluk, exhalace).”® Déle je zde absence vefejného prostranstvi,
parkl, zelen¢ a mista pro relaxaci. Lidé tak vyuzivaji ulic, kde se shlukuji. Jednou
z nedavnych iniciativ byl projekt na ulici Hvézdové, park Hvézditka,” ktery oviem dodnes
ackoli po schvaleni nebyl realizovan. Diky absenci parki neni lokalita vhodné ptizpisobena
pro zivot rodin s détmi. Lidé zlokality jako misto pro odpocinek v zeleni vyuzivaji
Moravského nadmésti, Tomanovy a Luzének. V téchto mistech pak diky hluku a trestnym
¢innostem mladeze dochdzi k naruSovani vztahu s rezidenty. V jarnich a letnich mésicich na
parky dohlizi straznici méstské policie a asistenti prevence kriminality.

2.4.16 Demograficky vyvoj
Demograficky vyvoj a s nim spojené ukazatele vykazuji hodnoty, dodavajici lokalit¢ dalsi

specifikum. Oblast brnénského Bronxu je obyvana romskou mensSinou a socialné slabSimi
obyvateli mésta. Dle statistiky S¢itani lidu, domt a byt z roku 2011 se k romské narodnosti

% podané ruce na cesté k svobodé: Kontaktni centrum Viderfiska. [online]. [cit 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.podaneruce.cz/programy-a-pece/kontaktni-centra/kontaktni-centrum-videnska-brno/

% Méstska policie Brno: Asistent prevence kmininality. [online]. [cit 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.mpb.cz/pro-verejnost/asistent-prevence-kriminality/

% Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci
obdobi 2007-2013. In: Integrované pldny rozvoje mésta Brna - Statutdrni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-
04-20]. Dostupné z: http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

% iBrno.cz: Sance pro brnénsky Bronx. [online]. [cit 2013-04-15]. Dostupné z: http://www.ibrno.cz/brno/19964-
ance-pro-brnnsky-bronx.html
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pfihlasilo celkem 59 obyvatel (0,1% z celkového poctu), celkem 17 006 obyvatel
(26,4% z celkového poctu)'” se nepiihlasilo k narodnosti zadné.

Nutné je objasnit, ze demografickd problematika je zkomplikovana asymetrii informaci o
trvalém pobytu lidi v lokalité. Napiiklad k roku 2008 se v lokalité hlésilo k trvalému pobytu
celkem 4 310 obyvatel. Tento pocet je ovSem vyssi diky nenahlaSeni se k trvalému pobytu
mnohymi obyvateli. Expertizy na danou problematiku jsou neptfesné az klamavé diky
nemoznosti odhadu poctu osob zijicich v jednom byté. V mnohych piipadech totiz dochazi
k obyvani jedné bytové jednotky 5-15 lidmi. Podle vé€kové struktury zachycené vyzkumem
roku 2008 je nejvice zastoupeno obyvatelstvo do 15 let a to z50% nad 65 let je zde

zastoupeni 10%.'"!

Ptizna¢nym jevem lokality je fluidita. Pfesuny Roma do lokality zjinych méstskych ¢asti
(napft. za ucelem nakuptl ¢i navstévy piibuzenstva) zptsobuji, ze lokalita je zejména behem
dne mnohem lidnatéjsi, nez jsou statistiky schopny zachytit a pocCet miize nartstat o n¢kolik
stovek 1 tisic osob. Fluidita je také pozorovatelna spolu s denni dobou. Ve dne do lokality
dochazeji zaméstnanci ¢i klienti firem, v noci se zde pohybuji téméf vyhradné obyvatelé
lokality.

Z hlediska narodnosti jsou nejpocetnéjsi minoritni skupinou v lokalit¢ Romové, dalSimi
skupinami jsou obyvatelé¢ z Ukrajiny, Arménie a Kosova.'” Opét diky asymetrii informaci
pak dochazi k nepiesnému urceni ekonomické aktivity obyvatel. Obecné lze vSak fici, ze
oproti ekonomické aktivité obyvatel v lokalité¢ ovlivnéné vysokou nezaméstnanosti a vysokym
podilem obyvatelstva dochazi ke zvySovani ekonomické aktivity obsluznych a
podnikatelskych &innosti. ' Zaznamenani socioekonomickych ukazateli a podet socialnd
vyloucenych osob je znazornén v tabulce €. 2

199 | ntegrovany plan rozvoje statutarniho mésta Brna v problémové obytné zéné mésta pro programovaci
obdobi 2007-2013. In: Integrované pldny rozvoje mésta Brna - Statutdrni mésto Brno [online]. 2008 [cit. 2013-
04-20]. Dostupné z: http://www.iprm.brno.cz/download/ohr/iprm_iop/Dokument_IPRM_final.pdf

1% | dentifikace socidiné vyloucenych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
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Tabulka 2 Pocet socialne vyloucenych osob a socioekonomické ukazatele v lokalite Zabrdovice

Pocet zjistén

Indikator Upiesnéni dotazovanim
expertd
Pocet socialné vyloucenych osob - 8000
Pocet Romu ze skupiny socialné¢ vyloucenych i 3000-6000
0sob
Struktura podle pohlavi muzi 40%
zeny 60%
Vékova struktura 0-14 let 50%
15-65 let 30%
Nad 65 let 20%
Nejvyssi dosazené vzdélani Bez vzdélani
C & 10%
Neukoncené ZS
Y« & 10%
Ukoncené ZS
" 75%
Vyucen
v 3%
SS 19
VoS, ;
, . 0,5%
nastavbové o
V3 0,5%
Nezaméstnanost muzi 80%
zeny 85%

Pti zhodnocovani vysledkil si ovSem musime uvédomit, ze ¢isla jsou pouze zhmotnénim
kvalitativnich dat, kde diky zakonnym ustanovenim v pravnim fadu Ceské republiky je
nezakonné a také nemoralni separovat v kalkulacich romskou narodnost ptipadné jinou
mensinu.

2.4.17 Nestatni neziskové organizace (NNO)

V lokalité je velka koncentrace neziskovych organizaci s programy pro podporu integrace a

zlepSeni situace socialné vylouc¢enych obyvatel Zijicich v dané lokalité. Organizace pokryvaji
nasledny vycet typt socialnich sluzeb, které jsou nabizeny bezplatné:

e socialni poradenstvi (zékladni a odborné¢),

e sluzby socialni prevence (azylové domy, nocleharny, nizkoprahova denni centra,
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
a terénni programy),

e vzd&lavaci a vychovné programy'®*

Deklarovanou aktivitou v programech organizaci jsou terénni programy, které komplexné fesi
problematiku v lokalité. Bohuzel pouze ziidka se vychazi do terénu diky manazerskym
¢innostem v ramci ptipravy projekta.

Terénni programy a jejich stabilni zajiSténi a zefektivnéni jsou jednou z priorit v navrhu
3. Komunitniho plinu socidlnich sluZeb v Brné pro roky 2013-2015. Mezi organizace s

1% | dentifikace socidlné vylouc€enych lokalit a zpracovani jejich mapy ve mésté Brné. VeryVision. Brno, 2008.
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terénnimi programy patii DROM, IQ Roma servis, Romodrom a Spolecenstvi Romti na
Moravé€. Programy a projekty organizaci jsou financovany z evropskych fondl, spolupraci se
statnimi institucemi, fondy a nadaénimi fondy.'® Problémem pusobicich organizaci je
nekoordinovanad spoluprace mezi vlastni agendou a organizacemi navzijem, resp. ne
koherenci projekti. Dochdzi tak k nahrazovani ukoncenych projektt, projekty velmi
podobnymi, bez navaznosti na pokrok. Nevyuziva se tak stavajici infrastruktury a zkuSenosti.
K asymetrii a nesdileni informaci dochazi diky moralnim a pravnim pravidlim anonymity
klienta. Na tomto faktu se shoduji zastupci
jednotlivych organizaci. U cCinnosti neziskovych organizaci pusobicich v lokalité tak
dochazi k zacykleni.

Cilem neziskovych organizaci pisobicich v oblasti socialnich sluzeb jsou tyto:
1. Uginnost socialnich sluzeb takova, aby jiz nebyla potieba,

2. klient, ktery mé¢ nepotiebuje, jiz v organizacich neni vnimanym standardem, organizace se
tak snaZzi ptsobit proaktivné.

Prvni ¢innou organizaci v lokalit¢ bylo na pocatku 90. let Spolecenstvi Romt na Moravé.
Nasledné se z organizace vyc€lenily ¢i nové vznikly dalsi organizace. Momentalné v lokalité
pusobi tyto subjekty:

Armada spasy, Komunitni centrum Koérnerova
Prispévkovou organizaci DROM, romské stiedisko
Détské centrum Teen Challenge Brno

Détsky diim Zabrdovice pod farou v Zabrdovicich
Diecézni charita Brno, pobocka Charitni bazar Baltazar
IQ Roma servis, o.s.

Spolecenstvi Roml na Moravé, obcanské sdruzeni
Ratolest Brno, o.s. a nizkoprahovy klub Pavla¢
Romodrom, ob¢anské sdruzeni

Mezi dal$i zajimavé iniciativy v lokalité vznikajici mimo neziskové organizace patfi:

Pévecky sbor vedeny Irenou Kellerovou,
workshopy femeslnického uméni potfddané v Muzeu romské kultury,
projekt MladeZe v akci na urovni Jihomoravského kraje,
e kurzy Street Dance v télocvicné Meéstské policie nachazejici se v lokalit¢ na
Francouzské pod vedenim pana Janci z tanecni skupiny DANZA,
e iniciativy projektu Placky - nizkoprahova a aktiviza¢ni centra pro déti a mladez
ohroZené socialng patologickymi jevy'® a hiisté Hvézdicka,
implementace programt Stiediska integrace mengin,'"’
potradéani Ghettofestu, pro rok 2013 v datu 15.6.,
probihajici studie Historie Romil na Moravé pod Masarykovou univerzitou,
e planovany projekt socidlniho podnikani, zamétfeny na gastronomii, IQ Roma servis a
Diversitas s.r.0.

Do budoucna je vnavrhu 3. planu Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Brna pro

105 ;v
Tamtéz

%Dostupné z: http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OIEF/Placky_
publicita.pdf
7 Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/sp-strediska-integrace-mensin
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obdobi 2013-2015'"® dale fe§en rozvoj a spoluprice nestitnich neziskovych organizaci,
Magistratu mésta Brna a Jihomoravského kraje. Komunitni pldn bere jako svou prioritu pro
feSeni

problematiky lokality podporu neziskovych organizaci, jejich zachovdni a rozvoj. Mezi

navrhovanymi aktivitami je rozvoj sité nizkoprahovych zatizeni pro d&ti a mladez.'”

Pro projekt Kreativni centrum Brno je tak diky pfetrvavajicimu feSeni zaclefiovani socialné
vyloucenych osob v kohezni politice Evropské unie pro obdobi 2014-2020 a narodnim
strategiim socialniho za¢letiovani pod agendou Ministerstva prace a socialnich véci''® mozné
spatfovat podporu piipravovaného projektu. Jedna se piredevsim o situaci, kdy by mél projekt
poslouzit jako impulz pro riist ekonomické vykonnosti v lokalité, nabidku novych pracovnich
mist a piipravu podminek k interakci majoritni skupiny s minoritami. Proces by tak mohl
nasledné napomoci s vymanénim se z definice socialné deprivované lokality. Je zde tedy vidét
pomérné zietelnou podporu tzv. Culture-led regeneration zminované vyse.

2.4.18 Dotaznikové Setieni v ramci NNO

Pro zjisténi ndzorti o vznikajicim kreativnim centru jsme také oslovili vybrané organizace,
abychom dostali odpovédi na otdzky ohledné potencidlniho z&jmu o kreativnim centrum,
propojeni téchto organizaci s kreativnim centrem, apod.

Oslovili jsme tyto neziskové organizace pusobici v lokalité: Spoleenstvi Romli na Morave,
Muzeum romské kultury, Divadlo Neslysim, Divadlo Radost, Sdruzeni Podané ruce, IQ Roma
servis, Romské stfedisko DROM, Stredni S§kola uméni a designu. Z osmi dotdzanych se ndm
ale dostalo pouze tfi odpovédi.

Z prizkumu neziskovych organizaci v okoli kdznice jsme se dozvédé€li, Ze o volné prostory
zdjem je. Zadna z téchto organizaci neprojevila odpor viigi planovanému projektu, naopak jej
podpoftily s mySlenkou, Ze by ¢asem mohlo sejmout z Cejlu nalepku ,,ghetta®, coz by mohlo
byt podporou aktivit v§ech organizaci a podnikii v okoli. Vyplnéné dotazniky jsou k nalezeni
v piiloze €. 3.

Z dotaznikového Setfeni, z netizenych rozhovort s jednotlivymi NNO a s celkového kontaktu
s lokalitou a jejich sluzbami nam nésledné¢ vyplynulo, Ze tyto subjekty aktivitu kolem
Kreativniho centra Brno vnimaji vyrazné pozitivn¢ a shoduji se s cilem projektu, kterym je
zlepSeni zanedbané lokality.

2.4.19 Gentrifikace

Dalsim socidlnim otazkou prace s lokalitou je jeji mozny vyvoj do budoucna. V oblasti
regenerace zanedbaného Uzemi je potiebné pohlizet na cely projekt komplexné. Jednim
z dulezitych boda, které je nutné mit na paméti je tzv. ,,Gentrifikace* neboli pfiliv majetnych
obyvatel, obvykle do stfednich c¢asti mést, spojeny se zkupovdnim a renovaci starSich a

%Dostupné z: http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3. kp_2013_- 2015.pdf

1% Navrh 3. Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2013 — 201 5. In: Portdl socidlni péce
ve mésté Brné [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://socialnipece.brno.cz/useruploads/files/kpss/n%C3%81vrh_3._kp_2013_- 2015.pdf

Pozn.: Poskytovani socidlnich sluzeb détem a mladezi s cilem podpory a minimalizaci ohroZeni socidlniho
vylouceni a usilujici o zlepSovani jejich Zivotni situace.

"% Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/13031/vize_SZ.pdf
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mnohdy zanedbanych budov. Jedna se o proces pozvolné promény meéstské Casti obyvané
obyvateli s nizkymi pfijmy na ¢tvrt’ obyvatel bohatSich s prestiznim statusem. Novi, movit¢jsi
obyvatelé patfi obvykle ke kvalifikovanéj$i skupiné obyvatel mésta, mnohdy se jedna o
ptislusniky uméleckych kruhti. Vyhodami gentrifikace je jisté zkvalitnéni méstského prostiedsi,
rozvoj dané oblasti, pracovni pfilezitosti - nové funkce lakaji dalsi investory ¢i obyvatele. Ma
ale 1 negativni dopad a to piedev§im vedouci k vystéhovani ptivodniho obyvatelstva, které si
zvySujici se ceny pozemki jiz nemuze dovolit. Tento problém se snazi reflektovat i sociolog
Richard Florida v revidovaném vydani svého bestselleru Rise of the Creative Class z roku

2012, jelikoZ toto téma mu bylo &asto vytykano.'"!

Gentrifikace v oblasti jiz probihd. Zacinaji se objevovat nové nebo opravené budovy, které
jsou urceny pro movitéj$i Cast populace. Lakadlem je hlavné blizkost centra a vyborna
dopravni dostupnost.''? Domy jsou zabezpegené a chranéné kamerovym systémem.

Oblast vyznacena Cerchovanou ¢arou je Uzemi, které si stale zachovava ptuvodni ,,oSuntély
charakter” a je obyvano socialn¢ slabsimi obyvateli, kterych by se pfipadné gentrifikace
nejvice tykala. Toto Uzemi je obklopeno nékolika rozdilnymi c¢astmi. Z jihu to je
revitalizovana oblast Radlasu, kde se nachazeji plynarny. Z vychodu pak jest¢ zanedbana Cast
podobného charakteru jako ,,Bronx*“, ktera ale ptes feku navazuje na obytnou zastavbu. Jedna
se predevSim o rodinné domky. Hranici je vSak feka Svitava, kolem které se nachazi fada
brownfieldii (naptiklad Zbrojovka) a kterd ma potencial ziskat rekreacni funkci. Jiz dnes
kolem ni vede cyklostezka a nachazi se zde legéalni plochy pro graffity. Ze severu oblast
ohranicuje ulice Merhautova, za kterou se nachazi kvalitni obytn4 pfedevSim bytova zastavba.
Uz mezi ulicemi Francouzska a Merhautova je uspofddana fadova zastavba s menSimi domy,
které jsou dobfe udrzované. Ze zapadni strany se nachdzi uzemi, které nejvice vyvolava
gentrifikacni natlak. Jedna se pfedevsim o aredl IBC centra. V1iv ma i blizkost centra.

2.4.20 Vnimani lokality a projektu
Vnimani lokality a projektu jsme zjistovali pomoci primarniho vyzkumu v lokalit¢ Brno —

Zabrdovice. Tento cil mél vést k ureni vnimani celé¢ho projektu predev§im ze strany osob,
které se v lokalit¢ pohybuji, pfipadné k ni maji urcitou vazbu.

Nazev vyzkumu: DNA lokality, 2013

Realizator: Tym €. 16, projekt MUNISS, téma Kreativni centrum Brno
Projekt: Vyzkum za G¢elem mapovani okoli kdznice v Brn€ na Cejlu
Termin Setieni: 28.3.-4.4.2013a22.4.-4.5.2013

Zdroje informaci: Primarni

Sbéru informaci: Elektronické dotazovani, osobni dotazovani

Vybér respondentii: Kvétni vybér

Kvoty: Jihomoravsky kraj, vék 16 let a vice

" ELORIDA, R.: The Rise of the Creative Class--Revisited: 10th Anniversary Edition--Revised and Expanded. New

York: Basic Books, 2012. ISBN 9780465029938.
2 Do 300 metri z kteréhokoliv mista ve vymezené lokalité je dostupna zastavka hromadné dopravy (ndzorna
ukdazka viz interaktivni mapa).
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Reprezentativa: Obyvatelé, pracujici a projizdéjici méstskou casti Brno —
Zabrdovice od 16 let a vice

Pocet dotazanych: 124 osob

Vyzkumny nastroj: Dotaznik

Cile vyzkumu: Abychom mohli 1épe zmapovat lokalitu v okoli kaznice, urcili

jsme nasledujici cile dotaznikového vyzkumu a piifadili k nim
otazky, které tyto cile zjist'uji:

Tabulka 3 Cile dotaznikového vyzkumu

Cile vyzkumu \ Cislo otazky v dotazniku
zjistit jak lidé vnimaji méstskou ¢ast Brno — Zabrdovice 2,3,4,5,6,
zjistit, jak se respondenti stavi k moznosti vystavby Kreativniho

, Ly 8,9,10,11
centra v této lokalité
zjistit, ktefi 1idé se v lokalit¢ pohybuji 1,7,12,13, 14, 15, 16

zjistit, informace o pravnickych osobach, které se v oblasti

., 18, 19, 20, 21, 22, 23
vyskytuji

zdroj: vlastni zpracovani

Metody a techniky

Pro sbér dat jsme vyuzili metodu dotazovani a to jak elektronického, tak osobniho. Forma a
sled otdzek vychazeji ze zvolenych cilli vyzkumu. V dotazniku byly pouzity nasledujici typy
otazek: uzaviené s jednou i s vice moznostmi, otazky oteviené a matice s jednou moznosti na
radku.

Respondenty jsme kontaktovali n€kolika zpiisoby: dotazovanim osob na ulici v lokalité,
prostfednictvim organizaci a klicovych osob, které v oblasti ptisobi a elektronicky.

Do vyzkumu jsme zahrnuli respondenty, ktefi v oblasti Brno — Zabrdovice bydli, pracuji,
studuji nebo projizdéji (+ moznost ostatni se specifikaci). Byly vytvofeny kvoty dle
Jihomoravského kraje, aby zlstalo zachovano slozeni obyvatelstva, jak v poméru muzi/zeny,
tak co se tyce veékového sloZeni obyvatelstva. Abychom tyto kvoty dodrzeli, pouzili jsme 113
ze 124 vyplnénych dotaznikli. Pro vyhodnoceni byli respondenti rozdéleni do dvou skupin.
Prvni skupinou byli respondenti, ktefi v lokalit¢ bydli, pracuji nebo studuji, tzn. v lokalité se
vyskytuji denné (cca 60 % dotazanych). Druhou skupinou jsou lidé lokalitou projizdéjici a
ostatni (cca 40 % dotazanych). Toto rozdé€leni jsme zvolili, protoZe je velmi pravdépodobné,
ze lidé, kteti v lokalité bydli, pracuji nebo studuji, ji uvidi z jiného thlu nez ti, ktefi lokalitou

------

Pro vyhodnoceni dat jsme pouzili statistické zpracovani a u jednotlivych otdzek jsme provedli
analyzu Cetnosti. U otevienych otdzek jsme zhodnotili, které faktory se vyskytovaly nejcastéji.
Systémovou zékladnou pro nds byl systém Umbrela, ktery je pfistupny v ramci studia na
Provozné ekonomické fakulté¢ Mendelovy univerzity v Brn¢.
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2.4.21 Vyhodnoceni vyzkumu

Skupina 1 (rezidenti, pracujici a studujici v oblasti):

Do skupiny 1 byli zatazeni respondenti, kteti v lokalit¢ bydli, pracuji (nebo studuji).
60 % z dotazanych jsou osoby, které v lokalité pracuji a 40 % osoby, které v lokalité¢ bydli.
Zadny respondent neoznacil moznost studia v lokalité.

64 % uvedlo, Ze je zam&stnano na hlavni pracovni pomér, 13 % je zaméstnano na vedlejsi
pracovni pomér, 21 % dotazanych uvedlo, Ze jsou studenty a 6 %, ze jsou osobou samostatn¢
vydélecné ¢innou.

Mezi specifika oblasti z pohledu lidi, ktefi se v lokalit¢ vyskytuji denné, patfi: Romové,
nepotadek, vétsi mira chudoby a socialni vylouc€eni, herny, zastavarny, zddna zelen.

Mezi parametry kvality Zivota v oblasti, které byly nejcastéji hodnoceny jako dobré, patii
vzdalenost od mésta a obsluznost méstskou hromadnou dopravou.

Konkrétni dvé skutefnosti, na kterych se respondenti shodli jako uspokojujicich, jsou
blizkost centra a dostupnost MHD. Mezi odpovéd'mi se ojedinéle vyskytly i1 nasledujici:
postupna revitalizace, ¢innost neziskovych organizaci, socialni sluzby pro déti a mladez,
piitomnost policejnich hlidek, oprava budov, IBC, koupalisté.

Mezi parametry kvality Zivota v oblasti, které¢ byly nejcastéji hodnoceny jako Spatné, patii
vyskyt cyklostezek, Cistota v lokalité, no¢ni klid, méstsky mobiliar (vyskyt odpadkovych kosi,
lavicek, zelené, atd.), kulturni vyziti, pocit bezpeci a uroven kriminality.

Respondenti nejsou konkrétné spokojeni s mistnimi obyvateli a jejich chovéanim,
nepofadkem a s bezpecnosti.

Podle respondentii prochédzi pozitivnim vyvojem v oblasti pouze vzhled budov. Cca v 40 %
pripadl byla oznacena infrastruktura, v 20 % ptipadi podminky pro bydleni, nabidka sluzeb,
sit’ obchodi a méstsky mobiliaf. Co se tyc¢e zapojeni obyvatel do rozvoje, tak pies 50 %
dotdzanych neni ochotno se do rozvoje oblasti zapojit. 20 % dotazanych by bylo ochotno
pfistoupit na spole¢nou spolupraci s méstem a cca 13 % by bylo ochotno zapojit se pfipadnou
dobrovolnickou ¢innosti.

Povédomi o budové€ kéaznice a jeji prestavbe je rozdéleno nasledujicim zplisobem:
a. ano, slySel/a jsem o tom a vim, o co se jedna — 11 % respondentti
b. ano, slySel/a jsem o tom, ale moc o tom nevim — 24 % respondentil
c. ne, nevim, Ze se zde kdznice nachazi — 43 % respondentti
d. ne, neslySel/a, pfestoze vim, Ze se zde kaznice nachazi — 22 % respondentt

77 % dotazanych neméd povédomi o kulturnich akcich, které se v kdznici konaly,
23 % respondentl o kulturnich akcich védélo, navstivilo je pouze 7 % z nich.

84 % respondentil uvedlo, ze ptestavba kdznice by byla prospésné pro lokalitu, 24 % z nich si
ale mysli, Ze projekt neni realny. Pouze 9 % dotazanych uvedlo, Ze ptestavbu vidi jako
zbytecnou.

Na jednozna¢ném obohaceni, které by prestavba kaznice na Kreativni centrum prinesla, se
respondenti jednozna¢né neshoduji. Polovina respondenti uvedla, Zze pfinosem by bylo
zvysSeni navstévnosti lokality, kulturni obohaceni, lepsi nabidka volnocasovych aktivit, vznik
novych pracovnich mist. 30 % respondent si mysli, Ze pfinosem by byl vznik novych
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komerénich prostor a zafizeni, ptiliv penéz do lokality a zvySeni pocitu bezpe¢i. 20 % osob
uvedlo, Ze pfestavba by pro lokalitu nebyla viibec pfinosna.

VétSina dotazanych travi svllj volny cCas kulturnimi a fyzickymi aktivitami, setkdvanim
s ptateli a piibuznymi, sledovanim TV, DVD a videa, u pocitace a na internetu, vzdélavanim,
cetbou, odpocinkem.

Skupina 2 (projizdéjici):
Do skupiny 2 byli zafazeni respondenti, ktefi lokalitou pouze projizdi (a moznost ostatni).

51 % uvedlo, Ze je zaméstnano na hlavni pracovni pomér, 7 % je zaméstnano na vedlejsi
pracovni pomér, 30 % dotazanych uvedlo, Ze jsou studenty a 11 %, Ze jsou osobou samostatné
vydélecné ¢innou a 13 % dotazanych byli lidé dichodového véku.

Mezi specifika oblasti z pohledu projizdéjicich osob patii z valné vétSiny Romové. Objevuji
se zde vSak 1 dalsi pohledy na specifika jako napf. rozmanitost prostiedi, Vojenska nemocnice,
Zbrojovka a zni¢eny lukrativni stfed mésta.

Mezi parametry kvality Zivota, které byly hodnoceny jako dobré, patii vzdalenost od centra,
a obsluznost méstskou hromadnou dopravou.

Konkrétni skutecnost, na které¢ se respondenti shoduji jako uspokojujici, je dobra dostupnost
do centra. Mezi odpovéd’'mi se ale objevuji i dalsi jako napf. levny ndjem a sportovni vyziti,
hezké prostiedi kolem feky Svitavy, pékné koupalisté, kostel, architektura prvni republiky, atd.

Mezi parametry kvality Zivota, které byly hodnoceny jako $patné, patii parkovaci mista,
kvalita ovzdusi, Cistota v lokalité, dopravni hluk, no¢ni klid, méstsky mobilidf, kulturni vyziti,
sportovni vyziti, pocit bezpeci, tiroven kriminality.

Respondenti nejsou konkrétné spokojeni s mistnimi obyvateli, s pocitem nebezpeci a
s necistotou.

Stejné jako u prvni skupiny prochazi podle respondentli pozitivnim vyvojem v oblasti pouze
vzhled budov. Ostatni moznosti nebyly oznaceny vétSinou respondentii. Cca 35 % osob si
mysli, Ze pozitivnhim vyvoje prochazi infrastruktura, podminky pro bydleni a sit’ obchodi;
20 % oznacilo nabidku sluzeb, méstsky mobiliaf a sportovni vyziti. Co se ty€e zapojeni
obyvatel do rozvoje, tak pies 45 % dotdzanych neni ochotno se do rozvoje oblasti zapojit.
33 % dotazanych by bylo ochotno ptistoupit na spole¢nou spolupraci s méstem a cca 15 % by
bylo ochotno zapojit se néjakou dobrovolnickou ¢innosti.

Povédomi o budové kaznice a jeji prestavbe je rozdéleno nasledujicim zplisobem:

ano, slysel/a jsem o tom a vim, o co se jednd — 33 % respondentli

ano, slySel/a jsem o tom, ale moc o tom nevim — 14 % respondentt

ne, nevim, Ze se zde kdznice nachazi — 31 % respondentti

ne, neslysel/a, prestoze vim, ze se zde kaznice nachazi — 22 % respondent

o op

65 % dotazanych nema povédomi o kulturnich, akcich, které se v kéznici konaly,
35 % respondent o kulturnich akcich védélo, navstivilo je 15 % z nich.

86 % respondentil uvedlo, ze ptestavba kdznice by byla prospésna pro lokalitu, 29 % z nich si
ale myslim, ze projekt neni redlny. Pouze 4 % dotazanych uvedlo, Ze ptestavbu vidi jako
zbytecnou.

Jako pfinos ptestavby kdaznice uvedlo 73 % respondentit kulturni obohaceni, 53 % lepsi
nabidku volnocasovych aktivit, vznik novych pracovnich mist a zvySeni navstévnosti lokality.
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40 % vidi jako ptfinos vznik novych komerénich prostor a zatizeni, cca 30 % pfiliv pencéz do
lokality, zvySeni pocitu bezpec¢i. 17 % dotdzanych uvedlo, Ze pirestavba lokalitu neobohati
vibec.

Cca 80 % dotazanych travi sviij volny €as kulturnimi a fyzickymi aktivitami a setkdvanim
s prateli a pfibuznymi; cca 60 % travi svllj volny cas Cetbou a odpocinkem a cca 50 %
sledovanim TV, DVD a videa, u pocitace a na internetu, vzdélavanim.

2.4.22 Zavéry vyzkumu

Co se tyCe vnimani dané lokality, tak se respondenti obou skupin shoduji na zakladnich
vécech a jejich vnimani je podobné. Z vyzkumu vyplyva, Ze respondenti vnimaji lokalitu
spiSe negativné kvili mistnim obyvatelim a jejich chovani. Shoduji se na tom, Ze v oblasti
neni poradek a neciti se zde bezpe¢né, Ze jeji velkou vyhodou je vzdalenost od centra a
jeji dobra dopravni obsluznost MHD. Kde respondenti pfichazeji se zajimavymi postichy,
jsou skutecnosti, se kterymi jsou v oblasti spokojeni (viz tabulka ¢. 4). Zde mizeme vidét, ze
oblast je riznoroda a ma velky potencial, kde si kazdy mlize najit, co ho zajima.

K moznosti pirestavby kaznice na Kreativni centrum se respondenti stavi pozitivné, nékteti
znich si ale mysli, Ze je takovy projekt neredlny. Zhruba dvé tfetiny respondentll nikdy o
tomto projektu diive neslyselo.

V lokalité se vyskytuje vétSina osob zaméstnanych na hlavni pracovni pomér; dal§i pomérné
pocetnou skupinou jsou studenti, ktetfi tvoii cca 25 % dotazanych. Volny cas lidé travi
kulturnimi a sportovnimi aktivitami, potkavani s ptateli, vzdélavanim, ¢etbou a na internetu. I
zde je vidét potencial, ktery by se dal vyuzit.

Podaftilo se nam ziskat pouze dva dotazniky od pravnickych osob plsobicich v oblasti, a proto
nebylo mozné identifikovat sméry a tendence této skupiny.
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Tabulka 4 Vystupy identifikované respondenty v ramci dotaznikového priizkumu

Skupina 1 Skupina 2

Specifika oblasti

Romové, neporadek, vétsi mira
chudoby, socialni vylouceni,
herny, zastavarny, zadna zelen

Romové, pestrost, vojenska
nemocnice, zbrojovka, zniceny
lukrativni stfed mésta

Parametry kvality
zivota hodnoceny jako
dobré

vzdalenost od centra, dobra
obsluznost MHD

vzdalenost od centra, dobra
obsluznost MHD

Parametry kvality
zivota hodnoceny jako
Spatné

vyskyt cyklostezek, ¢istota, nocni
klid, méstsky mobiliaf, kulturni
VyZziti, pocit bezpeci, uroven
kriminality

parkovaci mista, kvalita ovzdusi,
Cistota, dopravni hluk, no¢ni klid,
méstsky mobiliaf, kulturni a
sportovni vyziti, pocit bezpeci,
uroven kriminality

Skutec¢nosti, se
kterymi jsou
respondenti spokojeni

dobré dostupnost do centra,
postupna revitalizace, ¢innost
NNO, socialni sluzby pro déti a
mladez, pfitomnost policie,
opravy budov, IBC

dobré dostupnost do centra, levny
najem a sportovni vyziti, hezké
prostiedi kolem feky Svitavy,
kostel, koupalisté, architektura
prvni republiky

Skutecnosti, se
kterymi respondenti
nejsou spokojeni

mistni obyvatelé a jejich chovani,
nebezpeci, necistota

mistni obyvatelé, pocit nebezpeci,
necistota

zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.23 SWOT analyza

Na zéklad¢ zjisténych informaci o lokalit¢ byla provedena SWOT analyza dané oblasti.
Analyza byla provedena z pohledu mésta Brna. Ve spolecné diskuzi byly identifikovany silné
a slabé stranky oblasti a pfilezitosti a hrozby, které oblast ovlivituji. Ty byly nasledné

sefazeny dle dilezitosti. Nasledujici tabulka shrnuje nejdilezit

wevr

¢jSi body a z téchto vybranych

faktorti (zahrnutych ve SWOT matici) jsou vytvoieny strategie pro praci s lokalitou.

Tabulka 5 SWOT analyza

Vnitini prostiedi

Vnéjsi prostiedi

Silné stranky

1. obsluznost MHD

2. dostupnost k bydleni

3. nizsi cenova hladina najmi
4. dotace na vzdélani

5. ptistup mésta k revitalizaci

6. sportovni zazemi

Slabé stranky
1. vysoka kriminalita
nizsi kvalita zivota

nizka vzdélanost

vy$$i nezaméstnanost

2.

3.

4. (ne)cistota v lokalité
5.

6. velka koncentrace hazardu
7.

prostituce, obchod s drogami

Ptilezitosti

1. velky potencial rozvoje
2. vzdalenost od centra

3. atraktivita pro investory
4. dobra méstska struktura
5. rozmanité volné prostory

6. dotace na soc. programy a
vzdélani z EU

7. velka frekvence lidi

Strategie maxi-maxi

1. podpora obsazenosti bytl
2. zvySovani kvality Zivota
3. zvySovani atraktivity

4. revitalizace a podnikani

Strategie mini-maxi

1. podpora vzdélavani

2. vznik novych pracovnich mist
3. absence prostituce a

obchodu s drogami

Hrozby

1. zvySovani kriminality

2. $patna udrzitelnost
ekonomickych subjektt

3. neudrzitelnost oprav bydleni

4. snizovani kvality zivota

5. prohlubovani socidlnich
rozdili

6. neucelend koncepce

socialniho bydleni

Strategie maxi-mini

1. podpora podnikatelskych
subjektd v lokalité

2. tvorba koncepce prevence

nesolventnich ob¢ana

Strategie mini-mini

1. snizovani kriminality

2. udrzitelnost oprav bydleni
3. posileni uklidu vefejného

prostranstvi

zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.24 Strategie

Maxi-maxi

Podpora obsazenosti byti v oblasti: Vzhledem ke snadné dostupnosti bydleni, nizsi cenové
hladin¢ najmu a vzdalenosti od centra mésta budou byty propagovany mladym adaptabilnim
lidem, kterym bude nabidnuto uzavieni dlouhodobé&js$i ndjemni smlouvy (napi. na dva roky)
za uCelem sniZeni fluktuace osob/rodin v bytech v oblasti.

Zvysovani kvality Zivota v lokalité: K vyfeSeni této problematiky pfispiva pozitivni piistup
meésta k revitalizaci. Da se tak vyuzit nastroji a mechanismi pro ziskani dotaci na projekty ze
strukturdlnich fondi Evropské unie. I pro nové dotac¢ni obdobi (2014 - 2020) je socidlni
integrace vyloucenych lokalit v feSeni a predpoklada se vypisovani granti a soutézi. Diiraz na
kvalitu Zivota, vyzkumu a inovaci s nim spojenych, je také feSen v programu HORIZON 2020.
Zaclenénim problematiky do strategii mésta a Komunitniho planu socidlnich sluzeb mésta
Brna dochézi ke v€asnému integrovani feSeni problematiky do hospodatskych aktivit, Cinnosti
a rozpoctu mésta Brna.

Zvyseni atraktivity lokality propagaci nabidek sportovniho vyziti: Diky velké frekvenci
lidi projizd¢jicich MHD je mozna propagace nabidky sportovniho a relaxacniho vyuziti
v lokalité na reklamnich plakitech v MHD & v magazinu Salina. Pfildkani vétsiho poétu
obyvatel doda lokalit¢ na atraktivnosti. Lidé¢ tak nebudou pouze projizdét, ale vyuzitim
n¢které z nabizenych sluzeb dodaji lokalité piidanou hodnotu.

Revitalizace a podnikani: Kladny pfistup mésta k revitalizaci oblasti a velky potencial a
atraktivita oblasti by mély byt signdly k nastoleni spoluprace a podpory mezi témito dvéma
stranami. Mésto miize investorim nabidnout rozmanité volné prostory za nizkou cenu (ndjmu
nebo koupé). Investor investuje penize, napi. vytvoii nové zafizeni (sluzby, obchod, atd.),
misto opravi. Méstska ¢ast je tak postupné revitalizovana a t€zi z toho ob¢ strany.

Mini-maxi

Podpora vzdélavani v oblasti: Vyuzitim dotaci na podporu vzdélani, mohou byt nabidnuty
rekvalifika¢ni kurzy pro obyvatele nebo udé€leny socialni stipendia. Tyto dotace maji zabranit
prohlubovani socidlnich problémil v oblasti.

Vznik novych pracovnich mist: Vyuzitim volnych prostor nachazejicich se v lokalité
k podnikatelské ¢innosti bude rozSifena nabidka novych pracovnich mist v oblasti. Je zde
klicové nastavit vyhody pro podnikatele a zatraktivnit lokalitu pro realizaci podnikatelskych
zameri.

Absence prostituce a obchodu s drogami: Svym mistnim postavenim dochazi v lokalité ke
zvySujicimu se z4jmu investorii. Bezproblémové jednani, vyhrazeni pracovnika pro styk
s investory, nabidka prostor na webovych portalech ¢i katalozich, vytvofeni propagacni
reklamy muliZe navysit pobidku pro investovani v lokalité. Diky nové vznikajicim aktivitam,
zalidnéni a naruseni uzavienosti lokality je potencidlni moznost pro ukonéeni nekalych aktivit
v lokalit&. V tomto ptipad¢ by byly vytvotfeny podminky pro gentrifikaci a odsun negativnich
jevu ze socialné vyloucenych mist.
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Maxi-mini

Podpora podnikatelskych subjekti v lokalité: Vzhledem ke Spatné udrzitelnosti
podnikatelskych subjektt v lokalité¢ by bylo dobré podnikatele zavadé&jici svoji praxi v této
lokalité¢ podpofit. Naskytuje se mnoho zpiisobli, jak to udélat: nabidky sniZeného najmu
prostor, propagace podnikatele s pomoci mésta, pravidelné hlidky v okoli (zajisténi vétSiho
bezpeci osob i majetku), implementace kamerového systému na obecni (pronajimané) domy,
ulevy od plateb odpadi, atd. Pokud budou podnikatel¢ podporovani, bude pro né snazsi
piekonat fazi zavadéni podniku na trh a budou tak mit vétsi Sanci na to se zde udrzet. UdrZeni
novych podnikatelti v oblasti napomuze revitalizaci lokality.

Tvorba konceptu prevence nesolventnich obéanu: Diky tomu, ze neni vyfeSené, jakym
zpusobem se chovat k neplati¢iim najemného, vyskytuje se v lokalit¢ mnoho rodin, které
nemaji na zaplaceni ndjmu prostfedky. Vytvoteni konceptu, jak s takovymi piipady zachdzet,
by bylo jistou prevenci pro takovéto pripady. Vysledkem by bylo sniZzeni neplaticti v oblasti a
potazmo zvySovani kvality mistniho Zivota.

Mini-mini

SniZzovani kriminality: Snizovani kriminality je mozno dosdhnout posilenim policejnich
hlidek, zavedenim hlidek z mistnich obyvatel, zavedenim kamerového systému a fotopasti na
obecnich domech, zlepSeni celkového osvétleni oblasti, pfitomnosti vice policejnich hlidek
ptimo v lokalité pro rychly zasah, atd.

Udrzitelnost oprav bydleni: Tato problematika mlze byt vyfeSena dosazenim spravce-
domovnika budovy. Moznosti je vyuzit externiho pracovnika ¢i pfi poskytnuti vyhod
najemného ustanovit spravcem-domovnikem nékterého z najemct.

Posileni sluzeb uklidovych praci vefejného prostranstvi: Diky vyrazné koncentraci
nezaméstnanych osob a osob s postihem vefejné prospéSnych praci je mozné vyteSeni
problematiky posilenim uklidovych sluzeb. Toto feSeni poskytne vydelecnou ¢innost pro
nezaméstnané osoby, ¢imz bude sekunddrné dochdzet ke snizovéani socidlnich rozdili a
zvySovana kvalita Zivota. Z psychologického hlediska je pak podil na praci ve vlastnim misté
bydlisté silnym motivem pro udrzovani Cistoty.

Zavér SWOT analyzy

Na zakladé vytvofen¢ SWOT matice bylo navrzeno 12 strategii. Z téchto strategii jsme
nevybrali jednu konkrétni, protoZe tyto strategie nabizi méstu Brnu Sirokou §kalu moznosti na
vylepSeni situace v lokalité a davaji tak méstu na vybér. Zalezi tak na souCasné strategii mesta
Brna, kterou z nich vyuzije a ptredevs§im také na zdméru projektu Kreativni centrum Brno jako
potenciondlni “hnaci” sily celkové regenerace lokality. Na zavér ale piesto pripojujeme nase
doporuceni, které¢ je vSak logicky vyplyvajici zcelého. Prvné zacit s projekty méné
nakladnymi, jejichz sprava by se pifipadné mohla podfadit pod aktivitu nckteré z NNO
(vzdélavani, neplatici, vetejné prace). Podle vysledku poté vybrat ty vice nakladné jako
pokracujici revitalizaci, doplnéni méstského mobilidie ¢i systém podporu podnikatelskych
aktivit. ZkuSenost NNO se spravou méné nakladnych projektd by tak spolecné s jejich
znalosti lokality mohla vyrazné zefektivnit a zlepSit naslednou implementaci dlouhodobéjsich
a nakladnéjSich feSeni. V idedlnim ptipadé by poté ob& tyto etapy mohly probihat ve
vzajemné se dopliujicich aktivit z oblasti kultury praveé z Kreativniho Centra Brno.
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2.4.25 Shrnuti

Cilem celkového mapovani okoli kaznice bylo vytvofit DNA lokality, abychom na zaklad¢
ziskanych dat mohli vyvodit, co je pro tuto lokalitu charakteristické, v ¢em se vyznacuje a
v ¢em je odlisnd od svého okoli. Tato analyza byla slozena z vice ¢asti, které do sebe svym
zpusobem zapadaji a vytvaieji tak celkovou koncepci.

Lokalita, ktera je mistem urceni navrhované¢ho projektového zameéru, v sobé ukryva spoustu
specifik, které se vyskytuji ve spolecenské, ekonomické i urbanistické sféfe. VétSina téchto
specifik je potirdna negativnimi jevy posouvajici atraktivni lokalitu z hlediska méstské
struktury do oblasti deprimované zony. Implementaci projektu jako Kreativni centrum Brno
do socidln¢ vyloucené lokality by tak mohlo dojit k tzv. Culture-led regeneration a dalsi
roz§ifeni gentrifikace. Tyto aktivity vSak museji byt vedeny s ohledem na respekt k lokalité,
aby na jednu stranu chténa gentrifikace a s ni spojené vyhody nezptisobily nechténé vymizeni
Genia loci dané oblasti. Méla by se proto najit vhodna hranice mezi zkvalitnénim prostiedi,
ozivenim oblasti a zamezeni odlivu pfedev§im romského obyvatelstva. Podpora Romu a
romskych organizaci je uZz tak koncentrovand a fungujici, ze by ztratilo smysl
,presouvat® Romy do jiné oblasti. M¢lo by se vyvarovat ,,opevnénych® domt, které jsou
izolované od okoli a spiSe nez by ptispivali ke zlepSeni situace, tak generuji ur¢ité napéti mezi
novymi a romskymi obyvateli. Idedlni by tak bylo, kdyby novi obyvatelé svou pfitomnosti
pomohli k socidlni kontrole tizemi.

To co lokalita potfebuje, je predevsim aktivizace tzemi pomoci vetejného prostoru, ktery by
byl pod socidlni kontrolou. Potencidl ma mySlenka samotného zapojeni obyvatel do
revitalizace oblasti a spravné uchopeni vyuziti prostorti pavlact, vnitinich dvord a volnych
nebytovych prostor, které je v lokalité velmi mnoho a ve spojeni s kulturnimi a kreativni
pramysly se jedna o velice atraktivni a aktudlni tématiku (O daném tématu bylo pojednano
napf. na konferenci ,,Tyden kulturnich fabrik* ve dnech 16. -19. 2013 v Plzni).'"?

Na zadkladé vySe uvedenych analyz a jejich ¢asti je tedy ptredpoklad, Ze rozvinuti nové
interakce mezi aktudlnim stavem a novym projektem by bylo posilujicim impulzem pro
kvalitu zivota, ekonomickou vykonnost, zivotaschopnost, budoucnost a celkové pozdvizeni
deprivované lokality. Tuto skute¢nost potvrzuje do urc¢ité miry i odpovédi a piistup NNO
béhem naSeho vyzkumu a dotaznikového Setfeni. Podle nami vytvofenych analyz tedy
muzeme potvrdit, Ze projekt Kreativni centrum Brno ma potenciél zapadnout do DNA lokality
v okoli brnénské kéaznice. Nastroj v podob¢ interaktivni mapy a zpracované SWOT analyzy
nasledné pomahaji vytvoftit smér, kterym by se s koncepci lokality mélo pracovat.

13 Dostupné z: http://www.plzen2015.net/tyden-kulturnich-fabrik/
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2.5 Analyza kreativnich center

2.5.1 Rozdéleni na zakladé kreativnich mést

Podpora kreativnich primysli se v kazdém mésté formuje rozdiln€é na zéklad¢ lokalnich
problémil a moznosti feSeni. Spole¢né cile rozvoje kreativnich primysli mohou byt
nasledujici:
1. Organizace a poskytovani prostor - nejcastéji v ptipad¢, ze mestsky prostor
neposkytuje vyhovujici a cenové dostupné prostory pro kreativni jedince a spole¢nosti.
2. Zameéstnanost, jelikoz kreativni primysly vytvareji nova pracovni mista.
3. Zviditelnéni mésta - v ptfipad¢, ze je zviditelnéni primarnim cilem, je Casto davana
piednost takovym iniciativam a spolecnostem, které se zamétuji na Sirokou vetejnost
a dokézi centra zviditelnit.

4. Vyuziti kreativnich center k rozvoji méstského prostoru - revitalizace nevyuzivanych

objekttl, casto byvalych primyslovych arealt.

Zvoleny cil se promita do politiky podpory kreativnich priamysli. Nekteré z cili povedou
k politice zaméfené na spotiebitele, jiné k podpote produkce a tvorby nebo napf.
zaméstnanosti. Stejné tak se nékteré politiky zaméfi primarné na spole¢nosti, jiné naopak Cisté
na kulturni instituce. Na danou politiku I1ze nahlizet také jako na podporu vSech kreativnich
pramysli jako celku, nebo se mésto muze zaméfit na podporu pouze vybrané oblasti.
Pro pfiblizeni jednotlivych pfistupi jsme vyuzili publikaci ,,How to support creative
industries*,"'* ve které je na zékladg partnerstvi Creatives Metropoles Network popsano téméf
50 studii dobré praxe z mést Amsterdam, Barcelona, Berlin, Birmingham, Helsinki, Oslo,
Riga, Stockholm, Tallinn, Vilnius a VarSava. Kazdy z ptikladl je popsan na zaklad¢ 4 oblasti:
piistup k financim, rozvoj podnikatelskych kapacit a internacionalizace, zvySeni poptavky po

kreativnich primyslech a rozvoj prostor a kreativnich méstskych ctvrti.

Kazda z oblasti pfedstavuje razné pristupy k rozvoji kreativnich priimysli, jedna se napft. o:
1. Propagace klastrt,

Rozvoj interdisciplinarni spoluprace,

Koordinace subjekti a aktivit,

Vyuziti kreativnich primysli ke zvySeni atraktivity mésta,

Multifunkéni prostory,

Rozvoj méstskych ¢tvrti pomoci kreativnich primysli,

S A T o

Ptistup zdola-nahoru pro rozvoj kreativnich prostor ad.

" Dostupné z: http://creativemetropoles.eu/uploads/files/CMportfolioWEBversion.pdf
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Sit zapojenych mést se shoduje na tom, Ze kliCové parametry pro vytvofeni politiky
kreativnich priimysli jsou nasledujici:

1. Obecné zaméteni politiky kreativnich pramysli, kterd miize byt orientovéna na:
1.1. ZvySeni atraktivity méstskych prostor, rozvijeni rozmanité a kreativni atmosféry
ve mésté, pulsujici zivot ve mésté.
1.2. Rozvoj podnikéni v oblasti kreativnich pramysli a posileni kreativnich pramysli
jako samostatného ekonomického odvétvi.
1.3. Propojeni regenerace méstskych prostor s rozvojem kreativnich pramysli.
2. Pfistup politiky kreativnich pramyslt
2.1. Soustfedéni se na vybrané subsektory kreativnich primysla.
2.2. Orientace na rozvoj klastri, nejen v oblasti kreativnich primyslt, ale také ve
spojeni s dal§imi ekonomickymi odvétvimi (napt. turismus).
2.3. Podpora riznorodych iniciativ a aktivit, u kterych lze ocekdvat, Ze pfinesou
pozitivni dopady na rozvoj mésta.
3. Instituciondlni zdzemi - uloha riiznych urovni instituci vefejné spravy
3.1. Dominantnim aktérem v rozvoji politiky kreativnich pramysli ve mésté je samo
meésto.
3.2. Vy$§i arovné (napf. statni, krajska) maji vyznamny vliv na tvorbu politiky
kreativnich primysli ve méste.

Spojenim téchto parametra Ize kazdé mésto zatadit mezi jeden z 3 typovych modeli mést:

1. ,,Mésto s novou tvari“ - politika kreativnich primysli je orientovanad na prostor, je
zalozena na tvorb¢ klastri a do tvorby politiky jsou zapojeny stat, kraje, které ma;ji také vyssi
rozhodovaci pravomoci.

2. ,,Kreativni mésto kultury“ - orientovdno na kulturu, kreativni primysly jako celek,
hlavnimi aktéry je mésto a region (kraj). Uspé&ch tohoto modelu zavisi na faktorech, jako jsou
historie, kosmopolitni atmosféra, rozmanity kulturni Zzivot, inspirujici méstské prostiedi,
ptfitomnost mezinarodni soucasné kultury. Tento model je vice aplikovatelny na velkd mésta.
Mésta v tomto modelu podporuji podnikatelské prostiedi a kulturni/kreativni aktivity a
iniciativy, jako jsou festivaly, studie, rozvoj kreativni atmosféry, mezinarodni spoluprace atd.

3. ,Podnikatelské mésto v oblasti kreativnich prumysli“ - v tomto modelu je politika
orientovana na rozvoj podnikatelského prostiedi v dané oblasti, diraz je kladen na specifické
sektory a hlavnim aktérem v procesu je mésto.

Cilem takové politiky je vytvofeni ekonomicky udrzitelnych podnikid. Nékteré z malych
a sttednich podniki (SME) mohou byt zavislé na subsektorech (napi. film a moéda). Tyto
podniky se mohou stat ekonomicky a financné velice zajimavymi pro mésto. V tomto modelu
je tieba propojit spoletnosti v kreativnich primyslech sjinymi podniky. ' Positioning
vybranych mést je zobrazen v nasledujicim obrazku:

> About the project: How to support creative industries. Creative Metropoles [online]. [2010] [cit. 2013-05-

15]. Dostupné z: http://creativemetropoles.eu
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Obrazek ¢. 4 Positioning jednotlivych typu kreativnich mést, zdroj: 127

Brno by dle vySe uvedené metodiky mohlo byt zafazeno mezi tzv. ,,newcomers* nékde na
urovni mésta Vilnius, tedy mezi 1. a 2. skupinou kreativnich center. Pfikladem kreativniho
centra ve m&sté Vilnius- Arts Printing House-se Ize inspirovat také pii formovani Kreativniho
centra v Brn¢.
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2.5.2 Trendy v oblasti kreativnich center

Po prvotni analyze kreativni mést, kreativnich center v Evropé a nasledném zpracovani
ziskanych dat (charakteristika mista, poskytované sluzby, organizace centra, apod.), které ndm
umoznilo zékladni orientaci v tématu, jsme dospéli k zavéru, zZe pojem a oznaceni kreativni
centrum neni pojem oznacujici jednu presné definovanou instituci. Na misto toho jsme zjistili,
ze kreativni centra stejné jako kreativita samotna piedstavuji hiife definovatelny soubor aktivit
a ze kazdé je svym zplsobem jedinecné. Nicméné 1 v tomto prostiedi 1ze vysledovat urcité
tendence resp. trendy, které je vystihuji a definuji. Proto nize ptfedstavujeme soubor trend,
které jsme vytvoftili na zdklad¢ prvotniho mapovani na vzorku pfiblizné 20 kreativnich center
v Evropé. Véfime, ze jak pro laického ctenare, tak i pro odbornika v této tématice mize byt
naSe rozdéleni pfinosné pro hlubsi pochopeni celého tématu. Trendy se totiz snazi brat
v uvahu Sirsi spoleCenskou predstavu o tom, co by kreativni centra prakticky méla
predstavovat. Tedy nezapomina i na aktudlni vnimani pojmu kreativni centrum v rdmci
internetové sité pripadné z pohledu vetejnosti.

Zakladnim rysem resp. trendem takovych instituci je jejich lokalni specificnost (proto i
zpracovani DNA analyzy lokality). Na zaklad¢ tohoto zakladniho trendu byly navrzeny
nasledujici primarni trendy vyjadiujici prvotni rozdé€leni center:

1. rozdeleni dle funkce
2. rozdéleni dle rozlohy

které nam umoznuji vytvorit nasledné sekundarni trendy, které slouzi k blizsi specifikaci
centra resp. specifikaci jeho generickych znakd ovliviujicich komplexni pojeti takové
instituce.

Rozdéleni dle funkce

Funkce centra vyjadiuje jeho primarni ulohu, kterou dand instituce zastava, to ovlivituje chod
centra, vyuziti prostor i jeho mozné ptijmy, ptipadné néklady. Funkce centra je jakoby jeho
srdcem, od kterého se vie odviji. Casto je spojena s objektem a mistem, kde se centrum
nachdzi, vice viz rozdéleni dle rozlohy.

V zavislosti na konanych akcich a funkénim vyuziti prostor, rozdélujeme centra na:

1. Kulturni centrum

Jedna se o prostory, které jsou vyuzivany na potadani nejriznéjsich akci — vystavy, prednasky,
vystoupeni, workshopy, oslavy, konference apod., tedy pronajmy spiSe kratkodobého
charakteru. Akce byvaji komer¢ni, nekomer¢ni i soukromé a vétSinou centrum za piiplatek
zajistuje catering, profesionalni osvétleni a dalsi sluzby. Tento typ centra neni kreativnim
centrem, které by spliiovalo naSe zadani, je ho nutné ale definovat z divodu pohledu
vefejnosti na tyto instituce. Casto totiz pravé vefejnost bere tyto centra také jako “centra
kreativni”’ a mohlo by tak dochazet k omylim. Lze sem zaradit nasledujici piiklady — Le Lieu
Unique,''® Radialsystem V.,'"” Fabryka Trzciny Art Center.''®

16 Dostupné z: www.lelieuunique.com
"7 Dostupné z: www.radialsystem.de/rebrush/index.php
s Dostupné z: www.fabrykatrzciny.pl
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Zaveérem jen poznamka, Ze byva Casto urcity typ kulturniho centra pozorovatelny ve spojitosti
s dalsi kategorii jako doplitujici sekundarni znak.

2. Centrum pro tvorbu a prezentaci

Jednoznacna a ucelena definice této skupiny neni mozna, jelikoz se jednd o skupinu velmi
riznorodou a pestrou. Vyskytuji se zde prostory jak pro tvorbu, tedy ateliéry, dilny ¢i
kanceléte, tak prostory uréené vystavam, workshoplim, koncertiim apod. Jedné se o spojeni
vice vyuziti v ramci jedné instituce. Konkrétné jaké prostory a jak budou vyuzivany, uz zalezi
pouze na zfizovateli ¢i provozovateli. Je sem mozné zahrnout kreativni inkubatory ve smyslu
ateliérii nebo studii pro mladé umélce, kteti zde Casto pisobi spole¢né sumélci
profesiondlnimi. Jsou zde uskute¢iiovany rezidencni pobyty a rizné stipendijni programy. Na
tomto zaklad¢ je zde tak mozna jista spoluprace a poradenstvi. Piiklady center — Tacheles (jiz
uzavf"eno),119 The Factory of Art & Design,120 Barcelona Art Factories,121 East Street Ar‘[s,122
Matadero,123 Spinnerei, 124 MuseumsQuartier — Quartieer,125 Cvernovka'?® a dalgi.

3. Hub, Coworkingové prostory

Do této skupiny byly zafazeny prostory vyuzivané primarné podnikateli v oblasti kreativnich
primysli. Tento typ centra byl béhem naSi analyzy nejcastéji nachdzen pod pojmem
»kreativni inkubator*. Kreativni inkubatory ve smyslu prostorti pro zacinajici umélce byly
zafazeny do skupiny vyse, ovSem vyskytuji se centra, kde se nachdzi oboji a mize tak
dochazet ke spoluprdaci a rozvoji mezi umélci a podnikateli, napiiklad — Telliskivi
Loomelinnak,127 Transit Kulturinkubator'*® nebo East Street Arts.'*’

V této kategorii je jesté¢ nutné si uvédomit, zda se jedna o tzv. “open space prostory, kde
v jedné mistnosti mize pusobit vice firem, které jsou v uzkém kontaktu nebo zda se jedna o
jednotlivé kancelare v ramci budovy, které také vyuzivaji nékterych spolecnych prostor, tedy
nejsou zcela izolované. Klasické Coworkingové prostory nejsou typickymi kreativnimi centry,
ale fada kreativct je také vyhledava. Proto se nam jevi dulezité jejich podchyceni. Existuji
centra, kde se nachazi jak oteviené prostory, tak samostatné kancelare fungujici s modelem,
kdy zacinajici firmy nebo firmy, kterym vice vyhovuje otevieny prostor pusobi zde, a jiz
zab&hnuté firmy maji svoje samostatné kancelare. Jakymi prostorami centrum disponuje, se
vétSinou odviji od velikosti a zaméfeni centra. Priklady hubti a coworkingovych prostort —
Creative Factory, "*° Betahaus Berlin."*'

Rozdéleni dle rozlohy

Dale bylo provedeno rozdéleni dle rozlohy. Toto rozdéleni povazujeme za dilezité z divodu,

119 Dostupné z: www.kunsthaus-tacheles.de

Dostupné z: www.ffkd.dk
Dostupné z: www.bcn.cat
Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk
Dostupné z: www.mataderomadrid.org
Dostupné z: www.spinnerei.de
Dostupné z: www.mqw.at, www.quartier21.at
Dostupné z: www.galleriacvernovka.sk, www.cvernovka.com
?7 Dostupné z: www.telliskivi.eu
128 Dostupné z: www.transitkulturinkubator.se
129 ,

Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk
130 . .

Dostupné z: www.creativefactory.nl
Dostupné z: www.betahaus.de

120
121
122
123
124
125
126

131
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aby bylo patrné, Ze velikost a umisténi centra ma také vliv na jeho vyuziti a funkci. Toto
rozdéleni je tedy tzce provazano s rozdélenim dle funkce a pfedstavuji ho nasledujici
kategorie:

1. Budova

Pod timto pojmem jsou myslena centra, kterd se nachdzeji pouze v jedné budové, pripadné
v jedné a par mensSich budovach, ale nejedna se o rozsdhlé komplexy. V tomto ptipad¢ jsou
vétSinou centra vice specializovana a maji urCity konkrétni zamér a vizi. Omezujicim
faktorem cCasto byva skromny prostor, ktery je mozny vénovat jednotlivym obortim. Ptiklady:
Radialsystem,'** Fabryka Trzciny Art Center,"*® The Factory of Art & Design,"** Tacheles (jiz
uzavfeno),'*> Creative Factory,'*® Cvernovka."?’

2. Areal

Pro aredly i dalsi dvé skupiny plati, ze zde existuje moznost vétsi variabilnosti a vyuziti, kdy
se nabizi vice prostor pro nejriznéjsi zaméry. Pro ilustraci si je mozné piedstavit naptiklad
areal star$i industrialni tovarny, kterd obsahuje n€kolik vyrobnich hal, které mohou zastavat
rizné specializovanou funkci, dohromady vSak vytvatejici jeden celek navenek. A tento celek
je jejich vizi. Priklady: Spinnerei,"*® Suvilahti (zprovozn&no &aste¢ns), "> Cable Factory,'*’
Matadero,141 MuseumsQuartier,142 Telliskivi Loomelinnak.'*

3. Sit’ budov

Do této skupiny byly zafazeny jednotlivé budovy, které jsou umistény rizné¢ po mésté
piipadné vzdalenéjSim okoli, ale dohromady utvairi vzajemné propojeny celek neboli sit.
Kazda budova milize mit jiné zaméfeni, funkci apod. Mira spoluprace je opét odlisnd u
jednotlivych center. Tento podtyp vSak piedstavuje zajimavou vyhodu, kterd je vyjadiena
pravé sitovym charakterem, coz vede k tomu, Ze je mozné potencionalné oslovit mnohem
Sir$i  zédkladnu vetejnosti resp. potencidlnich ndjemnikii. Na zaklad¢ jednotlivych tzv.
,»uzlovych bodl* sité v riznych lokalitdich daného mésta je tak mozno opravdu vytvofit urcity
kreativni ekosystém. Rizeni takové sité je pom&mé naroéné, ne ale nerealné. Pravé zde se jevi
vyuziti lokalnich specifik jako velmi kli¢ové. Opét ona sit’” dohromady tvofi ucelenou vizi
smé&Fovani kreativni iniciativy. Pfiklady: Barcelona Art Factories,'** East Street Arts.'®

4. Ctvrté

Poslednim podtypem je tzv. ¢tvrt. V nékterych méstech je nyni mozné najit jiz celé kulturni a
kreativni ctvrté. Tyto lokality nasledné ptedstavuji nejvétsi vliv 1 na své okoli, protoze
v téchto Ctvrtich lidé pouze nepracuji, ale i bydli. A obyvatelé nejsou pouze pracovnici v

132 Dostupné z: www.radialsystem.de/rebrush/index.php

Dostupné z: www.fabrykatrzciny.pl
Dostupné z: www.ffkd.dk
Dostupné z: www.kunsthaus-tacheles.de
Dostupné z: www.creativefactory.nl
Dostupné z: www.galleriacvernovka.sk, www.cvernovka.com
Dostupné z: www.spinnerei.de
Dostupné z: www.suvilahti.fi
Dostupné z: www.kaapelitehdas.fi
! Dostupné z: www.mataderomadrid.org
142 s .
Dostupné z: www.mqw.at, www.quartier21.at
143 . e e e
Dostupné z: www.telliskivi.eus
144 ,
Dostupné z: www.bcn.cat
Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk
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135
136
137
138
139
140

145
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danych kreativnich odvétvi resp. instituci, ale 1 obfané mésta. Jako vzorovy piiklad tu lze
uvést Temple Bar Cultural Trust,'*® ale bylo by sem mozné zafadit napiiklad i Custard
Factory.147

Dopliiujici trendy

Doplitujicimi trendy se rozumi tfi dalsi rozd€leni, které v sobé castecné spojuji predeslé
kategorie a dotvaii celkovy pohled na kreativni centra. Jedna se o tyto stiety:

1. Industrialni x ostatni

Pro vyjadieni odlisnosti t€chto dvou pojmti je nutné si uvédomit, ze vétSina kreativnich center
vznikd v tzv. brownfieldech. Tyto brownfieldy pfedstavuji ptedevsim opusténé aredly tovaren
nebo piistavi, tedy souhrnné industridlnich zon. Takové objekty se vyznacuji dvéma
zakladnimi rysy a to:

e vétSinou stoji mimo primy kontakt s obytnou zénou
e umoznuji vyuziti vétSich nedélenych prostor (napt. tovarni haly).

Z pohledu moznosti kondni riiznych akci a celkové tvarnosti objektu jsou tyto centra znacné
variabilni. Pofadani napf. koncertt, festivala ¢i jinych akci pro $ir$i vetejnost, je tak mozné
vicemén¢ bez problému uskutecnit. Takové akce predstavuji pomérné znacnou potencidlni
moznost piijml, pfipadné¢ marketingu a celkové tak udavaji charakter takového centra.
Naopak typ, ktery predstavuji ,,brownfieldy v blizkosti obytnych doma”, jako je napt. prave
byvala kdznice na Cejlu, se Casto nachazi v klidové zon€ a objekt je Casto jinak konstruovan.
Jeho vyuziti pro vefejnost se tedy znatné zmensuje nebo spiSe meni. Neni to ale také
nemozné. Bude se vSak vétSinou jednat o akce komornéjsiho charakteru jako jsou vystavy ¢i
kino nebo divadlo. Na piikladu kaznice je dobfe vidét pravé odlisna tvarnost prostoru, kdy
prostor neptedstavuje jednu velkou plochou, ale spoustu malych riznorodych mistnosti. Tento
trend ovSem ma 1 svoje vyjimky. Uvadime ho vSak zde z divodu toho, aby bylo upozornéno
pravé na nutny rozdilny pfistup k uchopeni jednotlivych typi brownfields resp. kreativnich

24

brownfields.
2. Core Creative Industries x Creative Industries

Pod timto rozdélenim se skryva dalsi identifikaéni znak kreativnich center, ktery je mozné
vypozorovat i z kontextu odliSnosti CTP a Hubu. Povazujeme ho ale za natolik komplexni, ze
je ho dobré zde zduraznit. Ovliviluje totiz jak orientaci centra tak jeho celkové pojeti. V
moment¢ kdy se bavime o Centru pro tvorbu a prezentaci, je toto centrum mozné povazovat s
jistym zjednodusenim za centrum se zaméieni na tzv. “Core Creative Industries” predstavujici
predevsim umélce, skladatele, spisovatele, herce a dalsi, ktefi Casto potiebuji velmi specifické
prostory pro svoji ¢innost (1. skupina zkapitoly €. 1). Na druhé strané stoji centra se
zaméeienim na “Creative industries”, kterd predstavuji pfedevsim oblast architektury, designu,
pocitacového software a dalsi, které naopak specifické prostory pfili§ nepotiebuji, jelikoz
jejich hlavnim pracovnim nastrojem je pocitacova technika, kteréd je ve vétsiné piipada velmi
snadno pfenositelna. (3. skupina z kapitoly €. 1). S trochou nadsdzky se tak da fici, Ze
kreativni centra z druhé skupiny jsou prakticky “hez¢imi” kancelafemi specificky
zaméfenymi na obor kreativnich odvétvi, které dohromady dopliiuje a rozviji specificky

146 . .
Dostupné z: www.templebar.ie
w Dostupné z: www.custardfactory.co.uk
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zamétené prostiedi, ve kterém se nachazi (klastr).
3. ,Ze spodu® x S podporou mésta

Posledni dopliiyjicim trendem, ktery je nutné zminit, a ktery byva casto zmifovan pfi
debatach o kreativnich centrech je podstata jejich vzniku. V tomto rozdéleni mizeme vidét
souboj umélecké a politické reprezentace v ndzoru na podporu takovychto instituci. Umélecka
strana (resp. kreativni) Casto zastdva nazor, Ze tak jako kreativitu nejde vytvofit a uchopit
ptipadné ,,zaskatulkovat®, tak i instituci na podporu a rozvoj kreativity nelze naplanovat a
vytvorit jako projektovy zamér. Naopak politickd reprezentace kreativni centra (klastry)
povazuje za jeden z rozvojovych projektii a snazi se ho tedy tvofit podobnym zpisobem jako
ostatni projekty podobného typu jak po strance organizacni tak i finan¢ni atd. Na§ nazor na
tuto problematiku je takovy, Ze ona pomyslna pravda bude lezet nékde mezi a procentualni
zastoupeni toho kterého postupu bude dano opét mistnimi specifiky. JednodusSe feceno, je
mozné vytvorit kreativni centrum ze spodu bez pomoci mésta, které bude fungovat. A je také
pravdépodobné mozné vytvorit kreativni centrum bez podpory aktudlnich umélecké sféry
s tim, Ze centrum se postupné zaplni novou generaci mladych umélci, az bude vSe pfipraveno.
Otazkou zde tedy zlistavd pouze efektivita obou ze zminénych extrémi. Spravnd forma
spoluprace dle naseho nazoru mulze pfinést mnohem vice nez jen tvorbu jedné instituce
(centra). Mésto se totiz miize proaktivni roli pfihlésit k oteviené diskuzi s riznymi aktéry a
stat se tak méstem otevienym, podporujicim kreativitu a inovace a naopak umélecka sféra se
muze stat strategickym partnerem pro dal$i mozna jesté zajimavéjsi projekty. Je tak pouze na
obou téchto hracich, co se jim spoleéné podaii vytvofit. Dle naseho ndzoru bez vzajemné
spoluprace mize dand instituce fungovat velmi dobfe, ale pokud nedojde ke spole¢nému
konsenzu, nikdy se dany objekt pravdépodobné nestane soucasti zivouciho organismu mésta a
nevryje se do jeho DNA, tak jak je vétSinou zamysleno.

V pftiloze €. 7 je k nalezeni analyza vybranych kreativnich center v zahranici.
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2.6 Analyza mozZnych pravnich forem Kreativniho centra

Pfi rozhodovani o pravni formé provozovatele Kreativniho centra jsme vychazeli z vyctu
pravnickych osob, které miize obec coby veifejnopravni korporace zakladat v ramci své
samostatné pusobnosti v souladu s ustanovenim § 23 a nésledujicich zakona ¢. 250/2000 Sb.,

[ 24

o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoétia (RPUR) a znejéastéjsich pravnich forem,
kterych nabyvaji organizace v kulturnim odvétvi (napt. divadla). Pfi zpracovéani jsme
porovnavali jednotlivé druhy subjektii ptipustné dle tohoto zakona na zakladé n¢kolika kritérii,
ato:

e kritérium naplnéni ucelu Kreativniho centra a predpokladané ¢innosti,
e kritérium vlivu a kontroly,

e kritérium oddéleni rizik,

e kritérium odbornosti a managementu,

e kritérium flexibility ve vztahu k budouci ¢innosti,

e kritérium danové optimalizace.

56



MUNISS

2.7 Nynéjsi bariéry otevieni kaznice a jak se s nimi vyporadat

Mozné bariéry jsme zatadili do 4 tématickych oblasti:
e Budouci vyuziti
0 Analyza stakeholders- mistni residenti, MMB, kraj, umélecka obec, lokalni
firmy a neziskové organizace, developefti, investofi, banky, Vysoké skoly, JIC
ad.
e Pfipravenost mista
0 Bezpecnostni rizika
0 Odstranit/neodstranit stavajici infrastrukturu
0 Zapojeni se um¢lct do ¢asteéného provozu (jak zapojeni uchopit)
¢ Ekonomicka zivotaschopnost
0 Nalezeni investora, ktery zafinancuje rekonstrukci objektu
Vybér vhodného subjektu k provozu Kreativniho centra
Fungujici spoluprace stakeholders

Zapojeni cilové skupiny umélct

o O O O

Vhodné nastaveny finan¢ni model v¢. zhodnoceni rizik (napt. prodleva
z divodu nedostatku financi, neshody investora a MMB atd.)
e Pravni ramec

O Vyjasnéni si majetko-pravnich vztaht (+ vécné biemeno)

0 Nastaveni pravomoci a organizacniho schématu Kreativniho centra

O Administrativa spojend s vybranou formou financovani projektu

Budouci vyuziti by mélo vychazet ze stdvajicich podminek mista, napf. pokud chceme
zachovat urcitou stopu po byvalém vyuziti objektu jako kaznice a chceme na tento fakt
upozornit, miizeme vybrand mista v objektu pouzit jako dominanty nové vznikajiciho
Kreativniho centra. Tento fakt se d4 vyhodné spojit i s budoucimi residenty centra - tedy
umélci, ktefi by mohli dostat moznost stanovit, jakym zplsobem se bude formovat nové
Kreativni centrum.
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3 NAVRHOVA CAST

Na analytickou ¢ast navazujeme ¢asti ndvrhovou, ve které se zabyvdme procesem piremény
byvalé kéznice na kreativni centrum. V jednotlivych kapitolach posuzujeme mozna variantni
feSeni budouciho vyuziti kaznice z hlediska pravnich a ekonomickych aspekt. Kapitoly
na sebe navazuji, pti¢emz vystupy zahrnuji:

« navrh na pravni a organizacni zajisténi v¢. uvedeni specifické organizacni struktury
a opodstatnéni, pro¢ zvolit danou formu realizace projektu.

posouzeni financovani projektu vetejnym vs. soukromym sektorem a z dané formy
vyplyvajici benefity a néklady,

o navrh financovani vybraného scénafe v¢. stru¢ného uvedeni moznych finan¢nich
zdroji pro projekt,

« navrh etapizace rekonstrukce byvalé kaznice,

e navrh vyuziti prostor v arealu.
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3.1 Mozné scénare realizace projektu Kreativniho centra

Byvaléd kéznice je zafazena mezi brownfields ve mést¢ Brné (viz DNA lokality) a z tohoto
pohledu je tfeba na ni nahliZet pii feSeni regenerace objektu vcetné feSeni otazky provozu
a financovani kreativniho centra. Pro rekapitulaci uvadime, jakych charakteristik nabyvaji
tzv. brownfields. Jedné se o nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera:

« je nedostate¢né vyuzivand, je zanedbana a ptipadné i kontaminovana,
« nelze ji vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by prob¢hl proces jeji regenerace,

« vzniké jako pozustatek primyslové, zemédélské, rezidencni, vojenskeé ¢i jiné
s 14
aktivity'**

Byvala kaznice spliiuje vSechny vyse uvedené body.

Zainteresované subjekty v procesu regenerace brownfields

Do procesu regenerace brownfields vstupuji tyto zakladni subjekty, které¢ maji kazdy v tzemi
své zajmy. Jedna se o:

e vefejny sektor: kraje, mésta,
e investory,

e uzivatelé.

Cty¥i kli¢ové faktory pro regeneraci brownfields

o budouci vyuziti,
e pfipravenost mista,
« ekonomicka zivotaschopnost,
e pravni ramec. 149
Bariéry spojené s témito faktory jsme uvedli jiz diive, pfiCemz z téchto poznatkii budeme

vychazet pfi zpracovani kapitol nasledujicich-piedevsim pravniho a organizac¢niho zajisténi a
financovani projektu.

148 Brownfieldy. Czech Invest [online]. ¢1994-2013 [cit. 2013-05-08]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/brownfieldy
149 Klasifikace brownfields: Studie k disertacni prdci Regenerace brownfields. 2005.
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investor's
interest . interest

site value

Obrazek ¢. 5: Positioning vybranych mést

Zdroj: Zajmy a pozadavky subjektii ucinkujicich pri regeneraci brownfields dle UMWELTBUNDESAMT
(DOETSCH, 1999)
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Mozné scénare realizace Kreativniho centra jsou zobrazeny v nasledujicim diagramu:

Mozné
| scénate
A ' 1
rekonstrukce demolice zachovani soucasného stavu bez
— i intervence
I L4
tMéStO Brno S(;llilg}":l?;y Mésto Brno Mésto Brno
l S.I.0.
prispévkova o %
organizace mésto Brno fozemk}f .
% Fipravené A
mésta Brna p IFovému Chfra]ll of
= a.s e objekt
Soukromy | ’
organizacni subjekt
=== sl0zka mésta || g L
Brna | o
—i 0.p.s. = k.s.
—  S.I.0. -i druzstvo
—  as. _i 0s
-i 0.p.s.
= nadace
Zdroj: viastni zpracovani
Realizace
Kreativniho Provozni faze

a) Stav bez projektu

V piipadé€, Ze nedojde k realizaci projektu Kreativniho centra (ve smyslu rekonstrukce a
spusténi provozu kreativniho centra), ocekdvame, Ze fixni ro¢ni provozni naklady se budou
pohybovat okolo 1 milionu K¢, s moznym navysenim v disledku postupného chatrani objektu.

b) Demolice objektu

Néklady na demolici nejsme schopni vy¢islit, nicmén¢ tuto variantu uvadime pouze pro
uplnost s tim, Ze tento postup povazujeme za nevhodny vzhledem k potencidlu dalSiho
rozvoje objektu smérem ke kreativnim pramyslim.

¢) Revitalizace objektu

Toto feseni povazujeme za nejleps$i moznou variantu, kterou navrhujeme pro dalsi feseni ze
strany MMB a JIC. Toto feSeni je vysledkem vicero faktordi, znichZz se v kapitole 3.3
zaméfime na pozitivni faktory vyplyvajici z cost-benefit analyzy. Navzdory nemoznosti
vycislit naklady a pfinosy v konkrétnich ¢astkach tvrdime, Ze pfinosy z revitalizace objektu
prevazi naklady, coz je rozhodujici pro vetejny subjekt, v jehoz zajmu je rozvoj v soucasné
dobé zanedbaného tzemi. Z pohledu soukromého sektoru je ponckud t&€zsi presvédcit mozné
investory/developery o vyhodach zapojeni se do projektu, a to z divodu zdméru vyuzivat
objekt jako kreativni centrum, coz neni typickym piikladem komeréniho vyuziti. Pravé
z tohoto divodu miize byt zapojeni se soukromého sektoru do procesu revitalizace
problémové. Na druhou stranu by méla byt soukromému sektoru nabidnuta moznost vymezit
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¢ast prostor pro Cist¢ komeréni vyuziti, ve smyslu vybudovani kavaren, restauraci,
konferen¢nich prostor a ubytovacich jednotek pro reziden¢ni pobyty umélcl. Z téchto prostor
bude mit soukromy subjekt obdobné vynosy jako z klasickych komer¢nich (napt. ndkupnich)
center. Motivaci zapojeni se soukromého subjektu do rekonstrukce objektu, a tedy jasnym
benefitem je obnoveni socidlni funkce v dané cCtvrti a rozvoj Uzemi, ktery bude
multiplikacnim efektem vytvaret dalsi ptilezitosti na developerské projekty a v neposledni
fad¢ je tato spoluprace pro mozné developery/investory novou oblasti, kterd se prokazala jako
funkéni v zahrani¢i a diky které dojde nejen k revitalizaci Uzemi, ale také k navédzani
spoluprace soukromého a vefejného sektoru. Nefungujici spoluprace miize byt v ptipadé
nekterych zamyslenych developerskych projekti pravé tim divodem, pro¢ je ptipravna faze
casto dlouze protahovana a muize byt jednim zdivodl, pro¢ neni mnoho projekti
uskuteCnéno. Postoj vybranych developerskych  spolenosti realizujicich  velké
infrastrukturalni projekty v Brmé k projektim PPP lze najit v diplomové praci

,»,Moznosti regenerace brownfields Petry Kavickeé"."?

150 KAVICKA, Petra. MozZnosti regenerace brownfields v CR [online]. 2012 [cit. 2013-05-16]. Diplomova
prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Viktorie Klimova. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/254744 /esf m/
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3.2 Navrh na pravni a organizacni zajiSténi
3.2.1 Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Na zaklad¢ Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna a analyzy kreativnich center
v Evropé jsme se zaméfili na Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP). Napiiklad
kreativni centrum v Barceloné (Arts factories in Barcelona, Fabra i Coats) povaZzuje spojeni
sektort za klicové, aby projekty tohoto typu mohly byt udrzitelné.

Tvirci projektu Westergasfabrieck v Amsterdamu si také uveédomili, Ze bez zapojeni
soukromého sektoru by tento projekt nedokazali zrealizovat. Situace zde byla vyfeSena
odkupem prostor spolecnosti, kterd se zabyva rozvojem a investovanim do nemovitosti.
Soucasti smlouvy bylo i omezeni pro budouci uzivani objektu, toto je velmi vyhodné
pro samospravu, kterd tak muize sledovat déni v objektu a v pfipadé¢ nezddoucich aktivit
zasahnout.”' Cilem PPP je efektivngjsi a kvalitn&jsi realizace vefejnych statki &i poskytovani

v v v ’ tv o r o 152
vetejnych sluzeb se sou¢asnym snizovanim naklada.

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru miize pii dobfe nastavenych podminkach nabizet
vyssi uzitky nez je tomu u jinych forem. Zakladem tohoto partnerstvi je smlouva o zajisténi
vetejné sluzby vymezujici spolupraci mezi subjekty. Jednd se vzdy o dlouhodobou smluvni
spolupraci, n¢kdy az nékolik desetileti v zavislosti na typu PPP a velikosti investice.
U projekti typu PPP dochazi k definovéani vystuptl v podobé pozadovaného rozsahu a kvality
dané sluzby. Soukromy sektor se podili na jednotlivych fazich projektu, zavaze se nejen
k vystavbé objektu, ale i k ndslednému provozovani ¢i poskytovani vefejné sluzby. U tohoto
typu projektti nedochazi k platbam vetfejného sektoru jiz od zahajeni, ale az od jeho spésného
dostavéni a zapoceti nésledujici faze provozu a udrzby. Soukromy sektor za sluzby
definované ve smlouvé dostdva sjednanou uplatu formou pravidelnych plateb, eventudlné
ziskava finanéni prostfedky od kone&nych uZzivatelti dané sluzby.'>

151 HICOVA, Silvia. Analyza vybranych projektov revitalizdcie mestskych Gzemi [online]. Leden 2010 [cit.
2013-05-07]. ISSN 1336-944X. Dostupné z
http://www.stuba.sk/new/docs//stu/ustavy/ustav_manazmentu/NAB2010_1/paper2.pdf

152 KONECNA, Katefina. Dosavadni zkuSenosti CR s PPP projekty [online]. Diplomovéa prace. Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2012. Vedouci prace Markéta Palenikova. [cit. 2013-05-07].
Dostupné z http://is.muni.cz/th/207146/esf m/

153 tamtéz
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V projektu Kreativni centrum Brno by Jihomoravské inovacni centrum (JIC) vstupovalo
do pozice hlavniho ucastnika projektu, jakozto zadavatele. Vyhodou tohoto zapojeni JIC
do projektu jsou piedevsim dlouholeté zkusenosti s obdobnymi projekty a moznost spoluprace
manazera projektu s odborniky z riiznych obortl piimo na pracoviiti. Ukolem JIC v projektu
by bylo identifikovat potfeby a cile, pfipravit projekt, vyhlasit vefejnou soutéz a nasledné
vybrat nejlepsi nabidku, v pribéhu realizace monitorovat vysledky a nésledné plnit finan¢ni
zéavazky vuci investorovi, vyplyvajici ze smluvniho vztahu. Na druhé strané partnerstvi by stal
soukromy partner (investor), vybrany na zakladé vetejné soutéze, ktery by byl zodpovédny
za realizaci a nasledn¢ provoz Kreativniho centra Brno. Pied vybérem partnera musi byt
stanoven finan¢ni model, ktery definuje investi¢ni a provozni nadklady projektu a nasledné je
ve vefejné soutézi vybran ten, ktery poskytne findlni sluzbu dle zadanych parametra
za nejvyhodn&jsi cenu a nejpfijatelngjsich podminek.'™*

Diilezita je 1 forma partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem, ta totiz rozhoduje
v s . o -~ v . v ;o . : 155
o mife zapojeni obou subjekti a o mife zodpovédnosti za rozdéleni rizik mezi partnery.

Na zakladé¢ vyjadreni radnice: ,,cilem mésta neni diktovat koncept a napln kreativniho centra,
financovat jej nebo hradit investicni ndklady najeho vybudovani, ale vytvorit podminky
pro jeho vznik"’°, jsme pro projekt Kreativniho centra Brno zvolili formu Koncese. Tato
forma je idealni zejména v projektech, kde lze zpoplatnit koneéné uzivatele.'”’ V tomto
projektu vSak ptredpokladame, ze investice na rekonstrukci objektu nebude hrazena najemci,
ale velkd cast financi bude ziskdna prostfednictvim fondd EU, programu JESSICA ¢i
dalgich,"® pouze naklady na chod centra budou hrazeny z najmi uZivateli. Jinou moZnosti je
také postupna rekonstrukce casti kdznice samotnymi najemniky, jak tomu bylo v jinych
kreativnich centrech v Evropé.

Predmétem kontraktu mezi JIC a soukromym subjektem by byla rekonstrukce budovy kaznice
(ptipadn¢ pouze uvedeni do provozu casti kdznice, které je mozno vyuzivat jesté pred
celkovou opravou) a nasledné provoz centra po smluvné stanovené obdobi. Dle Koncesniho
zdkona muze soukromy partner vytvorit uc¢elovou spolecnost tzv. Special Purpose Vehicle
(SPV) az poté, co bylo prozatim nesdruZzené konsorcium firem vybrano ve vefejné soutézi
a s touto spole¢ni by pak nasledné JIC uzavielo koncesni smlouvu. Vyhodou SPV pro JIC je
snaz§i monitorovani vykonu soukromého partnera a pro soukromy sektor naopak odpada
povinnost vést oddélené uletnictvi.'” Jednou z vyhod této formy pro JIC je transfer

154 HORKEL, V. a M. ZAMECNIK. Uvod do metodiky reSeni PPP projektii v Ceské republice [online]. © ALL
Rights Reserved ELTODO EG, a.s., fijen 2003 [cit. 2013-05-07]. Dostupné z
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDQQFjAA&url=http%3A%
2F%2Fwww.asociaceppp.cz%2Fcnt%2Fppp_u_nas%2F%3Faction%3Dvfile_cs%261d%3D9%26disp%3D
att&ei=GiuJUfulCI_E4gTk14DwDg&usg=AFQjCNHca_Tdv-Rn-
syl0y1KKKhNvBHmHQ&sig2=nGJS1C_mdFalwY_AYQKP2g&bvm=bv.45960087,d.bGE

155 KONECNA, Katetina. Dosavadni zkusenosti CR s PPP projekty [online]. Diplomova prace. Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2012. Vedouci prace Markéta Palenikova. [cit. 2013-05-07].
Dostupné z http://is.muni.cz/th/207146/esf m/

156 JRBANISMUS BRNO. Radni chtéji kreativni centrum na Bratislavské [online]. Urbanismus Brno, listopad
2011. [cit. 2013-05-07]. Dostupné z
http://www.urbanismusbrno.cz/domains/urbanismusbrno.cz/zpravy/166-radni-podpori-vznik-
kreativniho-centra-ctyrmi-miliony

157 stejné jako 166

158 stejné jako 167

159 Procesni postup p¥i pripravé a realizaci PPP projektii [online]. Ministerstvo financi Ceské republiky,
aktualizovani zari 2011. [cit. 2013-05-07]. Dostupné z
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/rr_ppp_metodiky_postupy_68672.html
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projekéniho, stavebniho a provozniho rizika.'® Soukromy sektor je 1épe schopen realizovat
uspory ve fazi vystavby, coz vede i k potencidlnimu zkraceni terminti vystavby. Dale mize
poskytnout vétsi zkuSenosti a dovednosti v daném oboru. Rizika pfevedend na soukromy
subjekt motivuji k zohlediiovani nakladi po celou dobu Zivotaschopnosti projektu
a k novatorskému piistupu. Cely projekt je realizovan soukromym sektorem, a proto se JIC
a Magistrat mésta Brna (MBB) muze vénovat 1 jinym projektiim, piipadné se soustiedit na své
klicové kompetence.

Volba PPP pii realizaci Kreativniho centra Brno miize mit 1 velmi pozitivni dopad
na zivotaschopnost celého projektu. Velkou hrozbou pro vSechny dlouhodobé projekty
ziizované vetfejnym sektorem je nestabilita politického prostfedi, kdy kazdé Ctyfi roky miize
dojit k totalnimu obratu v piistupu k projektu Kreativniho centra Brna. A pfestoze soucasné
vedeni mésta vynalozilo nemalé finan¢ni prostiedky na studie proveditelnosti, v ndsledujicim
funkénim obdobi miize byt vSe pozastaveno. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je
v ptipad¢ realizace zaméru oSetieno dlouholetou smlouvou, kterd by méla projekt ochrénit
od takovychto zasahi. U organizaci zfizovanych Uzemnim samospravnim celkem
(pt. ptispévkova organizace) muze dochazet také k naruseni provozu centra nezadoucimi
zasahy ze strany mésta (odvoldnim feditele organizace tzv. ze dne na den, vyrazné omezeni
finan¢nich prostredkii na dalsi rok nebo stanovovat jejich ucel vyuziti, v extrémnich piipadech
i sloucit, rozd¢lit ¢i zruSit organizaci), ale i toto je vramci PPP chranéno dlouholetou
smlouvou, kde jsou jasn¢ stanovené pravomoci jednotlivych stran i vySe poplatku za sluzbu,
s kterou ve svém rozpoctu miize doptedu kalkulovat jak soukromy tak vefejny subjekt.

Projekty typu PPP sebou pfinasi ale i nemala rizika. Vybérové fizeni i definovani smluvnich
rizik spojenych s realizaci projektu, ¢i nedostate¢né vymezeni prav a povinnosti mezi partnery.
I legislativni rdmec vtomto ohledu pomérné zaostava. Dal§imi problémy mohou byt
neexistence systému standardizace vetejnych sluzeb a pfehnané ocekavani verejného subjektu
od zapojeni soukromych prostredki.'®' Nemalym problémem miize byt i nezajem o projekt ze
strany soukromého partnera (developera). V Brné patifi mezi nejvyznamnéjsi investory
spole¢nosti CTP Invest, spol s.r.o., IMOS development, uzavieny investicni fond, a.s.,
Moravska stavebni - invest a.s. a Moravska stavebni a.s., Moravan Develop s.r.o., Properity
s.r.0., ZONE INVEST, a.s. Zajisté je cilem vSech developerskych spolecnosti zhodnoceni
kapitalu, pfesto zde hraji roli i jiné okolnosti. Naptiklad Properity s.r.o. zdiraznuje
reprezentativni vzhled a zdjem poptavkové strany (ktery ve formé PPP zajistuje vefejny
sektor), zdali jde o regeneraci brownfieldu nebo jakoukoli jinou lokalitu neni pro spolecnost
dilezité. Pro Moravan Develop s.r.o. a CTP Invest spol, s.r.o. je prioritou sluSna lokalita,
nejlépe v obydlené ¢asti obce s rozvinutou infrastrukturou, naopak kontaminace tizemi neni
¢im delsi je projekéni obdobi, tim vice nartstaji naklady a prodluzuje se ndvratnost investice.
Toto je velkou hrozbou pro PPP feSeni, kdy vefejny sektor je Casto v realizaci jakykoliv
projekti piilis pomaly. Kvili asovému prodleni se také spole¢nosti nevyplaci zadat o dotace
¢i Cekat n€kolik let na zménu uzemniho planu. Pro PPP projekty se vyslovily spole¢nosti
IMOS development, uzavieny investi¢ni fond, a.s. a Moravan Develop s.r.o. naopak skepticka
je v této oblasti spolenost Properity s.r.0.'®® Podrobngjsi zpracovani této problematiky lze

160 stejné jako 166

161 Procesni postup pii piipravé a realizaci PPP projektdi [online]. Ministerstvo financi Ceské
republiky, aktualizovani zari 2011. [cit. 2013-05-07]. Dostupné zZ
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/rr_ppp_metodiky_postupy_68672.html

162 KAVICKA, Petra. MoZnosti regenerace brownfields v CR [online]. 2012 [cit. 2013-05-16].
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najit v diplomové praci ,,MoZnosti regenerace brownfields Petry Kavické".'® Nasledujici
tabulka dopliiuje pozitivni a negativni faktory ovliviujici investory pii regeneraci brownfields.

Tabulka 6 Pozitivni a negativni faktory ovliviiujici investory pri regeneraci brownfields

atraktivni lokalita BF cashflow spolecnosti

poptavka trhu - budouci vynos ziskani ivéru v dobé krize

dopravni dostupnost kontaminace

problémy pri ziskani datace na sanaci

zajisténi dekontaminace spoluprace s developery, negativni
ptistup knové vystavbé a regeneraci
brownfields

rychlejsi zmény regulacniho | nepfiméreni mnozstvi parkovacich

a uzemniho planu mist

smlouva o budoucim odkupu | v pripadé predpisi, kde si mize
nemovitosti nebo jeji casti méstem uzemné spravni celek upravit hodnoty,
ma meésto Brno striktnéjsi vymezeni

nez jiné obce

nepfimérené podminky nutné
k ziskan{ tzemniho rozhodnuti

Cekani urednikii do posledniho dne,
kdy musi vydat rozhodnuti

legislativni opatieni pro snadnéjsi | hygienické predpisy
vykup pozemki

pozarni predpisy

zména zakona o zadavani vefejnych
zakazek

Zdroj: viastni zpracovani

Proces realizace PPP projektid lze rozdélit do sedmi krokl, které jsou znazornény
v nasledujicim schématu.

Diplomova prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Viktorie Klimova.
Dostupné z: http://is.muni.cz/th/254744 /esf m/

163 KAVICKA, Petra. MoZnosti regenerace brownfields v CR [online]. 2012 [cit. 2013-05-16]. Diplomova
prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Viktorie Klimova. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/254744/esf m/
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Obrazek ¢. 6 Schéma procesu PPP, zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat Procesni postup pri pripravé a
realizaci PPP projektii (2011)

Zaclenéni do struktury samospravy, organizacni struktura

Za ucelem zajisténi kvalitniho fizeni pfipravy a realizace celého PPP projektu je nutné
vytvorit organiza¢ni fidici strukturu s odpovidajicimi pravomocemi a zodpovédnostmi
zuCastnénych stran (navrhované schéma fizni je vyobrazeno na obrazku nizZe).
MMB hraje roli ziizovatele verejné sluzby (zakladatele), ktery povéfil JIC realizaci projektu.
Zadavatel - JIC zodpovida za ptipravu, realizaci projektu a jmenuje zplnomocnéné zastupce
do Ridiciho vyboru. Po celou dobu projektu ziistava JIC garantem sluZby pro ob&any,
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piestoze vystavba a provoz centra je zajisStovan soukromym sektorem. Je na zadavateli, aby
si stanovil podminky jiz ve smlouvé, které pak musi soukromy subjekt plnit. U projektt typu
PPP je vzdy zastoupeno Ministerstvo financi CR jako regulator, ktery dohlizi na dodrZovani
obecné platnych standardi a kontroluje priibéh celého procesu piipravy, realizace projektu.
Ridici vybor, ktery zodpovida za naplnéni cild projektu, je rozdélen na usek hospodaisky,
usek socialné-kulturni, oblast technickou a oblast rozvoje mésta, zde vychazime
ze soucastného slozeni Ridici skupiny MMB.'®* Dle Koncesniho zdkona ma rozhodnuti
Ridiciho vyboru pouze doporudujici charakter, koneéné rozhodnuti vzdy nalezi Zadavateli
¢1 Ztizovateli. Odborné a efektivni fizeni celého procesu piipravy a realizace projektu
zajistuje Projektovy manaZer, ktery se zodpovida Ridicimu vyboru. ManaZer je motorem
celého projektu, zadavd ukoly, piebira vystupy zadané prace, monitoruje plnéni
harmonogramu praci, spravuje rozpocet projektu. Jednotlivd oddéleni JIC (analytické,
marketingové, finan¢ni, ekonomické, ptripadné dalsi) spolupracuji na PPP projektu
s manazerem a jsou mu zodpovédné. Na zaklad¢ verejné soutéze je vybran soukromy partner,
ktery zodpovida =zarekonstrukci anasledné provoz Kreativniho centra Brno. Je jiz
na soukromém subjektu komu dané prostory bude pronajimat, ale pii sestavovani smlouvy je
dalezité, aby byla vytvofena urcitd omezeni, kterd definuji naptiklad maximalni castku
za pronajem prostor pro umélce nebo vytvofeni inkubatoru pro kreativce. Cast objektu by
mohla byt ponechana SPV pro Cisté¢ komer¢ni uziti, coz by mohlo cely projekt vyrazné zlevnit.
V ramci uskupeni SPV muze soukromy partner spolupracovat s dalS$imi spole¢nostmi,
naptiklad: stavebni spole¢nost, provozni spolecnost, investofi, banky.

Zfizovatel Zadavatel Regulator
MMB Jic Ministerstvo financi CR
T i 3

Ridici vybor:
Usek hospodéfsky

Usek socialng-kulturni

Stavebni,
provozni
spoleénosti

Oblast technicka

Oblast rozvoje mésta

Zastupci ostatnich

) » Investofi
zainteresovanych stran:

Banky

Soukromy
partner (SPV)

Projektovy

- - manaZer
Kancelar strategie mésta

Vysoké Skoly (JAMU,
MU, MENDELU,VUT)

Vyzkumné instituce

Neziskové organizace
Podnikatelé
Firmy

Analytické
oddélenf

Ekonomické
oddéleni oddéleni

Marketingové Finanéni

oddélenf

Zivnostnici

Obrazek ¢. 7 Schéma rizeni projektu PPP, zdroj: viastni zpracovani

164 Co to znamend, kdyZ se rekne Kreativni centrum Brno? [online]. Zpravodaj BK, o.s. [cit. 2013-05-
07]. Dostupné z http://www.brnokulturni.cz/wp-content/uploads/2013/04/BK_Zpravodaj02.pdf
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SHRNUTI:

Proc¢ zvolit PPP formu projektu:

Uspé&sné obdobné projekty

v zahranici,

Dodate¢né financni zdroje,
Poskytnuti alternativniho
managementu, zkusenosti

a dovednosti soukromého subjektu,
Poskytnuti vyssi pfidané hodnoty
spotiebiteli a vefejnosti,

Lepsi identifikace potieb, optimalni
vyuziti zdrojd,

Transfer projekéniho, stavebniho

a provozniho rizika na soukromy
subjekt,

Potencialni zkraceni terminu
realizace,

Rozlozeni plateb z vetejnych
zdrojl do delSiho obdobi, platba

za sluzbu nikoliv za rekonstrukei,

Mozna rizika projektu typu PPP:

Slozité smluvni vztahy a vybérové
fizeni,

Nezajem o projekt ze strany
soukromého partnera,

Nutnost zavedeni monitorovacich
systémi pro sledovani vykonnosti
a fizeni kontraktu,

Nespravné rozdéleni rizik
spojenych s realizaci projektu,
Nedostatecné legislativni vymezeni,
Nedostatecné vymezeni prav

a povinnosti na obou stranach,
Neexistence systému standardizace
vetejnych sluzeb,

Ptehnané ocekavani vetejného
sektoru od zapojeni soukromych

prostiedki.
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3.2.2 Prispévkova organizace

Jakou druhou moZnou variantu jsme zvolili pfispévkovou organizace. Varianta PPP miiZze byt
pro MMB potazmo JIC pomérn¢ komplikovand, a proto jsme vypracovali i tuto alternativu.
I zde nalezneme Uspé$né projekty kreativnich center, opét v Barceloné funguje jedno z osmi
center kultury jako neziskova organizace (Ateneu Popular Nou Barris), dale jsme se
inspirovali projektem Amsterdam OT301, Galerii Cvernovka a Kulturparkem KoSice
na Slovensku. Pii volbé pravni formy jsme ale také zvazili zkuSenosti MMB a nejobvyklejsi
formy profesionalni divadel v Ceské republice a v Brné, protoZe institut pfisp&vkovych
organizaci v podobé, vjaké je zname z Ceské republiky, nalezneme pouze v slovenském
pravnim fadu. Totozn4 uprava tohoto typu pravni formy v zahraniéi prakticky neexistuje.'®

Prispévkové organizace jsou zfizovany statem ¢i uzemnimi samospravnymi celky (v nasem
ptipadé MMB) pro c¢innosti, které jsou zpravidla neziskové a jejich rozsah, struktura
a slozitost, vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Cinnost takovéto organizace je
do zna¢né miry limitovana a regulovdna podminkami a pravidly zakladatele. Nevyhodu volby
této formy je predevsim financovani, které je z vétsi ¢asti z vetejnych prostiedkli (u divadel se
tento piispévek na provoz pohybuje okolo 70 — 80 % jejich rozpoctu), zbylé prostiedky jsou
ziskany vlastni ¢innosti a formou penézitych a nepenézitych dart fyzickych a pravnickych
osob, ptfipadné grantd. Na rozdil od PPP je piispévkova organizace velmi dobie pravné
ukotvena, je upravena pravni normou ¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl, kterd se mimo jiné zabyva zfizovanim ptispévkovych organizaci, také urcuje
pravidla finan¢niho hospodafeni. Takovéto organizace jsou zfizovany samospravnymi celky
pomoci Ztizovaci listiny a jsou vedeny v obchodnim rejstiiku. Ze zédkona je také povinnost
ptispévkové organizace ziidit penézni fondy (rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén
a fond kulturnich a socidlnich potieb). Vyhodou je kontrola zadluZenosti organizace, ta totiz
nesmi bez souhlasu zfizovatele uzavtit smlouvu o pujcce ¢i Gvéru, poridit véci ndkupem
na splatky nebo smlouvou o ndjmu s pravem koupé. Dané u ptispévkovych organizaci fesi
zakon €. 586/1992 Sb., subjekty nedani pfijmy z hlavni ¢innosti a dotace, dani pouze piijmy
z vedlejsi Cinnosti a maji moZnost snizit si zdklad dan€ az o 30 %, maximalné vSak
o 1 mil. K¢ pouziji-li takto ziskané prostiedky ke kryti vydaji souvisejicich s hlavni ¢innosti.
Ptispévkové organizace jsou také osvobozeny od dané dédické, dan€ darovaci, dan¢ silni¢ni
aod dan¢ zpfevodu nemovitosti, opét v pfipadé zdali je tento majetek urcen
na financovani & zabezpeéeni hlavni innosti organizace.'

Zaclenéni do struktury samospravy, organizacni struktura

I v této varianté je zfizovatelem MMB (respektive Zastupitelstvo mesta Brna - ZMB), které
deleguje povinnosti zfizovatele viici piispévkové organizaci Radé mésta Brna (RMB)
a vystupuje dale spiSe jako kontrolni a rozhodujici organ. Jednotlivé odbory MMB (usek
hospodarsky, usek socidlné-kulturni, oblast technicka, oblast rozvoje meésta) spolupracuji

165 LOVETINSKY, Vojtéch a Petra MYLKOVA. Fungovani ptispévkovych organizaci v Ceské republice a
vybranych zemich Evropy [online]. Parlamentni institut, duben 2011 [cit. 2013-05-10]. Dostupné z
http://www.avpo.cz/sdata/prispevkove_organizace_v_CR_a_EU_78.pdf

166 KREJCI, Hana. Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divadel v ¢eské republice a jejich vliv na
proces fizeni [online]. Diserta¢ni prace, Janackova akademie muzickych uméni v Brné, Divadelni fakulta,
2007. Skolitel Lenka Valova. [cit. 2013-05-10]. Dostupné z
https://docs.google.com/folder/d/0B_APKkmtuuloWmVoLWNVaUVlbnc/edit?docld=0B6i-
3mQudnb5SmlZa3RIclBITnc
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s piispévkovou organizaci na celkovém chodu. Ukolem RMB by bylo nejprve zaloZzeni nové
prispévkové organizace formou Ztizovaci listiny, ktera musi obsahovat:

e uplny nazev zfizovatele (ZMB),

e ndzev, sidlo a identifika¢ni Cislo organizace,

e vymezeni ucelu, pro ktery je organizace ziizena a predmét jeji ¢innosti,

e oznaceni statutarnich organd, zptisob vystupovani jménem organizace,

e vymezeni majetku a prav ve vlastnictvi MMB, se kterym bude zabezpecovat svou
¢innost, vefejné statky (pf. kdznice na ulici Bratislavska),

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi,

e vymezeni prav a povinnosti spojenych s pronajimanim svéfeného majetku,

e povolované doplitkové Cinnosti,

o vymezeni doby, po kterou je ptispévkova organizace ziizena.'®’

Nové vzniklad ptispévkova organizace je zdsadnim zplisobem napojena na svého ziizovatele,
a to jak financné, tak co se poskytovanych veiejné prospésnych sluzeb tyce. Z tohoto vztahu
vyplyva spousta podminek, které musi organizace splnit a limity, které musi dodrzovat.
Druhym ukolem RMB je vybér a jmenovani feditele organizace, zaroven rozhoduje i o vysi
platu, osobnich piiplatkii a odmén. Reditel uréuje svého zastupce, ktery ho v piipadé
nepiitomnosti zastupuje a stanovuje organizacni strukturu, kterou musi opét schvalit RMB.
Ukolem zastupce je predeviim spravcovstvi celého objektu kaznice. Reditel také spolupracuje
se vSemi zastupci zainteresovanych stran a se zastupci JIC ohledné inkubétoru pro kreativce.
JIC jmenuje svého zéastupce (manazera pro nove vznikly inkubator umélcit), ktery se podili
s feditelem na jeho Fizeni. Reditel dale spravuje jednotlivé sekce kreativcii, které si voli
své zastupce pro snazSi komunikaci. Prozatim jsme zvolili Ctyii oblasti: TV a rozhlas,
scénickd uméni, kulturni dédictvi a hudba, vychdzime z prozatimniho mapovani kulturnich
a kreativnich odvétvi v Brng.'®®

167 Qrganizacni slozky a prispévkové organizace [online]. [cit. 2013-05-10]. Dostupné z
http://www.smocr.cz/data/fileBank/a0a5aed0-d4d5-46fe-97a0-7f7cb761e5fb.pdf
168 Kreativni Brno. In: Facebook [online]. [cit. 2013-05-10]. Dostupné z
http://www.facebook.com/kreativnibrno?fref=ts
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Zizovatel Zadavatel
ZMB RMB
Odbory MMB:

= Usek hospodaisky
Usek socialné-
kulturni

Kancel3f strategie Oblast technicks
mesta

Vysoké Skoly (JAMU,
MU, MENDELU,VUT)

Vyzkumné instituce S
Neziskové organizace B ————
Podnikatelé

Firmy

ZAastupci ostatnich

zainteresovanych stran:
Analyticke

oddéleni

Marketingové
oddéleni

Oblast rozvoje mésta

Financni oddéleni

Zdastupce
Jc

Ekonomické
oddéleni

Reditel

Zastupce
feditele

Zivnostnici )

v Scénicka
Rozhlas uméni

Obrazek ¢. 8 Schéma organizacni struktury, zdroj: viastni zpracovani

Kulturni
dédictvi

Hudba

Poradni organ JIC:
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SHRNUTI:

Proc¢ zvolit prispévkovou organizaci:

e ZkuSenosti MMB, nejobvyklejsi forma profesionalni divadel,

e Moznost regulace ¢innosti organizace,

e Velmi dobry legislativni ramec,

e Snadné zaloZeni, pomoci Zfizovaci listiny,

e Kontrola zadluzenosti organizace,

o Uleva od dang z ptijmu hlavni &innosti, dotace,

e Osvobozeni od dan¢ dédické, dané darovaci, dan€ silni¢ni a od dan¢ z prevodu

nemovitosti.

Nevvhody této formy:

e Nemoznost srovnani s obdobnymi kreativnimi centry v zahranici,
e Financovani z velké ¢asti z vetejnych prostredki,
e Ucast na fizeni organizace,

e Velké zavislost umélcti na MMB.

73



Partnerstvi subjektu meziuniverzitni studentské sité

3.3 Financ¢ni plan

V nasledujicim textu je predstaven finan¢ni plan a je kalkulovana cena najmu
jednotlivych casti kaznice. Finan¢ni plan je nutné brat pouze jako model, protoze
aktualni stav projektu

24

3.3.1 Plan nakladu

Pro provoz kreativniho centra v kaznici jsme odhadli naklady, které budou spojeny
s jeho provozem (viz tabulka €. 8). V ndsledujicim textu bude popsano, jak jsme
jednotlivé naklady odhadovali a co si pod nimi predstavit.

Prvni skupinou ndkladl jsou energie, tzn. topeni, spotieba elektiiny a vody. Tyto
naklady byly odhadnuty s pomoci odbornika, ktery v energetice pracuje 30 let.
Odhadovali jsme, ze se rocné bude prumérné topit 200 dni po deseti hodinach denné.
Cenu za 1 GJ (580 K¢& bez DPH) jsme poéitali podle ceniku Brnénskych teplaren'®,
tzn. podle trzni ceny, za kterou je teplo mozné nakoupit. Celkova ro¢ni ¢astka na teplo
¢ini 4 500 000 K¢&. Spotfebu vody jsme odhadovali na Sest metrit kubickych na den.
Byla pouzita cena dle Brnénskych vodaren a kanalizaci'”® a to 56 K&m® (bez DPH).
Celkové naklady na vodné a stocné jsou 100 000 K¢ za rok. Do rozpoctu jsme pro
rezervu zahrnuly 100 000 K¢/rok. Néklady na energie byly uvazovany nasledovné:
spotieba bude 600 W na jednu mistnost primérné¢ sedm hodin denné, cca 100
mistnosti v kaznici, cena elektfiny je odhadovana na 6 K&/kW. Celkové néklady na
elektfinu ¢ini 414 000 K¢ za rok.

Dalsi skupinou jsou ndklady na provoz a udrzbu kreativniho centra. Naklady na
provoz kancelafe zahrnuji kanceldiské potfeby, internet, naplné do tiskarny, atd. Na
uklid, Gi¢etnictvi a dan€ budou najaty externi specializované firmy. Do rozpoctu byly
také zahrnuty ndklady na bézné opravy, které budou v kaznici potteba. Ostatni
naklady zahrnuji ostatni polozky nutné k provozu kaznice, které nejsou zahrnuty
v zadné z vySe zminénych skupin, napt. hygienické potifeby na toalety atd. Roc¢ni
naklady na provoz a tdrzbu kreativniho centra ¢ini 1 596 000 K¢.

Posledni polozkou v ndkladech, které by mél ptijem kdznice pokryt, jsou naklady na
navraceni investice.'”' Investici se mysli penize vloZené na opravu a vybaveni kéznice.
Vzhledem k tomu, Ze zatim neni k dispozici stavebné-technicky prizkum a komplexni
projekt neni jesté¢ zpracovan, urcili jsme pro nase ucely vysi investice (mésta) na
150 000 000 K¢ a dobu navratnosti investice na 20 let. Z téchto dvou udaju lze jejich
podilem ziskat ro¢ni a mési¢ni naklad na investici.

169 Tepldrny Brno: Ceny tepla. [online]. [cit. 2013-05-20]. Dostupné z:

http://www.teplarny.cz/cz/cenik-tepla~1

170 gyK: Cenik. [online]. [cit 2013-05-20]. Dostupné z: http://www.bvk.cz/zakaznikum/cenik/

7! Jsme si védomi, Ze projekt takového charakteru ma i pfinos jiny nez ziskovy, pokusili jsme se ale
navrhnout tento model tak, aby nebyl jiz od zacatku ztratovy.
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Tabulka 7 Investic¢ni naklady

Vyse investice 150 000 000
Doba ndvratnosti investice 20
Primérny ro¢ni naklad z investice 7 500 000
Primérny mési¢ni naklad z investice 625 000

zdroj: vlastni zpracovani
V nasledujici tabulce jsou jednotlivé naklady rozepsany:

Tabulka 8 Podrobnéjsi popis ndakladii

Energie

Topeni 375 000 4500 000
Elektrina 34 500 414 000
Voda 10220 122 640
2 Energii 419 720 5036 640

Persondlni naklady

Manazer kaznice 40200 482 400
Spravce 33500 402 000
Vratny 26 800 321 600
2 Persondlnich nakladii 100 500 1206 000

Provoz + udriba

Naklady na provoz kancelare 21000 252 000
Uklid 61250 735 000
Ucetni + dané 8750 105 000
Bézné opravy 21000 252 000
Ostatni naklady 21000 252 000
2 Provoz + udriba 133 000 1596 000

Naklady na investici

Navratnost investice 625 000 7 500 000
2 ndkladii bez energii 858 500 10302 000
2 ndkladii celkem 1278220 15338 640
2 ndkladii celkem s DPH 1546 646 18 559 754

zdroj: vlastni zpracovani

Celkové ro¢ni néklady na provoz centra bez DPH ¢ini 15 338 640 K¢, naklady s DPH
¢ini 18 559 754 K¢ na rok.

3.3.2 Kalkulace ceny pronajmu
Aby bylo mozné provést kalkulaci ceny kéaznice a vycislit pfijmy bylo nutné urcit
plochu prostor kaznice, které budou piinaset piijem.

Celkova plocha kaznice ve viech podlazich je 8206 m’. UvaZovali jsme, Ze
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vyuzitelna plocha, kterou je mozno pronajmout, ¢ini cca 80 % celkové plochy kaznice.
Zbylych 20 % jsou chodby, toalety, kancelaf pro manaZera a spravce kreativniho
centra, piip. kuchyiky. Tyto prostory piijem nepfinaSeji. V souladu s navrzenym
organizacnim konceptem jsme vyuzitelnou plochu rozdélili na tii ¢asti: komercni
plochu (30 % vyuzitelné plochy), kreativni plochu (40 % vyuzitelné plochy) a start-up
plochu (30 % vyuzitelné plochy). Vymeéry jednotlivych ploch jsou uvedeny v tabulce
¢. 9

Tabulka 9 Rozdéleni plochy kaznice

Plocha kaznice celkem 8206
VyuZzitelna plocha celkem 6 565
Komer¢ni plocha 1970
Kreativni plocha 2626
Start-up plocha 1970

zdroj: vlastni zpracovani

Pro urceni ceny byla pouZita ndkladova kalkulace ceny. Aby kreativni centrum nebylo
ve ztraté je nutné do ceny pronajmu zahrnout v§echny néklady a rozpocitat je na jeden

2
m-.

Naéklady na energie nebudou uctovany do ceny pronajmu, ale budou k cené uctovany
navic, podle skutecné spotieby. Energie plati vSichni pronajimatelé v budové (mésicni
castka je pod€lena vymérou vyuzitelné plochy). Vytvotili jsme alespont predbéznou

kalkulaci energii (viz tabulka ¢. 10); ta ale redln¢ zavisi na skutecné spotiebé a
o . AR /) w2 o
zpsobu, jak budou energie u&tovany.'”> Cena energii je cca 77 K&/m” na mésic.

Tabulka 10 Kalkulace ceny energii

Topeni 6565 57,12 375 000
Elektiina 6565 5,26 34 500
Voda 6565 1,56 10220
X energii 64 419720
X energii s DPH 77 515 662

zdroj: vlastni zpracovani

Samotna cena prondjmu zahrnuje zbyvajici ndklady, a to jsou néklady na navratnost
investice, personalni ndklady a néklady na provoz a udrzbu. Tyto naklady jsou
rozpocitavany pouze na vyméru komercni plochy a kreativni plochy (70 % vyuzitelné
plochy). Pronajem start-up plochy neni uctovan; jeji uzivatelé¢ plati pouze za
spotfebované energie. Takovouto formou je mozné zacinajici firmy a jednotlivce
podpofit a pomoci jim v nelehkych zacatcich.

Dale soucasti ceny prondgjmu je 5 % ziskovd marze, kterd je v dneSnim
podnikatelském prostiedi obvyklou soucasti ceny. Vyse ziskové marze byla stanovena
tak, aby podnajemniky pfili§ nezatézovala. Kalkulace ceny je uvedena v tabulce ¢.
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11:

Tabulka 11 Kalkulace ceny prondajmu

Navratnost investice 4596 136 625 000
Personalni naklady 4596 22 100500
Provoz + tdrzba 4596 29 133 000
Mezisoudet 187 858 500
Marze 5% 9 42 925
Celkovia cena 196 901 425

zdroj: vlastni zpracovani

Celkova cena pronajmu na jeden m” je 238 K& za mésic. Tato cena pokryje mé&si¢ni
naklady a 5% ziskovou marzi a je v souladu s primérnymi trznimi cenami za m

v lokalité.

3.3.3 Plan prijmi
V souladu s ur¢enou cenou pronajmu byl navrzen nasledujici plan piijmi:

Tabulka 12 Prijmy z pronajmu

Komer¢ni plocha 1970 238 468 860 5626 320
Kreativni plocha 2 626 238 624 988 7 499 856
Start-up plocha 1970 0 0 0
X pfijmi z pronajmu 1093 848 13126 176
Energie 6 565 77 507 861 6094 334
X pFijmii z prondjmu s energiemi 1601709 19 220 510

zdroj: vlastni zpracovani

Celkové ro¢ni ptijmy Cini 19 220 510 K¢. V ptipad¢ realizace projektu formou PPP
lze pfijmy investora bliZze specifikovat nasledovné:

e platba ze strany mésta - dlouhodoby ptijem (napft. za dostupnost a uzivani),

e najmy z dlouhodobého prondjmu prostor (bude se odvijet od vyuziti prostor

a pfipadnych omezeni vySe ndjmu stanovené ve smlouvé s méstem Brnem),

e najmy z kratkodobych prondjmu (napt. konferenéni séaly atd.),

e vstupné.

3.3.4 Kalkulace zisku

Zisk je rozdilem celkovych nakladt a celkovych piijmt a ¢ini 660756 K¢ za rok (viz

tabulka ¢. 13).
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Tabulka 13 Kalkulace zisku

Y piijml z prondjmu s energiemi 1601 709 19220 510
¥ nékladt celkem 1 546 646 18 559 754
Zisk 55063 660 756

zdroj: vlastni zpracovani

Vytvoteny zisk mize byt kumulovdn a v budoucnu pouzit napt. na opravy budovy
v disledku chatrani, nebo na dodatecné investice do vybaveni budovy. Vzhledem
k tomu, ze projekt mé byt vefejné prospeésny, tak se nabizi i moznost zlevnéni najjmu
pro najemce ateliérovych prostor, coz v podstaté znamend, ze ¢ast zisku by jim byla
pienechéana ve formé zlevnéného ndjmu.

Vyse celkovych nakladi samoziejmé zavisi na mnoha faktorech, které doposud
nejsou znamy, napi. jak bude plocha ve skutecnosti rozdélena, jaké zatizeni se zde
budou nachazet, jak velka bude investice (na ¢emz zavisi i spotieba energii), atd.

3.3.5 Financovani projektu soukromym vs. vefejnym sektorem

Pro feSeni regenerace brownfieldu byvalé kdznice a rozhodovdni se o mozném
financovani jsme zvolili jeden z koncepcnich modelt zamétujici se na dynamiku
regenerace brownfields, a to model ABC. Ten klasifikuje brownfields v zavislosti na
cené regenerace a hodnoté pozemku do i skupin A, B, C nasledovng.'”

Cena pozemku
{po remediaci)

A

Atraktivni lokality
A: Projekty
soukromého trhu

Potencialni lokality k rozvoji
B: PPP

Rezervni lokality
C: Projekty vefejného sektoru

Cena
P remediace

Obrazek ¢. 9 Model ABC, zdroj:173

Domnivame se, Ze navzdory atraktivni lokalité v blizkosti centra mésta Brna spada
projekt byvalé kdznice do skupiny B nebo C, pfi¢emz nezndme naklady na remediaci.
Nicméné dle dostupnych informaci, prizkumu v terénu (komentovana prohlidka
aredlu v dubnu 2013), rozloze objektu a budoucimu ptedpokladanému vyuziti jako

173 Co je tieba pro rozvoj brownfields udélat. Institut udrzitelného rozvoje sidel [online].
c2006-2013 [cit. 2013-05-08]. Dostupné z: http://www.brownfields.cz/o-cem-to-je/co-je-treba-
pro-rozvoj-brownfields-udelat/
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kreativni centrum lze ocekdvat, Ze investi¢ni naklady na rekonstrukci budou velmi
vysoké. Navic predpokladame, ze mésto Brno si chece v projektu Kreativniho centra
zachovat urcité pravomoci a vliv, tudiz budeme dale uvazovat realizaci projektu
Kreativniho centra pfi zapojeni pouze vefejného sektoru
a pii spolupraci vefejného a soukromého sektoru (dale jen PPP).Poslednim
predpokladem je, Ze objekt je v takovém technickém stavu, Zze je pro vSechny
zainteresované strany vyhodné revitalizovat objekt namisto demolice ¢i ponechani
objektu v soucasném chatrajicim stavu bez jakékoliv intervence.

Vzhledem k vyse uvedenému se ve financni ¢asti zabyvame nejen kalkulaci nakladii a
pfijmu, ale rovnéz benefity plynoucimi z realizace projektu vetejnym sektorem nebo
v ptipadé¢ PPP. Krom¢ benefitli je pro porovnani tohoto variantniho feSeni navic
klicové porovnat ukazatel Cistd soucCasna hodnota (dale také NPV) v piipade
klasického modelu (tj. dluhové financovani a provoz vefejnym sektorem) a v ptipade
PPP. Obecné je PPP vzdy drazsi, nebot’ si soukromy subjekt ptijcuje s vys$sim trokem
nez vetejny, avSak vyss$i finanni néklady mohou byt vykompenzovany vyssi
efektivitou provozu soukromym sektorem, resp. spojenim vystavby a provozu. Jelikoz
nezname presnd vstupni data, tedy soucasny stav objektu a néklady nutné na
rekonstrukci eventudlné demolici objektu, nemtizeme NPV vycislit.

K projektu proto piistupujeme formou cost-benefit analyzy, kdy za pomoci vymezeni
moznych nékladl a pfinosti a zodpoveédnosti za jejich realizovatelnost (vycet neni
uplny, ale pro zapojené subjekty jej shledavane za dostacujici) porovnavame tii
mozné varianty realizace Kreativniho centra, a to:

1) realizace Kreativniho centra pouze soukromym subjektem (tzn. ze soukromy
investor

si uzpusobi jednotky objektu dle vlastniho zajmu bez ohledu na pfedstavy mésta Brna,
muzeme ocekavat napt. vystavbu bytovych jednotek atd.)

2) realizace Kreativniho centra pouze vefejnym subjektem (zde by mésto
organizovalo cely proces od ptfestavby po provoz centra)

3) realizace Kreativniho centra formou PPP (v tomto pfipadé by byly vymezeny
¢innosti

a pravomoce jednotlivych aktér v jimi uzaviené smlouve)

V piipadé revitalizace byvalé kaznice shledavame nasledujici piinosy'™*:

Prinosy - 1ze rozd¢lit do dvou skupin:

1) ekonomické a socidlni ptinosy pro spolecnost,

2) financni pfinosy pro zapojené subjekty- tzn. komercni piinosy pro soukromy
sektor a daflové piinosy pro vefejny sektor

V nésledujicich tabulkach jsou zobrazeny ocekdvané piinosy projektu a jejich
relevantnost vzhledem k realizaci soukromym sektorem, vefejnym sektorem ¢i
formou PPP. Napiiklad vyplnéni ,,ANO* v prvnim fadku nasledujici tabulky
znamena, ze pfi realizaci projektu jakoukoliv formou projekt bude generovat piinos

174 Zpracovano s vyuzitim materidlu WORKING TOWARDS MORE EFFECTIVE AND SUSTAINABLE
BROWNFIELD REVITALISATION POLICIES-dostupné na http://www.revit-
nweurope.org/selfguidingtrail/30_Finance-PPP-Marketing.pdf
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ochrany vefejného zdravi a bezpecnosti. Opacnou situaci je vyplnéni ,NE“, kdy
napftiklad pfi realizaci projektu pouze soukromym sektorem neocekavame, ze by dana
forma vedla ke sniZzeni odlivu kreativcl a umélci mimo Brno. V pfipad¢, ze je
v tabulce pod danym sloupcem vyplnéno N/A, nedokdzeme bez znalosti blizSich
informaci jednozna¢né posoudit, jestli dan4 forma bude generovat tento piinos.

Ad 1) Ekonomické a socidlni piinosy

Tabulka 14

Piinos Poznamka Soukromy sektor Verejny sektor  PPP
Ochrana veiejného ANO ANO ANO
zdravi a bezpelnosti

SniZovani tzv. Urban diisledkem je suburbanizace a stavéni N/A(dle funkcniho ANO ANO
sprawl na zelené louce vyuziti objektu)

Redukce externalit Tim, zZe jsou umélci koncentrovdni na N/A(dle funkcniho ANO ANO
z dopravy Jjednom misté dochazi k méné vyuZiti objektu)

dopravnim presuniim za doplitkovymi
sluzbami atd.

Piiliv nového druhu
investorii napojenych

na kreativni prizmysly NE ANO 4ANO
->rozvoj kreativnich

priomysihi

Vznik novych pracovnich N/A(dle funkcniho ANO ANO
mist vyuziti objektu)

SniZeni odlivii kreativcii NE ANO ANO
a umélcit mimo Brno

Zhodnoceni

nevyuzivaného projektu

a obnoveni socidalni ANO ANO ANO
Sfunkce

Zhodnoceni ¢tvrti a jejiho ANO ANO ANO
socidlniho statusu

Nastoleni spoluprace

mezi soukromym a

NE NE ANO

vei‘ejnym sektorem
(napi.developery a
méstem Brnem)

zdroj: vlastni zpracovani

Je logické, zZe realizace projektu vefejnym sektorem, resp. formou PPP generuje vice
socioekonomickych pfijmt, jelikoz projekt neni primarné zaméfen pouze na co
nejefektivnéj$i zhodnoceni investice a generovani zisku, nybrz rovnéz na podporu
vefejné prospéSné Cinnosti. Jako nejzasadnéjsi rozdil v pfinosech mezi zvolenymi
formami shleddvame dopad formy na pfiliv novéhu druhu investord napojenych na
kreativni primysly. U realizace projektu soukromym sektorem mizeme o€ekévat, Ze
v podminkach Ceské republiky bude investor vyhledavat takové zaméfeni centra a
najemnikil, které piinese nejrychlejSi a nejvyssi névratnost vlozené investice bez
ohledu na kvalitu poskytované sluzby a soulad se smyslem kreativnich prumyslu.
Naopak u realizace vefejnym sektorem ¢i PPP lze predikovat, Ze vybér ndjemnika a
zaméteni centra bude vice odpovidat vizi kreativnich center, coz povede k prilivu
novych investorii v oblasti kreativnich primysli a soucasnému snizeni odlivu
soucasnych kreativcli. Vysledkem by mohl byt vznik novych pracovnich mist v této

80



MUNISS

oblasti.
Ad 2a) komercni benefity pro soukromy sektor

Hlavnim diivodem investora pro zapojeni se do projektu revitalizace objektu byvalé
kaznice by mél byt ziskany pfinos z transformace brownfieldu a vylepSeni image
oblasti na funk¢ni atraktivni centrum s vysokou pfidanou hodnotou. Konkrétné se
jedna o tyto benefity:

Tabulka 15
prinos poznamka Soukromy sektor Veriejny sektor PPP
cash-flow z ekonomické prondjem prostor pro ANO N/A ANO
éinnosti bytové a kanceldrské

ucely,moznost vybéru

ndjemcit a funkcniho

vyuziti objektu atd.
vynos z nasledného ANO N/A N/A (vzhledem ke
odprodeje prav na prondjem zvolené formé PPP)
prenechani obcanskopravni NE N/A ANO

zodpovédnosti na verejny
sektor

zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé¢ realizace projektu soukromym sektorem mizeme hovofit o jednoznacny
komeréni piinos v podobé vyssiho cash-flow z ekonomické ¢innosti a mozného
vynosu z nasledného odprojede prav na prondjem. Tyto ptinosy projekt ziejmée
nebude generovat pro ptipad realizace vefejnym sektorem, vzhledem k organizacni
formé a ucelu, pro ktery byla organizace vytvorena, a tedy omezené moznosti vyuziti
finan¢nich prostredk.

Ad 2b) Komer¢ni prinosy pro verejny sektor

Tabulka 16

prinos poznamka Soukromy sektor Verejny sektor PPP
zvySeni piijmii z dané ANO NE ANO
z pFijmu

zvySeni poméru ndkladi Tzv. Cost-benefit ratio, jelikoz v soucasné ANO ANO ANO
ku p¥inosiim dobé jsou ndklady na chatrajici areal

zhruba 1 milion rocné, coz je vzhledem
k nulovym prijmum kazdorocni ztrdata ve
vysi 1 milionu. S novym vyuZitim lze
ocekavat, zZe prinosy znacné prevazi
naklady.

zdroj: vlastni zpracovani

At uz se jedna o jakoukoliv formu, Ize kalkulovat s komer¢nimi pfinosy v podob¢
zvySeni piijmu z dané z pfijmu a zvySeni Cost-benefit ratio. Nicméné pro piipad
realizace vetfejnym sektorem logicky plati, ze by mésto Brno nevyuzilo jako vlastnik
budov moznosti vyssiho vybéru dané z ptijmu (mysleno jakoze kdyz by tu budovu
n¢kdo koupil tak plati dann z nemovitosti a zarovenn ¢im vic businessu, tim vice na
danich z pfijmu pro mésto).

81



Partnerstvi subjektii meziuniverzitni studentské site

V ptipad¢ revitalizace objektu jsou ocekavané nédklady a pifijmy v ptipadé PPP

nasledujici:

Investi¢ni naklady

Tabulka ¢. 17

Projektova piiprava a projektovd
dokumentace

Verejny sektor

Administrativni naklady (shanéni
povoleni, piepisy, majetkoprdavni vztahy)

Verejny sektor+soukromy sektor

Priprava uizemi (hrubé terénni tipravy, Soukromy sektor
preloZky, demolice atd.)

Rekonstrukce objektu Soukromy sektor
Technickd a dopravni infrastruktura Soukromy sektor

ucely(napi. Nakup techniky)

Konzultantské sluzby Verejny sektor
Architektonickd souté? Soukromy sektor
Zajisténi vybaveni prostor pro stanovené | Soukromy sektor

zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady
Tabulka ¢. 18

spojené s SPV

Administrativni  ndklady na zajisténi | Soukromy sektor
chodu  centra(kanceldiské  vybaveni,

informacni systémy, kopirovani atd.)

Propagace Soukromy sektor
Nadklady na energie, plyn a vodu Soukromy sektor
Mzdové naklady Verejny sektor
Mzdové ndklady+ administrativni ndaklady | Soukromy sektor

Ndklady na nutné opravy

Verejny sektor(jako majitel objektu)

Daiiové naklady

Soukromy sektor

Externality dopadajici na residenty,
pravni subjekty v okoli ad

Verejny sektor+ Soukromy sektor

zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.6 Navrh financovani vybraného scénare

Po uzavieni koncesni smlouvy a splnéni veskerych nélezitosti se zacne s vystavbou
projektu. U PPP projektli, na rozdil od vefejnych zakazek, fazi vystavby financuje
vyhradné soukromy dodavatel. Ten mize pouzit vlastni kapital, nebo uvéer. Soukromy
dodavatel ma také moznost pozadat o dotace. Oproti vefejné zakazce jsou veskera
rizika piekrocent nakladi
a prodlouzeni stanovenych lhit na strané¢ soukromého dodavatele. Soukromy partner
je pak zpétné kompenzovan postupnymi spladtkami vefejného sektoru po dokonceni
vystavby

a zprovoznéni objektu. Mimo tyto splatky bude také soukromy partner placen
vefejnym sektorem za spravu funkéniho objektu a bude pobirat ndjem od
soukromnikd, ktefi budou prostory budovy vyuzivat ke komerénim G&elim.'”

Tyto pravidelné platby pokryji soukromému partnerovi veskeré naklady na provoz a
udrzbu, splatku ndklada na kapital i odpovidajici ziskovou marzi. Celkova ¢astka jaka
bude zadavatelem vyplacena soukromému partnerovi, je piredem déna ve smlouvé.

Obecné by platebni mechanismus PPP projektu mél obsahovat jeden ¢i vice z
nasledujicich prvka:'"

e platba za dostupnost - platby zadavatele dodavateli za to, ze je objekt dostupny
v pozadované kvalit¢,

e uzivatelské platby — platby, které dodavatel obdrzi piimo od koncovych
uzivateld — najemnika,

e platby za uzivani — platby zadavatele dodavateli, které¢ se 1i8i podle toho, do

jaké miry je budova vyuzivana.

V pribéhu projektu provadi soukromy partner kontroly, zda projekt probiha v rozsahu
a kvalité¢ v jakém byl sjednan smlouvou, zadavateli pak poda monitorovaci zpravy o
prib&hu projektu. Veskeré naklady na sebe-monitorovani si soukromy partner hradi
sam. Ve smlouvé by pak mélo byt zavedeno, ze pokud soukromy partner bude
umyslné zamlCovat zavady
na kvalité, nebo jiné problémy s projektem, bude penalizovan. Mimo tento zpusob
monitorovani muize zadavatel projektu dclat kontroly sdm, na vlastni néklady.
Zadavatel projektu by také mél pocitat s naklady na zajisténi odbornikii a pracovnikd,
kteti by kontrolovali a spolupracovali na projektu se soukromym partnerem.

175 Procesni postup pti piipravé a realizaci PPP projektt. PPP Centrum Ceské Republiky.
[online]. 2008-2012 [cit. 2013-05-12]. Dostupné
z:http: //www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Metodika-PPP_Procesni-postup-pri-priprave-
realizaci-PPP-projektu_aktualizace-2012-12.pdf

176 Platebni mechanismy projektti PPP. Ministerstvo financi Ceské Republiky. [online].
2008-2011 [cit. 2013-05-12]. Dostupné z:http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/PPP-
Metodika-Platebni_mechanismy_PPP_projektu_20120312.pdf
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3.3.7 Mozné zdroje financovani projektu revitalizace byvalé kaznice

Finance na regeneraci brownfields mohou pochézet z né€kolika zdroji: investovani,
pujcka, grant ve formé strukturdlnich fondd, narodnich nebo regiondlnich dotaci a
hybridy (kombinace uvedenych).'”’

Co se tyka strukturdlnich fondi, budouci financovani kultury z operacnich programi
zvazuje moznost zapojeni Ministerstva prumyslu a obchodu do oblasti kreativniho
pramyslu, podpofeny by tak mohly byt naptiklad kreativni inkubatory.'”® Z pohledu
infastrukturalniho by revitalizace objektu jako brownfield lokality mohla byt
podpoiena novou moznosti financovani pomoci revolvingovych finan¢nich nastroji
jako je napt. JESSICA [20]. Financovani kultury v kontextu regionalniho rozvoje je
také jednim ztémat, kterymi se zabyva expertni skupina Evropské komise na
Kulturni a kreativni prumysly. V pftirucce ,,Policy Handbook on How to strategically
use the EU support programmes, including Structural Funds, to foster the potential of
culture for local, regional and national development and the spill-over effects on the
wider economy?* expertni skupina uvadi, jaké dopady maji kreativni pramysly na
regionalni rozvoj a jak jsou tyto dvé oblasti propojeny.

Moznosti kombinovat klasické finan¢ni zdroje pro kreativni primysly se zdroji
privatnimi jako je napiiklad rizikovy kapitél, business angels atd. se zabyva projekt
FAME (FacilitatingAccess & Mobilisation of European finance for creative industry
growth), ktery spada pod iniciativu The European Creative Industry Alliance (ECIA).
Na webovych strankach této aliance lze najit spousta uziteCnych informaci nejen
k financovani kreativnich primysl.'®® Rizné implementované nastroje financovani
jsou ve form¢ case studies uvedeny taktéz v publikaci ,,How to support creative

industries*.'®!

3.3.8 Shrnuti

Na zakladé urcitych predpokladii popsanych v textu vySe byl vytvofen finan¢ni model
ro¢niho planu provozu kreativniho centra. Vzhledem k tomu, Ze jsme byli schopni v
cen¢ pronajmu pokryt vSechny néklady a cenu zaroven stanovit na Grovni pramérné
trzni cené v lokalité, mizeme fici, Ze tento projekt je z finanéniho pohledu realny
(ptijmy prevysuji néklady).

Tento model predpoklada 100 % obsazenost budovy podnajemniky (tzn. predstavuje
idealni stav, kdy je Kreativni centrum plné¢ v provozu). Je jasné, ze v prubé¢hu
zavadéni kreativniho centra budova nebude plné obsazend a tak pfijmy mohou byt
v prvnich letech mensi nez naklady. Model jsme nastavili na idealni stav (napf. po

177 Brownfields: Brownfields piiru¢ka. Brownfields: VSB- TU Ostrava [online]. 2004 [cit.
2013-05-11]. Dostupné z: http://fast10.vsb.cz/lepob/index2/

178 Strategie rozvoje kultury v Ceskych Budéjovicich. Kultura Ceské Budéjovice [online].
€2012 [cit. 2013-05-11]. Dostupné z: http://www.rozvojkultury-cb.cz/?page_id=32

179 How culture can boost regional development... European Commission: Culture
[online]. 2012 [cit. 2013-05-11]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture /news/cci_en.htm

180 Vice na http://www.howtogrow.eu/ecia/project/fame/

181 About the project: How to support creative industries. Creative Metropoles [online].
[2010] [cit. 2013-05-15]. Dostupné z: http://creativemetropoles.eu/
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trech letech od pocatku) z toho divodu, aby bylo 1épe vidét cely potencial projektu (i
moznou ziskovost pii ne piili§ vysokych cenach prondjmi).

Je nezpochybnitelné, Ze mésto Brno ma nedostatek pocateCniho kapitalu, jak
finan¢niho, tak lidského na revitalizaci objektu. Projekt Kreativniho centra piesahuje
sttednédoby horizont, proto je nutné disponovat osobami s odbornymi kvalifikacnimi
pfedpoklady, stavebnimi, finan¢nimi a manaZerskymi schopnostmi, ktefi budou
v projektu figurovat po n€kolik let. Samotna ptiprava tizemi na regeneraci miize trvat
radoveé nckolik let (od kvétna 2013 ocekavame dalsi 2 roky) a vyslednéd koncepce je
zékladem pro zahajeni regenerace a funk¢ni provoz objektu za podminky naplnéni
stanovenych cili. Domnivame se, Ze nejen pro finan¢ni divody, ale také rovnéz
z kapacitnich diivoda je vhodné rozlozit organizacni strukturu mezi vicero subjekta.
Navic je nezbytné do procesu piipravy zapojit odborniky poskytujici konzultantské
sluzby, ktefi se v zahrani¢nich obdobnych projektech ukazali jako zasadni ¢lanek pro
funk¢nost kreativnich center.
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3.4 Rekonstrukce a navrh provozu Kreativniho centra

Jelikoz je budova ve Spatném technickém stavu, doporucujeme etapu rekonstrukce
provést

ve dvou krocich a to z diivodu dfivéjsiho otevieni kreativniho centra pro vefejnost a
pro firmy.

Prvni etapa by se skladala z opraveni ¢asti budovy, ktera je v nejlepsim technickém
stavu. Jednd se o c¢ast lemujici ulici Bratislavskd, vtéto c¢asti objektu byly
v poslednich letech provedeny nékteré stavebni upravy, a proto je relativné dobie
energeticky vybavena. Je vSak potieba rekonstruovat kanalizace, vodovody, elektfinu,
vyménit podlahy, okna, provést natéry a podobné. Nasledujici mapka vyjadiuje stav
celého komplexu, svétlemodra barva znaci ¢ast v nejlepSim technickém stavu. Druha

etapa by spocivala v rekonstrukci celého objektu a uvedeni do plného provozu.

\\
Soudni 14
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ceil

S

T

/\I
RR

Obrizek ¢ 10 Stav celého komplexu, zdroj: STEFKOVA, Barbora. Kreativni centrum v byvalé

kaznici?: diplomova prdace. Brno: Vysoké uceni technické, Architektura, 2012. 81., 1101. pril. Vedouci
diplomove prace Karel Havlis.

3.4.1 Prvnietapa

Po rekonstrukci a uvedeni ¢asti budovy do provozu je potieba zpiistupnit prostory
vetejnosti. Prvni podlazi obsahuje mistnosti s mensimi okny a prostor je tmavsi. Tyto
prostory by byly idealni naptiklad pro fotograficka studia, kterd maji svétla externi,
pro audio nahravaci mistnosti nebo sklady.
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Obrazek ¢. 11 Svetelnost prostoru, zdroj: STEFKOVA, Barbora. Kreativni centrum v byvalé kaznici?:
diplomova prace. Brno: Vysoké uceni technicke, Architektura, 2012. 81., 1101. pril. Vedouci
diplomové prace Karel Havlis.

Veskeré ,spolecenské® vyziti, jako je kavarna nebo spolecenskd ¢i konferenéni
mistnost bychom situovali do druhého patra, kde jsou mistnosti s velkymi okny, a
prostor je prosvétleny.

V této prvni fazi bychom omezili pronajimani prostor firmdm pouze na polovinu
celkové plochy po odecteni administrativnich ploch. Zbyld polovina by slouzila
k vytvofeni komunity lidi, respektive kreativct, kteti by se zde shlukovali. Je potieba
jim dat ale podnét, ktery je pravé ve formé volnych prostor pro tvorbu. Dalsi moznosti,
jak nalakat kreativce je poradani riznych workshopti ¢i prednasek.

Vyuzivani spoleénych prostor by bylo zdarma a hradilo se z ¢lenského pftispévku.
Tyto prostory by byly pljcovany na zdklad¢ individudlni domluvy s vedoucim
objektu tak, aby bylo co nejvice vyhovéno vSem zdjemctiim.

3.4.2 Druha etapa

Ve druhé etapé, respektive po rekonstrukci celého objektu, by se daly prostory cel
pronajimat soukromym firmam. Chtéli bychom ale zachovat komunitu, ktera by se
v pribéhu prvni etapy vytvofila a poskytnout ji vétsi ptilezitosti v podobé dalSich
multifunkénich prostor.

Z divadelni mistnosti by se dal udé€lat vefejny multifunkéni sal, ktery by se dal
vyuzivat naptiklad pro konference, prednasky nebo i pro promitani filmt, potadani
festivald, ukazku tvorby kreativet ¢i divadlo.

Pro ptehlednéjsi a lepsi administrativu financovani objektu jsme budovu rozdelili na
dvé cCasti a to na cast urCenou pro firmy a ¢ast ur€enou pro spoleéné prostory.
Financovani kreativniho centra bylo podrobné rozepsano vyse. Cast Kreativniho
centra pocita s prostorami pro konkrétni umélce ¢i skupiny, ¢ast by mohla byt
uvolnéna pro ostatni komer¢ni aktivity. Spolecna ¢ast je pojatd formou kreativniho
inkubdtoru, ve kterém budou dostupné sluzby rtiznym umélctim a dal§im kreativnim
osobam, které se budou v Kreativnim centru pohybovat a dale vefejnosti. Sekce
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kreativcll jsou vytvotreny v téchto oblastech: TV a rozhlas, scénickd uméni, kulturni
dédictvi a hudba

3.4.3 Vyuziti prostor

o tiskarské sluzby — v ramci tiskai'ského centra bude poskytovéna sluzba
kopirovéani, moznost specidlniho tisku (napt. velkoformatovy), moznost
zakoupeni specidlnich tiskdren na objednavku,

e prodejna malirskych potieb — papirnictvi + dalsi pomiicky pro kreativce
(Stétce, barvy, potieby pro sochani atd.),

e volné stény pro sprejery a malire — pro zabavu a prezentaci kreativnich
umélct by byly vymezeny volné bil¢ stény, na které by mohli provadét svou
tvorbu, tim prostor dostane originalni vzhled, ktery se po urcité dobé bude
vzdy obménovat (stény
se premaluji na bilo a budou ptipravené pro dalsi umélce),

e prostor se stoly pro spolecné malovani nebo sochani atd. — tyto prostory
budou slouzit pro ty, ktefi si naptiklad financné nemohou dovolit pronajmout
si vlastni prostory nebo ty, ktefi radi tvoti ve skupindch, kde si mohou ptredat
své napady a inspirovat
se od ostatnich umélc,

* coworking - pracovni plocha pro samostatnou praci ¢i spolupréci pro rizné
osoby, prostory by byly vybaveny kanceldiskym ndbytkem a pocitacovou siti s
internetovym piipojenim, ptipadné také sdilenou sitovou tiskarnou,

e podium — toto pddium by slouzilo pro promitani filmi, koncerty a divadlo,
mozné pouzit v ramci komunity kreativcl ¢i pro veiejnost,

e kavarna s posezenim, bufet — tento prostor by byl ur€en pro odpocCinek a
obcCerstveni mezi tvorbou a déle pro rtizna spolecenska setkdvani a timto
vytvofeni komunity kreativnich lidi,

e workshopy a prednasky — potadani téchto akei pro vetejnost, tim se zvysi
poveédomi
o Kreativnim centru obecné, o tom co poskytuje, jaké jsou moznosti jeho
vyuziti,

e vystavy a festivaly — stejny diivod jako u workshoptl a prednasek,

e volné prostory vyplnéné ukazkou tvorby kreativcii — napt. malby, sochy,

fotografie,
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e ubytovaci kapacity pro rezidencni pobyty umélcii.

3.4.4 Clensky prispévek

Pro moznost vyuzivani spole¢nych prostor kreativniho centra navrhujeme zavést
prukaz, ktery by fungoval podobné, jak je tomu napt. v knihovnach, ale na misto
pujcovani knih, by drzitel mohl vyuzivat n¢kterych spolecnych prostor (napt. stoly
pro spole¢né malovani, sochani, volné stény atd.) ke svym potiebdm. Po zaplaceni
symbolického poplatku — ¢lenského prispévku (cca 150 K¢) by také ¢lenové mohli
vyuzit zvyhodnénych sazeb na sluzby dostupné v kreativnim centru (napf. prondjem
prostor na prezentace, vystavy, najem na coworking atd.).

Ptedpoklddame, Ze by diky nabizenym sluzbam méli o prikaz zdjem piedevSim
studenti stifednich uméleckych skol, fakulty architektury, vytvarnych uméni, nebo i
Sirokd vefejnost se zajmem o kreativni prumysl. Vybrani poplatki by mohlo alesponi
casteCn¢ zajistit pokryti nakladd na energetické sluzby (vytapéni, osviceni, voda, ...).
V kazdém ptipadé by méla byt moznost vyuziti spolecnych prostor a platba/ndjem
jasné vydefinovana ve smlouvé o zajisténi vetrejné sluzby a mésto Brno by mélo
dopfedu vymezit (navrhnout) urcité prostory, které budou za nizSich sazeb slouzit
pravé k vyse zminénym uceliim.

89



Partnerstvi subjektu meziuniverzitni studentské sité

4 ZAVER

Podpora kreativnich prumysla se v kazdém mést¢ formuje rozdilné na zakladé
lokalnich probléml a moZnosti feSeni. Jednim z cilli je vyuziti kreativnich center
k rozvoji méstského prostoru, naptiklad revitalizaci brownfields. V prub¢hu
zpracovani prace jsme se zabyvali riznymi koncepty managementu a financovani
kreativnich center v zahrani¢i a s ohledem na mistni specifika jsme hledali takova
centra, jejichZ zkuSenosti by se daly aplikovat na Kreativni centrum v Brn¢. Zjistili
jsme, ze funkcnost jednotlivych center se v zdsad¢é odviji od nastaveni spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem a zapojeni mistnich komunit do procesu
tvorby koncepce a poté realizace kreativniho centra.

Soucasné bariéry kaznice jsme rozdélili do 4 skupin, které povazujeme zaroven za
klicové faktory pro regeneraci byvalé kaznice na kreativni centrum. Jedna se o
budouci vyuziti, pfipravenost mista, ekonomickd Zivotaschopnost a pravni ramec.
Tyto klicové faktory se prolinaji celou nas$i praci. Za nejdalezitéjsi bariéry, které je
tteba odstranit, povazujeme bezpe€nostni rizika spojené se stavajici infrastrukturou,
od nichZz odvisi mozna feSeni budouci rekonstrukce a revitalizace objektu. Pro
zivotaschopny projekt je pak nejvetsi bariérou fungujici spoluprace vSech zapojenych
skupin (v¢. MMB, JMK, JIC, umélecka obec, lokalni firmy a neziskové organizace,
mistni komunita a residenti, developefi, investofi, banky, vysoké skoly ad.) a nalezeni
spole¢ného cile, kterym by méla byt pfeména nevyuzivaného brownfield na kreativni
centrum poskytujici zdzemi pro rozvoj kreativnich primysli. Cilem revitalizace
kaznice na kreativni centrum je oziveni méstského prostoru, konkrétné této lokality,
kterd je momentéaln¢ nevyuZzivéana, a lidé se ji spiSe vyhybaji. Dale dojde ke zvySeni
koncentrace umélcti v kreativnim prostredi a tim snizeni odchodu téchto lidi do jinych
mést Ci statl. Revitalizace tohoto objektu bude mit pozitivni dopady v mnoha smérech,
které predpokladame na zaklad¢é analyzy nami vybranych zahrani¢nich kreativnich
center.

Po zvazeni vychozi situace a soucasnych bariér navrhujeme revitalizaci celého
objektu. Objekt je v takovém technickém stavu, Ze je pro vSechny zainteresované
strany vyhodné revitalizovat objekt namisto demolice ¢i ponechani objektu v
soucasném chatrajicim stavu bez jakékoliv intervence. S vyuZzitim modelu ABC se
ptiklanime k revitalizaci objektu a ndslednému provozu formou PPP. Tento model
volime jednak proto, Ze se tato forma osvédcCila u zahrani¢nich kreativnich center,
dale protoze je toto feSeni efektivni pro mésto Brno, pficemz vychdzime rovnéz
z postoje mésta Brna, které ma zdjem na realizaci projekti formou PPP (viz napf.
Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna). Pro financovéani projektu je mozné
vyuzit fondii Evropské unie nebo revolvingovych nastrojii napiiklad z programu
JESSICA.

Projekt Kreativniho centra Brno je zna¢né finan¢né€ narocny, a proto upiednostiiujeme
spolupraci vefejného a soukromého sektoru, kterd by méla ptispét k efektivnéjsi a
kvalitnéjsi realizaci této veiejné sluzby. I obdobna centra v zahrani¢i vyuzivaji této
spolupréce a ¢asto uznavaji, ze bez zapojeni soukromého subjektu by nedokazali tento
typ projektu zrealizovat. V Ceské republice jsou prozatim malé zku$enosti s timto
typem spoluprace, a proto jsme vypracovali jesté alternativni variantu, piispévkovou
organizaci. Zde je hlavni vyhodou velmi jednoduché zalozeni organizace a jasné
stanovena legislativa, ale pfedpokladem je i pomérné velké zapojeni vefejné spravy a
to jak v otazkach fizeni, tak 1 financovani.

90



MUNISS

Navzdory velké snaze vSech clenti skupiny porovnat financni stranku realizace
revitalizace objektu v pfipadé PPP a v piipadé klasického financovani v této praci
nevyc¢islujeme jednotlivé varianty. Domnivame se, Zze naSe odhady by byly znacné
nerealné, a to vzhledem k absenci provozné-technického prizkumu a tudiz
nemoznosti odhadnout naklady spojené s prestavbou a provozem kreativniho centra.
Nicméné formu PPP volime ze znalosti obecnych vychodisek a zpracované Cost-
benefit analyzy, ve které¢ jsme vyjadfili mozné piinosy a naklady projektu ve
variantnim feSeni a doplnili o pfedpokladané hrubé nédklady vyjadiené pouze
v orientacnich ¢astkach.

Projekt kreativniho centra ptresahuje stfednédoby horizont, proto je nutné disponovat
osobami s odbornymi kvalifika¢nimi pfedpoklady, stavebnimi, finan¢nimi a
manazerskymi schopnostmi, které budou v projektu figurovat po nékolik let. Samotna
piiprava uzemi na regeneraci muize trvat fadové nckolik let (od kvétna 2013
ocekavame dalsi 2 roky) a vysledna koncepce je zakladem pro zahdjeni regenerace a
funk¢ni provoz objektu za podminky naplnéni stanovenych cilt.

Aby byl provoz kreativniho centra mozny co nejdiive, doporucujeme postupovat ve
dvou etapach. Prvni etapa je otevieni pro vefejnost t€¢ casti kaznice, ktera je v
nejlepSim stavu. V této ¢asti vybudovat administrativni zdkladnu a postupné dostavat
centrum do povédomi vetejnosti. Nasledné¢ vybudovat komunitu kreativcl, kteti
budou areal pravidelné navstévovat. Dulezitym faktorem je nejenom pomoci kazdému,
kdo hleda prostory pro svoji tvorbu, ale také tyto lidi vzdjemné propojit a nasledné
jim dopomoci k rozvoji naptiklad formou workshopti, pfednasSek, soutézi a podobné.
Druhd etapa by spocivala v rekonstrukci celé kaznice a zpfistupnéni ostatnich
prostort piedevSim pro prondjem firmam za cenu nakladl. V této etapé je dilezité
zachovat komunitu, kterd se vytvofila a rozSifit ji moznosti ve formé¢ novych
spole¢nych prostor.
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Priloha €. 1 — Interaktivni mapa
Interaktivni Google mapa je dostupnd na strankach www.organicbrno.cz/mapa po

zadani nésledujicich udaji:
jméno: guest

heslo: muniss16

Tyto udaje slouzi pro piihlaseni do systému pro hodnotitele soutéze MUNISS, po
skon¢eni hodnoceni budou zménény. Systém dat i s ndvodem pro moznosti Gpravy
bude predan zadavateli, aby bylo mozno systém nadale rozvijet. Tento zptlisob
zvefejnéni jsme zvolili Z divodu toho, Ze se jednd o prozatimni betaverzi celého
systému a nemyslime, si, Ze je vhodné ho aktualné voln¢ publikovat na internetu,
dokud nebude zhodnocen a dopracovan do findlni podoby. Pro tcely této studie a jeji
aktudlni zvefejnéni na internetu proto poskytujeme nasledujici sérii screenshoti, které

Ikonka v
mapé
1. Instituce 17
5 Volné a nebytové 51
prostory
3. Hospody, bary 14
4. Obchody a sluzby 126
S. Kulturni vyZziti 4
6. Sportovni vyziti 13
7. Potraviny 19
Rekonstrukce budov
8 IPRM 22
9 Gastronomie a 4
ubytovani
10. Herny, kasina 39
11. NNO 11 )
12. Zastavky 10 (=)
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Priloha 2

MAPA 2 - GENIUS LOCI
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Piiloha €. 3 - Legenda k mapé genia loci

A

B

C

Plivodni nizky domek se Stukotvoreckou dilnou

Sidlo ¢asopisu Novy prostor

Gymnazium kapitana JaroSe, nizsi stupen

Clubwash

Reliéf na fasad¢ domu

Pamétni deska zaméstnancti zemielych za vlast za okupace

Divadlo Radost
Muzeum loutek

Botarna, autor malby brnénsky streetartovy umélec TIMO
Pamétni busta Josefa HybeSe
byvala trznice Radost
Kéaznice
Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez DROM
Placek s platany
Radnice

Muzeum romské kultury (asi jediny vhodné zrekonstruovany objekt)

Ruina byvalého kina Lipa, nasledné pak THC klubu s velkou zahradou/parkem
Hospoda KuZelna, zahradka zasahovala do parku Hvézdicka
Hristé Hvézdicka

Prodejna balonii



verejny prostor - zelen

Priloha 4

vnitroblok vyuZzity jako semiprivatni prostor s prichod domem
pro bydleni (vétSinou pavlacové domy)*

vnitroblok vyuzity pro sluzby/vyrobu* *jsou zaznaceny jen vnitrobloky, které jsou pfistupné celodenné nebo se zaviraji je

T NIAPA 3 - VEREJNY PROSTOR
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Priloha ¢. 5 - Kategorické zaclenéni zmapovanych objektii

Kategorie

Instituce

Specifikace

Vzdélavaci instituce

Piiklady
Stedni Skola uméni a designu, stylu
a mody a Vyssi odborna Skola
Brno, Stfedni odborna Skola a
stfedni odborné ucilisté, Stredni
odborné ucilisté potravin a sluzeb

Utady mésta Brna

Finan¢ni urad, Krajsky trad,
Bytova sprava MC Brno- Sever,
Celni ufad, Magistrat mésta Brna

Zdravotni pojisStovna Ministerstva
vnitra CR, Dopravni podnik mésta

Ostatni Brna, Administrativni a Skolici
centrum KU JMK
Nebytové volné Celkovy pocet: 51, celoplo$né
prostory ] rozifeni

Hospody, bary

Pivni bary, sportovni bary,
hospody

Celkovy pocet: 14

Mix sluzeb (obuvnictvi,
kadefnictvi, pekafstvi, realitni

Obchody a sluzby kancelat, bytové dopliky, Celkovy pocet: 126
obchod s textilem), polyfunkéni
centra
Divadla Divadlo Radost, Divadlo NeslySim
C e Muzeum Romské kultury,
Kulturni vyziti Ostatni umélecké kovarstvi, Muzeum
loutek

Sportovni vyZiti

Prodejny se sportovnim
vybavenim

Vodak, Ski servis, Snowkitting,
Garko, Barnex, Fitness prodejna,
Agua centrum, cykloservis

Sportovni centra

Jupiter- 1azné, TJ Sokol, Squash
Radost, Lazné Ponavka

Potraviny

Cizokrajné potraviny

Odessa Produktoff (ruské
speciality), Halal minimarket
(orientalni speciality)

Ostatni

Reznictvi, pekaftstvi, smiSené zbozi,
Interspar

Rekonstrukce budov

Stara, Hvézdova, Spolkova,
Soudni, Francouzska,

Celkovy pocet jednotek: 22

IPRM Pradlacka, Kornerova, Cejl,
Bratislavska
Gastronomie a Ubytovani Hotel Old Town, Hotel Apartsuit

ubytovani

Gastronomie

Cejlon, Zivo u Paletka, U




Heligonky

Celkovy pocet: 39

Herny, kasina

NNO

Armada spasy-Komunitni
centrum Kornerova, DROM,
Teen Challenge, Détsky diim
Zabrdovice, Diecézni charita-
charitativni bazar Baltazar, 1Q

Roma servis, Spolecenstvi
Romu na Moravé, Ratolest
Brno, Romodrom, Skola pro
vycvik vodicich psi a Klub
nevidomych, Fond ohrozenych

déti

Celkovy pocet: 11




Piiloha ¢. 6 - Dotaznik k DNA lokality

DIVADLO RADOST

1)

2)

3)

4)

5)

Slyseli jste uz o tom, ze by ve vasem okoli mélo vznikat kreativni centrum?

(Kromé¢ tivodu.)

Ano

Myslite si, Ze byste néjak dokazali vyuzit novych prostor ke své ¢innosti nebo jinym
ucelim?

Ne

Ohrozilo by kreativni centrum néjak vasi ¢innost?

Ne

Jaky si myslite, ze by centrum mélo ptinos pro oblast? M¢lo by vliv na zlepSeni kvality
zivota?

Snad

Co by podle vas mélo byt soucasti kreativniho centra?

Veskeré umélecke aktivity.

MUZEUM ROMSKE KULTURY

1)

2)

3)

4)

Slyseli jste uz o tom, ze by ve vasem okoli mélo vznikat kreativni centrum? (Krome
uvodu.)

Ano.

Myslite si, Ze byste n&jak dokéazali vyuzit novych prostor ke své ¢innosti nebo jinym
ucelim?

Urcite.

Ohrozilo by kreativni centrum néjak vasi ¢innost?

Neohrozilo, naopak by ji rozsitilo a dalo ji novy rozmér.

Jaky si myslite, Ze by centrum mélo pfinos pro oblast? M¢lo by vliv na zlepSeni kvality
zivota?

Socialn€ vyloucena lokalita by se stala mistem, kde se potkévaji lidé plsobici v riznych



5)

oblastech kreativnich pramysli. Tato "nova vina" by oblast Cejlu obohatila, zpfistupnila

ji a zbavila ji nalepky "ghetta".

Co by podle vas mélo byt soucasti kreativniho centra?

Dilny (ateliéry) pro zacinajici umélce. Vystavni a konferen¢ni prostory. Prostory pro
socidlné-edukacni aktivity pro obyvatele lokality Brno-Cejl. Startovni kancelare pro
neziskové organizace (zvyhodnéné najemné, moznost sdilet kancelat s jinymi subjekty,
&¢imz by doglo ke snizeni nakladi, atd.). Skolka. Kavéarna s vegetarianskou restauraci.
Knihovna, knihkupectvi, designshop. Kreativni centrum by si na sebe mélo umeét i
vydé€lat - mélo by tedy upravit nékteré prostory pro komer¢ni pronajimani. Dvir
kreativniho centra by mél byt zafizen tak, aby byl volné piistupny pro osoby zvenku.
M¢l by disponovat misty k sezeni, zeleni a urcitymi "hravymi" momenty tak, aby bylo
kreativni centrum zivou instituci bez zavor (misto, kam si lidé v ned¢li pfijdou na kavu,

do knihkupectvi, na vystavu).

IQ ROMA SERVIS

1)

2)

3)

4)

5)

Slyseli jste uz o tom, ze by ve vasem okoli mélo vznikat kreativni centrum? (Kromé
uvodu.)

SlySel jsem, Ze se bude néco s byvalym vézenim dit, ale nic konkrétniho.

Myslite si, Ze byste n&jak dokazali vyuzit novych prostor ke své ¢innosti nebo jinym
ucelim?

Momentalné mame své vlastni prostory, ale nevylucuji to.

Ohrozilo by kreativni centrum néjak vasi ¢innost?

Ne.

Jaky si myslite, ze by centrum mélo pfinos pro oblast? M¢&lo by vliv na zlepSeni kvality
zivota?

ZaleZelo by na programu, jaky by centrum nabizelo, pokud by mé€lo tendenci otevfit se
vice lidem z lokality, tak ano.

Co by podle vas mélo byt soucasti kreativniho centra?

viz ¢islo 4.



Priloha €. 7 — Analyza kreativnich center

ATENEU POPULAR 9 BARRIS BARCELONA!
Spanélsko, Barcelona, Portlligat s/n, 08042, pocet obyvatel 1 619 337

Provozovatel: Association Bido de Nou Barris
Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano

Pivodni icel budovy: asfaltova vyroba a sklad stroji
Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: budova, 1500 m2
Rok zaloZeni centra: 1977

Management: ?

Web: www.ateneu9b.net/

Kontakty: info@ateneu9b.net

Popis centra:

Ateneu Popular Nou Barris je kulturnim centrem otevienym pro vefejnost, které vzniklo
vysledkem boje mistnich rezidentii obnovit oblast pro vefejné pouziti. Diky cetnym
kulturnim aktivitam, které se zde konaly v pribéhu let, se zformovalo nékolik
specifickych skupin, jejichz pravidelné kulturni udalosti postupné definovaly podobu,
ktera charakterizuje soucasnost Ateneu: cirkus, divadlo, kino, street performance, hudba,
atd. Tyto skupiny stanovily zédkladni model tizeni, v némZ je rozhodovani zalozeno na
zéklad¢ maximalni GiCasti a odpovédnosti vSech zicastnénych stran, fizeni je rozdélené na
jednotlivée vybory (umélecky, programovy, vybor pro vzdélavani atd.) Od zacatku
povazovaly tyto skupiny kulturni aktivity za nastroj spolecenské transformace. Kvalita
nabizenych aktivit a podpora ze strany skupin a organizaci fungujicich v nejbliz§im okoli
a sdilejicich kulturni filozofii pfispé€li k procesu zmény a zlepSeni.

V centru sidli 18 organizaci. Finan¢ni podporu centrum ziskava od mésta, od SdruZeni
Circ de Catalunya, casti Nou Barris, Coordinadora Cultural de Nou Barris a
Coordinadora d’AAVV de Nou Barris.

1 Pfevzato a upraveno z http://www.artfactories.net/Ateneu-Popular-Nou-Barris.html
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HANGAR

Spanélsko, Barcelona Passatge del Marqués de Santa Isabel,40 Can Ricart, E-08018,
pocet obyvatel 1 619 337

Provozovatel: The Visual Artists’ Association of Catalonia, soukroma nadace
Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano

Pivodni Gcel budovy: textilni tovarna

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: budova, 2600 m2
Rok zaloZeni centra: 1997

Management: ?

Web: www.hangar.org

Kontakty: info(at)hangar.org

Popis centra:

Hangar je centrem pro uméleckou produkci a vyzkum ziizené¢ vroce 1997
Association of Visual Arts of Catalonia (AAVC). Poskytuje zazemi pro umélce a
designéry a nabizi sluzby nezbytné k umélecké produkci. Zatimco v pfipadé Ateneu se
mistni organizace snazili o revitalizaci objektu, v ptipadé Hangaru byl postup opac¢ny. Na
zalozeni Nadace AVVC pfispély mnohé vyznamné osoby vizudlni tvorby a pro svou
¢innost nadace hledala vhodné prostory, az si vybrala byvalou textilni tovarnu. Hangar je
situovan v aredlu Can Ricart, v primyslovém prostfedi v sousedstvi Poblenou. Budovu
Z poloviny 19. stoleti plivodné ur¢enou pro textilni primysl zapijcila soukromé nadaci
méstska Rada. Primyslova ¢innost byla v aredlu ukoncena v roce 1991.

V aredlu lze najit 15 jednotlivych ateliérii, mediaLAB, 2 filmové scény, pijcovnu
vybaveni, techniky, konzultanty a poradenstvi v oblasti umélecké produkce ad. Hangar
nabizi mezinarodni vyménny program, dotace na produkci a fadu vzdélavacich seminait
pro umélce.

Centrum je dotované piedevsim katalanskou vladou a méstskou Radou v Barceloné, a je
spravovano nadaci AAVC (management). O fizeni uméleckych programi se stara
programova komise, kterd se méni kazdé dva roky a je sestavend z 5 expertii na vizualni
tvorbu. Hangar spolupracuje s AECID v oblasti grantovych programi, s Banc de Sabadell
Foundation ohledné projekti uméleckych resident, s Ministerstvem Kultury, s
Provincial Council of Barcelona a Evropskou komisi.




Ackoliv se jedna o soukromou iniciativu, je centrum spravovano podle kritérii vlady a je
uzce zamétfeno na poskytovani sluzeb. Soukromy projekt je financovan z nasledujicich
zdrojii:

e The Catalan Government

e Barcelona City Council

e The Ministry of Culture

e Barcelona Provincial Council

e The Banco Sabadell Foundation.

V disledku této finanéni podpory je Hangar schopen nabidnout umélcim fadu
dotovanych sluzeb za piijatelné ceny. Clenové spravni rady AVVC jsou rovnéz ¢leny
vykonné rady. Za kazdodenni chod centra je zodpovédny team nezavisly na Spravni radé
sestavajici z technického feditele, administratora, osoby zodpovédné za dotace a studia,
manazera produkce, manaZera centra, asistenta produkce, a osoby zodpovédné za
jednotlivé sekce (video, Medialab atd.)

Vybrané statistiky

Stav budovy: kompletni renovace (1,500,000 EUR)

Ro¢ni rozpocet/naklady (2010): 723,000 EUR z toho

Mzdy: 45%

Provozni naklady: 15%

Infrastruktura-naklady: 15%

Programové naklady: 25%

Zdroje financovani-mésto: 20%

Katalanska vlada: 35%

Statni zdroje: 15%

Vlastni zdroje: 15% (vstupenky, prostory/vybaveni, pronajmy,
vyukové programy, ¢lenstvi, prodej)

Sponzorstvi: 15%

Vlastni program: 70%

Externi program: 30%

Pocet aktivit za rok (2010): 691

Pocet navstévnika za rok (2010): 800

web navstivilo: 757 403 lidi




FABRA | COATS

gpanélsko, Barcelona, SANT ADRIA, 20, 08030, pocet obyvatel 1 619 337

Provozovatel: Institut Kultury Barcelona (event. Méstska Rada, vetejny subjekt spadajici
pod Radnici mésta Barcelona

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ne

Puvodni ucel budovy: pradelna

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: budova, 4.713 m2
Rok zaloZeni centra: konec 19. stoleti

Web: http://fabraicoats.bcn.cat

Kontakty: fabraicoats@bcn.cat

Popis centra:

The Coats Fabra SA je primyslovy komplex (dfive Fabra i Coats) pochazejici z 19.
stoleti, ktery slouzil jako pfadelna (vlakna a textilni tovarna) v obci Sant Andreu del
Palomar. Tento primyslovy komplex se skladd z né¢kolika budov riznych styll a stafi.
Komplex je svédectvim o historii Sant Andreu del Palomar pfed jeho pfipojenim k
Barceloné¢ a obecné svédectvim procesu industrializace, kterym Katalansko proslo od 19.
stoleti .

Tovéarna vzkvétala pod vedeni Camila Fabry a britské firmy J & P Coats aZ na jeden
Z hlavnich textilnich primysld v Evropé. Nicméné v roce 1970 zacaly tovarny zavirat a
pracovnici byli propusténi. V roce 2008 bylo navrZeno, Ze by se budova méla stat
soucasti programu Art Factories. Rok 2009 znamenal zacatek béZzné ¢innosti na Fabra 1
Coats jako mista, které poskytuje prostory a zdzemi pro potieby vytvarnych umélct v
Barceloné.

Nejprve byl aredl ve zkuSebnim provozu, aby se vyzkousSela zivotaschopnost projektu.
Pouze Y4 objektu prosla zdkladnimi stavebnimi upravami, v tomto obdobi také vznikala
architektonickd studie na kompletni rekonstrukci objektu. Céast budovy byla
rekonstruovana na zakladé¢ pozadavki Red Bull Music Academy 08 projektl na
prozatimni pouZiti.

V poloving cervence 2009 byly stanoveny a publikovyny Regula¢ni podminky pro
docasny prondjem prostor pro rozvoj tvircich umeéleckych projektti na Fabra i Coats. Na
zakladé oteviené vyzvy a navstévy arealu piichazeli umélci s nejriznéjSimi navrhy a



http://fabraicoats.bcn.cat/

aktivitami, které by v aredlu mohli provozovat a zaroven definovali pozadavky na
prostory. Celkem bylo pfedlozeno 36 projektli v ndvaznosti na prvni vyzvu, z nichz bylo
20 vybrano a od fijna 2009 se umélci usadili v aredlu. Pro hodnoceni projektii byla
ziizena zv1astni komise (Comissié de Selecci6 i Valoracid de Projectes de Fabra i Coats),
kterd sestavala ze tfi ¢lent barcelonského Institutu Kultury a ¢tyf ¢lentt navrzenych
méstskou Radou pro kulturu (Consell de la Cultura de Barcelona). Ustava této komise
m¢éla slouzit jako model pro hodnoceni navrhti a pro blizsi strategické uvahy o budoucim
fizeni projektu.

Na misté byly vytvoreny kratké a celovecerni filmy mladych filmovych tvirct, reklamy a
reklamni spoty, stejné jako foto-reportdze urcené pro kataldnské firmy a instituce.
Rovnéz v aredlu probéhly kulturni aktivity pro vefejnost, které slouzily k propagaci
tohoto prostoru.

Navrhovana rekonstrukce Fabra i Coats - Factory Building byla vy¢islena na celkem 14
milionti a byla rozdélena do 4 fazi. Postupné dochazi k rekonstrukei jednotlivych casti.
Fabra i Coats ma v soucasné dob¢ 6500 m2 vyuzitelnych na kulturni akce, experimentalni
projekty v raznych disciplindich; pro muzickd uméni, hudbu, vytvarné uméni,
audiovizualizaci a multimédia.?

Centrum funguje na zaklad¢ public-private-partnership a K projektu se na strankach
centra Fabra 1 Coats vyjadiuji nasledovné:,, The viability of the proposals developed at
Fabra i Coats is considered on the basis of partnerships between the public and private
sectors. Any project must take into account the distribution networks, which are often

‘

driven by the private sector. *

Z Prevzato a upraveno z http://fabraicoats.bcn.cat/en/



AMSTERDAM OT301

Nizozemi, Amsterdam, Vereniging Eerst Hulp Bij Kuns , Overtoom 301,1054 HW, pocet
obyvatel 779 808

Provozovatel: Vereniging Eerste Hulp Bij Kunst (EHBK), neziskova organizace
Vlastnik budovy: osobni vlastnictvi

Brownfield: ano

Puvodni ucel budovy: stara filmova akademie

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: nezjisténo

Rok zaloZeni centra: 1999

Web: www.ot391.nl

Kontakty: ehbk@ot301.nl

Popis centra:

Budova soucasného OT301 slouzila jako stara filmova akademie a od roku 1999 se stala
squatem pro skupinu umélct. Jelikoz byla budova ve velmi $patném technickém stavu,
puvodni plan méstské rady, Stadsdeel Oud West, ji chtél nechat v tomto stavu dale
chatrat a za n¢kolik let zbourat a skrze ni vybudovat cyklostezky. Pouze jeden rok stacil k
tomu, aby byvali squattefi a umélci (Vereniging Eerste Hulp Bij Kunst EHBK), ktefi tuto
budovu vyuzivali, pfesvédcCili pfedsednictvo Amsterdamu s lep§im nédpadem a tudiz
jmenovali OT301 inkubatorem pro umélce. Broedplaats Amsterdam (novy projekt na
financovani subkulturni iniciativy)

Management

OT301 udélil 770,000 € na bezpecnostni opravy. S touto podporou od meésta, se stali
squattefi pravnimi ndjemci a dostali 4 letou najemni smlouvu. Bylo tedy zaji§téno
prostfedi, kde umelci mohli rlst a experiment bez komeréniho ruseni. To také umoznilo
jim drzet ceny vstupenek pro vefejné akce cenové dostupné, a poskytovat sluzby, jako je
tisk, web-design, video produkce, a audio mastering. Cely projekt je zaméfen na umélce a
neziskové skupiny. Po nékolika letech pronajmu ptisla moznost pro najemce budovu
koupit a s pomoci hypotéky je od roku 2007 organizace EHBK jedinym vlastnikem
budovy. S koupi budovy zacalo EHBK postupné¢ meénit i svou orgnanizac¢ni kulturu a
interni pravidla, tak aby bylo centrum funkéni.
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LEIPZIGER BAUMWOLLSPINNEREI

Némecko, Lipsko, Verwaltungsgesellschaft mbH, Spinnereistralie 7, pocet obyvatel 531
809

Provozovatel: Bertram Schultze, vykonny feditel, Verwaltungsgesellschaft mbH
(spravcovska spolecnost)

Vlastnik budovy: Karsten Schmitz / Stiftung Federkiel, Dr. Florian Busse / Heintz & Co.
KG, Bertram Schultze / Geschaftsfithrer, Tillmann Sauer-Morhard / MIB AG
Brownfield: ano

Pivodni acel budovy: tovarna na bavinu

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: trend dle rozlohy: areal, podlahova plocha ptadelny baviny cca
100 000 m2 + 25 domovnich jednotek

Rok zaloZeni centra: 2001

Web: mail@spinnerei.de

Kontakty: www.spinnerei.de

Na zacatku projektu koupé a renovace arealu stali Florian Busse z Mnichova (Heintz &
Co), Tillmann Sauer-Morhard z Berlina a Bertram Schultze z Lipska (oba MIB AG). V
roce 2002 ziskali dalsi partnera - Karsten Schmitz z Mnichova.

Aredl slouzi jako utoCiSté pro umélce, soucasné¢ se zde potadaji galerie, vystavy,
workshopy a akce pro zacinajici umélce. V aredlu je také zatizené ubytovani, pro ty, ktefi
se chtéji vice zaclenit do zde vznikajici komunity umélci.

Management

Jedna se o projekt, kdy n€kolik iniciatort skoupilo ¢ast aredlu na vyrobu bavlny, prostory
pak zacaly pronajimat umélcim a femeslniklim, ktefi hledali ndjem za levné penize.
Rozvoj umélecké komunity v arealu pak vedl k rozSifovani a postupné renovaci areélu,
stejné tak jako prestavéni hal na galerie. Velky zajem umélct o tento druh prostiedi pak
vedl k uspotadani mnoha vystav. Aredl se stale jeste¢ dodelava a postupné rekonstruuje.

Financovani

Pocate¢ni vklad Sel od soukromnikd, ktefi chtéli aredl piestavét a nasledné prodat. Kvli
nemoznosti ziskat ivér na renovaci museli iniciatofi zacit ziskavat penize pronajimanim
nove nabytych prostor. Levné najemné zde ptitahlo mnoho umélct a zacala zde vznikat
nova komunita, coz vedlo k postupné renovaci a skupovani dalSich ¢asti arealu. VeSkera
aktivita je financovana z vytézkli z pronajimani objektii a porddani kulturnich akci a
vnéj$im sponzorovanim.
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KESSELHAUS (Kulturbrauerei Berlin)

Némecko, Berlin, Schonhauser Allee 36, D-10 435, pocet obyvatel 3 502 000

Provozovatel: Soren Birch, s.r.o

Vlastnik budovy: Karsten Schmitz / Stiftung Federkiel, Dr. Florian Busse / Heintz & Co.
KG, Bertram Schultze / Geschaftsfithrer, Tillmann Sauer-Morhard / MIB AG
Brownfield: ano

Piavodni acel budovy: byvaly pivovar

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: areal, 20 000 m?

Rok zaloZeni centra: 1990

Web: birke@kesselhaus-berlin.de

Kontakty: www.kesselhaus-berlin.de

Popis centra:

Kasselhaus byl pivodné pivovarem ve stiedu Berlina, roku 1990 je snaha fungovat jako
kulturni stiedisko. Velkou snahou projektu je byt mezi top péti kulturnimi saly pro zivé
koncerty s kapacitou pro 1 000 osob. Saly pro koncerty byly otevieny roku 2004 a
Vv soucasné dobé zde probihd mnoho koncertl jak zndmych, tak zaéinajicich hudebnikd.
V soucasné dobé jsou v projektu zallenény dva kulturni domy: Kasselhaus a
Maschinenhaus. Kasselhaus funguje jako koncertni, nebo divadelni sal s kapacitou 1 000
mist ke stani a ve vySSim patie se pak nachdzi galerie. Vedle stojici budova
Maschienhausu funguje jako informacni centrum s prodejem vstupenek a v druhém patie
budovy se pak nachdzi sal s kapacitou 250 mist ke stdni a 120 mist k sezeni.

Jedna se o projekt, kdy byl stary pivovar uznan za architektonickou pamatku a za pomoci
meésta Berlin pfestavén na kulturni sal. Budova slouZi jako kulturni sdl pro potadéni
zivych koncertli a vystoupeni. Je zde 1 divadelni scéna, informac¢ni centrum a také se zde
v galerii poradaji vystavy.

Velka ¢ast nakladi byla hrazena méstem Berlin, dale pak pfispély spole¢nosti
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft a Forschung und Kultur. Provoz budova je
financovan z vydelka za vstupné a z poraddani kulturnich akcei a vystav.




RAW-Tempel- Berlin
Némecko, Berlin, Revalerstrasse 99, 10245, pocet obyvatel

Provozovatel: Raw-Tempel e.v

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano

Puvodni ucel budovy: primyslovy areal

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: areal, v soucasné dobé funguje vice jak 6 000
mZ

Rok zaloZeni centra: 1998

Web: info@raw-tempel.de

Kontakty: www.raw-tempel.de

Popis centra

Sdruzeni zalozeno 1998 skupinou obyvatel Fredrichshain s cilem vzkiisit obrovské
pozemky v Revaler Strafle. Byl zde plan na vyuziti budov na cca 10 let. Budovy v této
oblasti jsou chranéné jako historické pamatky. Myslenka vyuziti prostor je pfinést nové
napady a ideje a tim podpofit rozvoj mésta v oblasti kultury. V této dobé na projektu
spolupracuje vice jak 30 partnerti a 60 zainteresovanych stran. MoZnosti vyuziti aredlu
byly popsany ve smlouvach mezi méstem a Némeckymi drahami. Areél rozkladajici se
mezi ttemi okresy je idedlnim mistem na pofadani akci, koncerti a kulturnich udalosti.
Areadl je vyuzivan ke kulturnim akcim, koncertiim, také v budovach probihaji vzdélavaci
programy a nau¢né seminare, stejn¢ jako rizné workshopy.

Rada mésta pomaha projektu tim, Ze funguje jako prostfednik a hlavni ndjemce majitele
budovy. Mezi dalsi z hlavnich spolecnosti, co se finanéné a materidlné podileji na
projektu, spadd fond Assistance, ktery financuje elektrifikaci, spolecnost Bewag, ktera
zabezpecuje elektrifikaci, spolecnost FIPS eV, ktera zabezpecCuje technickou pomoc a
vybaveni, spole¢nost Speedlink GmbH, kterd sponzoruje “webové misto*“. Projekt je dale
financovan z vydélkl za kulturni akce, workshopy, koncerty a vzdélavaci programy.
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TEMPLE BAR CULTURAL TRUST
Irsko, Dublin, 12 East Essex Street, pocet obyvatel: 525 383

Provozovatel: Nezavisla spole¢nost s ru¢enim omezenym (veifejny subjekt)
Vlastnik budovy: nejedna se o jednu budovu, ale celou ¢tvrt’

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci + kulturni centrum

Rozloha celého centra / inkubatoru (m2/ha): Trend dle rozlohy: ¢tvrt
Rok zaloZeni centra: 1991 — 2001 (regenerace Ctvrti)

Web: www.templebar.ie

Kontakty: info@templebar.ie

Popis centra

Temple Bar Cultural Trust je kulturni a kreativni ¢tvrt’ v centru Dublinu, ktera je nyni
obyvana okolo 3 tis. obyvatel a denné ji navstivi na 50 tis. lidi. Tato ¢tvrt’ byla mezi lety
1991-2001 opravena a pfeménéna na moderni uzemi predstavujici dnes jiz vice nez 450
riznych podniki a sluzeb.® Pofadaji se tu nejriizngjsi akce se snahou pribliZit kulturu
vefejnosti a muZzeme zde nalézt prostory k tomuto ucelu pfizptisobeny — Meeting House

Square, Temple Bar Square, The Cultural Box a dalsi.

Co se tyka organizace, jedna se o nezavislou spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera byla
zalozena v roce 1991 Irskou vlddou s tkolem &tvrt' zrevitalizovat. Spolecnost je fizena
spravni radou, kterd je jmenovéana City Manager of Dublin City Council.* Cely tento
projekt byl financovan nasledovné - ,,Celkové investice z vefejnych prostredktl ve vysi 54
milionu eur (42,5 milionu liber) pochézely ze dvou hlavnich zdroji — z Evropského fondu
regionalniho rozvoje (ERDF) a ze statni pokladny prostfednictvim Ministerstva Zivotniho
prostfedi a mistni vlady. DalSich 63 milionu eur (49,7 milionu liber) zaptjcila Evropska
investi¢ni banka a dal$i finan¢ni instituce. Podle odhadu se vySe soukromych investic
rovnala asi 127 milionu eur (101,5 milionu liber), které byly investovany v této oblasti do
rozvoje hotell, restauraci, vefejnych budov, bydleni, maloobchodnich prodejen a dalSich

podniki”.”

3 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni tistav [online].
2012 [cit. 2013-05-02]. s. 49. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf

4 Dostupné z:www.templebar.ie

5 Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2011-2014. In: Institut uméni - Divadelni tistav [online].

2012 [cit. 2013-05-02]. s. 50. Dostupné z: http://www.culturenet.cz/res/data/016/001789.pdf
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EAST STREET ARTS
Velka Britanie, Leeds, St Marys Lane, pocet obyvatel: 757 700

Provozovatel: umélecka organizace

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ne

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci + Hub

Nachazi se v centru inkubator: ano

Rozloha celého centra / inkubatoru (m2/ha):Trend dle rozlohy: sit’ budov
Rok zaloZeni centra: 1993 (zalozeni organizace)

Web: www.eaststreetarts.org.uk

Kontakty: karen@esamail.org.uk, jon@esamail.org.uk, ken@esamail.org.uk

Popis centra

Jednd se o moderni uméleckou organizaci zaméfenou na rozvoj umélct prostiednictvim
akei, Clenskych aktivit, profesniho rozvoje a poskytnutim prostor za provizi. East Street
Arts provozuje 3 studiové komplexy - Patrick Studios, Barkston House a Union 105.
Patrick Studios disponuje 34 studii a spolenymi prostory — maly pocet otevienych a
sdilenych jednotek a pak individualni prostory, kdy ndjemné se pohybuje v rozmezi 95 —
250 liber za mésic. Nachazi se zde 1 fotokomora, mistnost pro vypalovani keramiky a
dalsi. Barkston House poskytuje az 23 studii a najjemné je od 90 liber za mésic. Union
105 se zamétuje na podporu lidi, kteti chtéji rozvijet umelecké postupy ale ne vyluéné ve
vytvarném umeéni, dale prostor pro komunikaci s umélci a mistnimi komunitami nebo

napiiklad misto pro prezentaci prace. East Street Arts se snaZi o vefejny umeélecky rozvoj.
Je zde moznost ¢lenstvi, které ma dvé arovné:

e Artisan Membership - pfistup k zafizenim na Patrick Studios, pfednostni rezervace
na Skoleni, konference, seminaie a vylety; poplatek - 50 liber za rok
e Friends of East Street Arts — ti¢ast na networkingu a spoleenskych akcich, prioritni

rezervace, bezplatné publikace; poplatek - 10 nebo vice liber za rok®

6 Dostupné z: www.eaststreetarts.org.uk




TELLISKIVI LOOMELINNAK
Estonsko, Tallinn, Telliskivi 60A, pocet obyvatel: 399 816 (2010)

Provozovatel: soukromy subjekt - Provoz zajist'uje spolecnost Telliskivi Maja, ktera
zaméstnava 5 lidi.

Vlastnik budovy: Real Estate Investment Fund (EEREIF)

Brownfield: ano

Pivodni acel budovy: tovarna

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci + hub + (kulturni centrum)

Nachazi se v centru inkubator: ano

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: areal, 25 000 m? (celkem 11 budov)
Rok zaloZeni centra: 2009

Management: ?

Web: www.telliskivi.eu

Kontakty: info@telliskivi.eu

Popis centra

Telliskivi Loomelinnak je nejvétsim centrem kreativnich pramysla v Estonsku. Funguje
jako atraktivni vefejny prostor a kontaktni misto. Na jeho tizemi existuje 11 rtznych
budov s celkovou plochou 25000 m? Vedle kreativnich primysli a neziskovych
organizaci je zde i n€kolik restauraci a obchodii. Momentéalné se tu nachéazi okolo 130
najemct a pracuje zde piiblizné¢ 400 lidi. Davaji vétSinou piednost dlouhodobym
pronajmiim, protoze obvykle se prostory renovuji pro nové najemniky. Existuji tu ale i

prostory urcené na potfadani akci.

Majitelem budovy je Real Estate Investment Fund (EEREIF)” a tento projekt je zaloZen
vyhradé na soukromych investicich. Provoz zajiStuje spolec¢nost Telliskivi Maja, ktera
zaméstnava 5 osob.® Orientace na zisk z obchodu snemovitostmi. Déavaji vétsinou
prednost dlouhodobym pronajmtm (3-5 let), protoze obvykle prostory renovuji pro nové

najemniky.

7 Dostupné z: http://www.eereif.com

8 Ustni sdéleni. Kaarel Oja.



http://www.eereif.com/

THE FACTORY OF ART & DESIGN
Dansko, Kodan, Sundholmsvej 46, pocet obyvatel: 559 440

Provozovatel: Neziskova umélecka organizace

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano

Puvodni ucel budovy: pradelna

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: budova, 1000 m?— dvojpodlazni budova
Rok zaloZeni centra: 1992

Management

Demokraticka struktura, kde generalni feditel je jmenovan radou, v izké spolupraci
s uzivateli. Rada se sklada z ndjemnik.

Web: www.ffkd.dk, www.transartists.org

Kontakty: camilla@ffkd.dk, sara@ffkd.dk

Popis centra

The Factory of Art & Design je profesionalni centrum produkce a znalosti vizudlniho
uméni a designu v Kodani. Nachazi se zde 53 studii a velka vyrobni hala. Studia a
piislusné specializované spole¢nosti se nachazeji kolem rozlehlé vyrobni haly. Spolu s
jednotlivymi ateliéry a dilnami, vyrobni hala vytvafi unikatni umélecké prostory, které
mohou byt s velkou mirou flexibility pfizpisobeny. Jednotlivé prostory jsou velmi
odli$né, nekteré jsou vhodné jako kancelar a jiné zase jako dilna pro préci, kde se prasi

apod. Studia si pronajimaji profesionalni umélci, designéti, fotografove, architekti apod.

Ze zacatku vSe financovalo meésto, které bylo zapojeno vice i do organizace centra,
postupné vSak ustupovalo do pozadi az do momentu, kdy umélci museli prokazat, Ze jsou
schopni zaplatit vSechny vydaje. Plati méstu sniZzené najemné, které zahrnuje jejich
naklady, a pak zvlast' plati za energie. Momentalné se centrum skldd4d z vyhradné
nezavisle fungujicich jednotek. Tedy budova je ve vlastnictvi mésta a centrum provozuje
neziskova umélecka organizace s demokratickou strukturou, kdy generédlni feditel je

jmenovan radou v Gzké spolupraci s uzivateli a rada se sklada pravé z najemnik. ’

9 Dostupné z: www.ffkd.dk



http://www.ffkd.dk/

CABLE FACTORY
Finsko, Helsinki, Tallberginkatu 1 C 15, pocet obyvatel: 605 523

Provozovatel: vefejny sektor - Spole¢nost Kiinteistd Oy Kaapelitalo (realitni spole¢nost)
je zodpovédna za pronajem, udrzbu a rozvoj prostor

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano (z roku 1912)

Puvodni ucel budovy: tovarna - vyroba telefonnich a elektrickych kabelt

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci + kulturni centrum

Nachazi se v centru inkubator: hovofi se, celkové o Cable Factory jako o inkubatoru,
ve Finsku jsou ¢asto inkubatory soucasti univerzity10

Rozloha celého centra Trend dle rozlohy: areél, 53 000 m? (cely aredl)

Rok zaloZeni centra: 1991

Web: www.kaapelitehdas.fi

Kontakty: huolto@kaapelitehdas.fi, kaapeli@kaapelitehdas.fi

Popis centra

Cable Factory je nejvétsim kulturnim centrem ve Finsku. Nachazi se zde 3 muzea, 13
galerii, tane¢ni divadla, umélecké Skoly, prostory k prondjmu jak na kratkodobé, tak na
dlouhodobé¢ ucely. Merikaapelihalli, Puristamo, Valssaamo, Pannuhalli a Turbiinisali jsou
prostory vyuzivany prevazné na kratkodobé pronajmy a akce. Konaji se tu nejriznéjsi
udalosti — veletrhy, koncerty, festivaly apod. Celkova rozloha je okolo 56 000 m?a je tu
pies 250 stalych ndjemci. Cabel Factory je Glenem Trans Europe Halles™ — evropska sit’

nezavislych kulturnich center ve 25 zemich.

V aredlu diive sidlila spolecnost Nokia, ktera kdyZ se zacCala stéhovat z toho mista,
projimala né€kolik prostor, a to za piijatelné ceny. Proto se sem piestéhovalo 1 mnoho
umélcti a podnikii. V roce 1987 se mésto Helsinky a Nokia dohodly na postupech pro
budouci vyuziti tovarny ve vlastnictvi mésta. Naklady na renovaci byly odhadnuty na 60-
90 miliontt EUR. V roce 1991 byla zaloZena realitni spole¢nost Kiinteistd Oy Kaapelitalo,
ktera je dodnes zodpovédna za pronajem, udrzbu a rozvoj prostor. Cable Factory nyni

. oy oy Yoo , , 12
financuje svoji €innost jiZ z prostredkl ziskanych svym provozem.

10 Dostupné z: http://culturefighter.eu/centres-factories-incubators-amp-initiatives /how-
they-work/what-is-the-creative-incubator

11 Dostupné z: www.teh.net

12 Dostupné z: www.kaapelitehdas.fi




FABRYKA TRZCINY ART CENTER
Polsko, VarSava, Otwocka 14, pocet obyvatel: 1 711 491

Provozovatel: soukromy subjekt — zakladatel ptsobi jako piedseda
Vlastnik budovy: ?

Brownfield: ano (z roku 1916)

Pivodni acel budovy: tovarna

Funkce: kulturni centrum

Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: budova

Rok zaloZeni centra: 2003

Web: www.fabrykatrzciny.pl/

Kontakty: fabryka@fabryka.waw.pl

Popis centra

Fabryka Trzciny Art Center se nachazi ve staré, obnovené tovarné. Témét dva roky trvalo,
nez se objekt podafilo ptfizplisobit potiebdm centra. Jméno nese po svém zakladateli -
Wojciech Trzcinski - skladatel, hudebni a televizni producent. Objekt slouzi jako
komplexni kulturni a vzdélavaci zatizeni nabizejici celou fadu uméleckych aktivit, véetné
divadelnich her, vystav, hudebnich festivall, koncertl a prednasek. Interiér byl zachovan
tak, aby zdliraziioval jedine¢nost mista. Je tu snaha o spojeni tradice a moderniho umeéni.
Momentalné nepronajimaji zadné ateliéry a prostory slouzi pouze na potfadani vyse

’ 1
uvedenych akci. 3

13 Dostupné z: www.fabrykatrzciny.pl




MUSEUMSQUARTIER
Rakousko, Viden, Museumsplatz 1/5, poc¢et obyvatel: 1,731 miliont (2012)

Provozovatel: vefejny subjekt, Quartier21 - vedouci instituce - MQ Errichtungs-u.
Betriebsgesellschaft

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ne (historické budovy)

Funkce: kulturni centrum + centrum pro tvorbu a prezentaci

Nachazi se v centru inkubator: ano, reziden¢ni programy

Rozloha celého centra: vnitini prostory cca. 60 000m?, venkovni prostory cca. 27 800m?
Trend dle rozlohy: ¢tvrt’

Rok zaloZeni centra: 2001

Web: www.mqw.at, www.quartier21.at

Kontakty: office@mqw.at

Popis centra
Jedna se o jeden z nejvétSich kulturnich aredlti na svété. Nachdzi se zde okolo 70

kulturnich zatizeni. Po cely rok je tu zZivo velmi zivo, a to diky kavarnam, lavickdm na
nadvofi a nejrizngj$im akcim a trhtim. Soucésti MuseumsQuartier je také Quartier21,
ktery byl otevieny vroce 2002 a slouzi jako pracovni prostor. _Nabizi prostor pro
soucasnou autonomni kulturni produkci a jeji podporu jak pro malé, tak pro stiedné velké
kulturni iniciativy. Svlij domov zde maji mladi lidé, ktefi se od rdana do vecera zabyvaji
kulturou. Soucasti Quartier21 je mezindrodni uméleckd rezidence, ve které se
uskuteiiuje vyménny program s nazvem Artist-in-Residence-Programm, pies ktery
mohlo jiz pres 240 umélci a umélkyn ze zahrani¢i absolvovat pobyt v jednom z 6
hostitelskych studii. Obsahlé spektrum Quartier21 saha od digitalni kultury pfes modu az
po design. Prostor je také koncipovan pro kancelafe organizujici festivaly a konference.

Konaji se tu akce vieho druhu, a vstup na je zpravidla zdarma.**

14 Dostupné z: www.mqw.at, www.quartier21.at



http://www.mqw.at/

SUVILAHTI
Finsko, Helsinki, Kaasutehtaankatu 1 / 15, po¢et obyvatel: 605 523

Provozovatel: soukroma spole¢nost Kiinteisto Oy Kaapelitalo (Real Estate Company
Kaapelitalo) — tizka spoluprace s méstem

Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano (pramyslova ¢tvrt — jedna o 9 budov)

Pivodni ucel budovy: tovarny

Funkce: kulturni centrum + centrum pro tvorbu a prezentaci + hub

Nachazi se v centru inkubator: nezjisténo

Rozloha celého centra: Trend dle rozlohy: &tvrt, vnitini prostory cca. 2000m?, venkovni
Trend dle rozlohy: ¢tvrt

Rok zaloZeni centra: rok 2010

Management: ?

Web: www.suvilahti.fi

Popis centra

Jedna se o primyslovou ¢tvrt, kterd byla v roce 2008 pievedena do spravy realitni
spolecnosti  Kiinteistd Oy Kaapelitalo (stejné jako Cabel Factory) a oblast ma byt
pfeménéna na kulturni centrum. Suvilahti bude vyuzivan pro kulturni aktivity a
podnikéni podporujicich tyto aktivity. Transformace oblasti Suvilahti na kulturni centrum
je soucasti SirSiho planu rozvoj oblasti Sorndistenranta a Kalasatama. Areal zahrnuje dva
plynojemy a devét dalSich budov. Nékteré prostory jsou jiz piistupné a konaji se tu

o e « 15
nejruznéjsi akce, dalsi budovy se budou teprve renovovat.

15 Dostupné z: www.suvilahti.fi




THE CUSTARD FACTORY
Velka Britanie, Birmingham, Gibb Street, poc¢et obyvatel: 1,074 miliont (2011)

Provozovatel: soukromy subjekt

Vlastnik budovy: soukromy subjekt

Brownfield: ano

Pivodni acel budovy: tovarna

Funkce: kulturni centrum + centrum pro tvorbu a prezentaci + hub
Nachazi se v centru inkubator: ?

Rozloha celého centra / inkubatoru (m2/ha): cca. 20 000 m?
Trend dle rozlohy: ¢tvrt

Rok zaloZeni centra: pocatek revitalizace mezi léty 1989 a 1990
Web: www.custardfactory.co.uk

Kontakty: info@custardfactory.co.uk

Popis centra

Jedna se o byvalé tovarny, které se zacaly na pfelomu roku 1989 a 1990 revitalizovat a
vznikla tu medidlni a umélecka ctvrt. Je tu vysoka koncentrace medialnich spole¢nosti,
studii a kanceléafi, dale galerie, bary, restaurace, divadlo, obchody, kavéarny apod.

Muzeme se tu setkat s fadou zacinajicich umélct a podnikatelti.

The Custard Factory bylo financovano z vétsi ¢asti ze soukromych zdroji (commercial
development finance), ale obdrzelo to i n&jaké dotace. Scott House ziskal grant od mésta.
Old Library Theatre ziskal grant od English Heritage. Green House Development obdrzel
grant z ERDF. Zellig obdrzel grant od Advantage West Midlands.®

16 Dostupné z: www.custardfactory.co.uk



TRANSIT KULTURINKUBATOR
Svédsko, Stockholm, LM Ericssonsvig 14, po¢et obyvatel: 871 952

Provozovatel: Transit Kulturinkubator je neziskova organizace s kulturnimi dotacemi ze
Stockholmské krajské rady

Vlastnik budovy: VVasakronan a SSES

Brownfield: ano

Puvodni icel budovy: primyslova oblast - tovarny

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci + hub

Nachazi se v centru inkubator: ano, start-upy zaméfené zejména na modu a design
Rozloha celého centra / inkubatoru (m2/ha): Trend dle rozlohy: mensi areal

Rok zaloZeni centra: 2004

Web: www.transitkulturinkubator.se

Kontakty: info@transitkulturinkubator.se

Popis centra

Transit Kulturinkubator pfispiva k lep$im podminkam pro umélce rozvijet své napady do
udrzitelnych podnikl a ¢innosti. Hledaji umélce s potencidlem a napady, které je mozné
zkombinovat s podnikanim. Nachazi se v tvar¢im prostiedi na Telefonplanu. Nabizi
coaching, podnikové poradenstvi a ¢innosti pro umélce — vytvarné uméni, hudba, film,
femesla apod. Cilem je vyvinout a zavést dlouhodobou podporu stavajicich i budoucich

tviirct (kreatived) a kulturnich podnikateld.

Vasakronan (pak AP Real Estate) finan¢né podporuje najemné na Telefonplanu a SSES
(Stockholms School of Entrepreneurship) financoval projekt v prvnich &Etyfech letech
provozu.'’

17 Dostupné z: www.transitkulturinkubator.se




LE LIEU UNIQUE
Francie, Nantes, 2, rue de la biscuiterie, po¢et obyvatel: 284 970

Provozovatel: CRDC (Vyzkumné centrum pro kulturni rozvoj)
Vlastnik budovy: mésto

Brownfield: ano

Pivodni acel budovy: tovarna

Funkce: kulturni centrum + (centrum pro tvorbu a prezentaci)
Nachazi se v centru inkubator: ne

Rozloha celého centra / inkubatoru (m2/ha): Trend dle rozlohy: budova
Rok zaloZeni centra: 1999

Management: ?

Web: www.lelieuunique.com

Kontakty: info@Ielieuunique.com

Popis centra

Zrekonstruovana tovarna, kterd podporuje uméni - vytvarné uméni, divadlo, tanec, cirkus,
hudbu, literaturu, filozofii, architekturu. Konaji se tu vystavy, ptredstaveni, festivaly,
workshopy apod. Misto je tedy urcené spiSe pro konani akci, ale kazdy rok mohou dva
umeélci z regionu obdrzet grant a po dobu Sesti mésicli, zde mohou tvofit a vystavovat sva

dila.’®

18 Dostupné z: www.lelieuunigue.com



http://www.lelieuunique.com/

GALLERIA CVERNOVKA

Slovensko, Bratislava, Galleria Cvernovka (Uzol kultary), Parickova 18, pocet obyvatel:
462 603

Provozovatel: neziskova organizace Cerstvé ovocie

Vlastnik budovy: Hamilton Group

Brownfield: ano (1904-1905)

Piivodni ucel budovy: tovarna pro zpracovani baviny

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Inkubator: ano

Rozloha: 510 m? galerijniho prostoru + 200 m? rozptylové plocha, Trend dle rozlohy:

budova

Rok zaloZeni centra: Galleria Cvernovka funguje cca od r. 2009, neziskova organizace
tento prostor spravovala od dubna 2011 do dubna 2013

Management: 9 osob. Cerstvé ovocie pfedstavuje spojeni umélecké laboratoie a
kolektivu aktivistl v nezavislém kulturnim prostoru, kteii kreativné uvazuji, tvoii a snazi
se §ifit vieobecné prospéiné sluzby v oblasti uméni. Kolektiv tvofivého tymu Cerstvého
ovocia reprezentuje vice ¢lend, aby se zabezpecila co nejvétsi kvalita poskytovanych
sluzeb

Web: www.galleriacvernovka.sk
Kontakty: info@galleriacvernovka.sk

Popis centra

Cvernova tovarna tvoii zachovaly industridlni komplex, ktery v ¢ase svého vzniku
vyrastal mimo historicky intravidl mésta Bratislavy pivodné v primyslovém uzemnim
pase. V soucasnosti predstavuje uceleny areal, ktery si zachoval pfevazné autenticky
charakter.

V historii tovarna slouzila pro zpracovani baviny z celého svéta a v 60. letech minulého
stoleti v ni pracovalo az 2500 zaméstnancii. Soucasti tovarny bylo i n¢kolik chemickych
laboratoti uréenych na vyrobu novych produkti. Vyrobky tovarny se vyvazely do celé
Evropy pod znackou Squirrell. Firma zkrachovala na zacatku devadesatych let a poté
putovala do rukou riznych majiteld s nejriznéjsimi plany.

Soucasnost arealu

V aredlu se nachdzeji polyfunkéni budovy, které slouzi jako ateliéry. Ty tvofi nejrizngjsi
skupiny mladych tvofivych lidi, jako jsou malifi, architekti, designéfi interiéru, ale i
fotografové, moderni tvlirci ¢i graficti a primyslovi designéfi. Mimo to se tu nachazi i
kulturni centrum Galleria Cvernovka / Uzol kultiiry. V ateliérech si kazdy umélec tvofi to
svoje, tvofiva konkurence tu neexistuje, naopak doslo k vytvofeni jedine¢né komunity.




Kazdy sem piichazi podle potieby a celkové tu panuje originalni atmosféra.

Dalsi prostory v aredlu se postupné pronajimaji, naSlo zde zdzemi mnoho firem a
spole¢nosti, prodejen, obchodt, kavaren, zkuSeben a ateliéra. Projekt tak dopomohl nejen
k oziveni arealu Cvernovky, ale téZ k oZiveni celé ¢tvrté. V té se v navaznosti nachazi
napt. Café Cverna nebo knihkupectvi Alexis.

Osud Cvernovky je nyni ohrozen, aredl v roce 2011 koupila francouzska investi¢ni
spole¢nost Hamilton group, kterd zde planuje vystavét mensi byty, poskytnout prostor
mensim spolecnostem a vybudovat zde tii parky.

Financovani

K prostoru Gallerie Cvernovka se neziskova organizace dostala ptes jejich projekt Urban
Market, pro ktery si v prosinci 2010 pronajali prostory v Gallerii od tehdejs$i najemnice.
Poté od ni tento prostor vzali do pronajmu za Ucelem potadani riznych akci, at’ uz dani
prostoru do prondgjmu (firm¢, jiné organizaci,...) nebo organizaci vlastnich akci a
spolupraci. Jak to fungovalo ve Cvernovce pfed nimi? Riizni umélci, grafici, architekti,
fotografové si zde vytvorili vlastni ateliéry, dostali velky prostor, nezafizeny, a na vlastni
naklady si museli postavit stény, elektriku, kanalizaci atd. a takto se zacal budovat jeden
ateliér vedle druhého. Umélclim se to vyplatilo, protoze 100 m2 prostoru je vyslo na
necelych 500 eur i se vSemi energiemi. Takto vznikly ateliéry, které ale nejsou majetkem
umeélcil, nebot” jsou stile v podndjmu u majitele budovy, kterym je v tomto okamziku
spole¢nost Hamilton. Cerstvé ovocie muselo byvalé najemnici zaplatit odstupné za to, e
dostanou prostor jiz pfipraveny na pouzivani. Za to zaplatili 30.000 eur a kazdy mé&sic
platili velmi zvyhodnéné najemné cca 1.500 eur mé&si¢né i s energiemi. K tomuto dale
platili provozni néklady, jako udrzbu, otevieni vlastniho baru, vyplaty a podobné. Neméli
zadného darce, investora ani mecenase, jediny grant a ani mésto jim vibec nepomohlo a
piesto dokazali zde fungovat 2 roky (kon¢i zde pouze proto, ze mésto zakézalo konat
akce ve Cvernovce). Prostor financovali z akci, které zde probihaly, ty byly rozdéleny na
komercni a nekomer¢ni. Firmy si musely zaplatit akci za vlastni event a z téchto penéz se
poté financovaly ty nekomer¢ni akce (vystavy, koncerty,...). Dalsi pfijem byl z vlastniho
baru, komer¢nich pronajmi, drobnych prondjmt a foceni (pronidjem na workshop,
konferenci, foceni do cCasopisu). Problematika: Umeélci plati nijem pitimo majiteli
(soukroma spoleénost), ovSsem soucasti Cvernovky je i Gallerie Cvernovka, kterou
provozuje neziskova organizace a funguje oddélené. 19

19 Dostupné z www.galleriacvernovka.sk a z emailové komunikace s GALLERIA Cvernovka team



KASARNE/KULTURPARK KOSICE

Slovensko, Kosice, Kukuc¢inova 2, 040 01 KoSice, pocet obyvatel: 240 433

provozovatel: neziskova organizace KoSice
Vlastnik budovy: mésto KoSice

Brownfield: ano (konec 19. stoleti)

Pivodni Gcel budovy: kasarny a vojenské sklady
Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci
Inkubator: ano

Rozloha: 35.175 m?, trend dle rozlohy: areél
Rok zaloZeni centra: 2013

Management: Management se sklada ze spravni rady, dozor¢i rady a feditele
Web: www.kulturpark.sk

Kontakty: daniel.gaspierik@kosice2013.sk

Popis centra

Tento projekt je soucdsti investicnich zaméri projektu Interface 2013 a jednd se o
rekonstrukci budov byvalych kasaren a vojenskych skladd. Projekt se skladd ze tii
kreativnich celk:

Centrum podpory kultury a kreativity — stane se centralnim bodem zaméfenym na
podporu zacinajich umélcii a jejich spolupraci s doméacimi i zahrani¢nimi
profesionaly

Kulturni centrum - jako misto prezetace soucasného uméni domécich a

zahrani¢nich umélcu, které
se sklada z nékolika prezentacnich prostor, ateliérti a kreativnich studii
Meéstské vystavni prostory — variabilné vyuZitelné v zavislosti na potiebach arealu

a meésta.

Transformace kasarenskych skladi a okolniho parku na kulturni centrum zabezpeci
chybéjici funkce mésta:

e centrum soucasného umeéni,

¢ inkubator uméni — podpora studentli a absolventi uméleckych Skol,
e prostory pro mezinarodni reziden¢ni pobyty,

e moderni vystavni prostory V interakci S mistem tvorby,

e V¢tSi prostor pro obc¢anské iniciativy v oblasti kultury.




Cil projektu

Cilem multizdnrového kulturniho centra je poskytovat prostor pro tvorbu a prezentaci
toho nejkvalitnéjSiho ze soucasné kultury a uméni v oblasti hudby, vizualniho uméni,
literatury, filmu, divadla a tance. Pijde o novy model kulturni insituce ve mésté a nové
umeéleckospolecenské prostory ro vzéjemné pusobeni navstévnikli a progresivnich
tendenci v oblasti uméni a tvotivosti.

Centrum podpory kultury a kreativity muze poskytovat rezidentim a zajemcu spolupraci
na tvorbé a pripravé kulturnich produktd, podnécovat mezioborovou spoluprici a
vytvaret prostor pro umélecnké a kreitvni pobyty pro mistni a zahrani¢ni tviirce. Prostory
centralni budovy Kasarne/Kulturpark budou vyuzité pro tvorbu tradi¢nich a inovativnich
kulturnich akci. Dim autentické kutlry se zaméfi na terénni vyzkum, digitalizaci a
archivaci sesbiraného materidlu a zaroven bude vytvaret tane¢ni domy a Skoly tance pro
Sirokou Vefrejnost.20
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STANICA (Truc Sphérique)

Slovensko, Zilina, Truc Spherique, Nesporova 19, 010 01, podet obyvatel 84 295

Provozovatel: ob¢anské sdruzeni Truc Spherique

Vlastnik budovy: Zeleznice Slovenskej republiky

Brownfield: ne (stavba - konec 19. stoleti)

Pivodni ucel budovy: funkéni Zelezni¢ni stanice

Funkce: centrum pro tvorbu a prezentaci

Inkubator: ano (v pfipravé galerie a ateliér S3 pro tvorbu mladych umeélct a designert,
vzniknou zde dilny, ateliéry, prostor pro praci i pro vystavovani)

Rozloha: sal 1 (120 m?), budova S2 (250 m?), ateliéry (2x30 m?), bar (100 m?), zahrada a
park (1 ha)

Rok zaloZeni centra: 2003

Management: Stanici provozuje obCanské sdruzeni Truc sphérique (25 zaméstnancu, 34
externisti a 3 zahrani¢ni dobrovolnici), které vzniklo v roce 1998. Stanice patii do
mezinarodni sité¢ nezavislych kulturnich instituci (zejména sit’ Trans Europe Halles), které¢
vznikly na bdzi obcanskych iniciativ mladych lidi revitalizujici prazdné industrialni a
obchodni objekty na prostory pro soucasné umeéni a kulturné-socialni aktivity.

Web: www.stanica.sk

Kontakty: marek@truc.sk

Popis centra

STANICA se nachéazi ve staré, ale stile funkéni budové Zelezni¢ni zastavky Zilina-
Zariecie, kde je od roku 2003 spojenim nezavislého kulturniho prostoru, umélecké
laboratofe a kolektivu aktivistli. Chce byt prestupnym uzlem, ve kterém se kriticky
uvazuje, tvofi a vzdélava.

Financovani: individudlni darci, z dani obcanli, Ministerstvo kultary SR, Grantovy
program Mésta Zilina, Mezinarodni visegradsky fond, program EU Kultura 2007-2013,
Mléadez v akei, Gruntvig, Nadace Ekopolis, program O2 Think Big, vétsi pocet nadaci,
kulturni insituce a ambasady, sit’ Trans Europe Halles, sponzorské dary od spolecnosti.
Roc¢ni rozpocet obcanského sdruzeni je cca 400 tisic EUR, z toho nejvétsi Cast piijmi je
Z grantovych programt, kazdoro¢né se vSak zvySuje podil samofinancovani a podpora od
soukromych sponzoru a dart.




Stanice je majetkem Zeleznic Slovenskej republiky, které ji ob&anskému sdruzeni svéfili
do roku 2033 za symbolicky najem. Internetové spojeni je poskytovana bezplatné
spole¢nosti Bluenet — HMZ Radiokomunikécie. Plakaty zdarma od firmy ZIVO, dale je
poskytovana medialni podpora mnoha radii, televiznimi stanicemi, tiskem a skrze
internet.”!

21 Dostupné z www.stanica.sk



Kreativita v Ceské republice
Mapovani bylo provedeno i na izemi Ceské republiky, protoze kulturni a kreativni centra
€1 jiné zajimavé iniciativy se tu jiz nachazeji a nové ptibyvaji. Cilem bylo alespon n¢které

Z nich vice pfiblizit a pfipadné se jimi inspirovat.

I. Praha

Nejvétsi koncentrace kreativnich iniciativ se nalézd v Praze. To je dano piedev§im
skute¢nosti, ze se jedna o hlavni mésto, které piedstavuje vyhodu ve formé rozlohy a
poctu multikulturniho slozeni obyvatel nebo projizd€jicich, co se zde pohybuji.

v

Zmapovany byly Ctyfi, a to asi ty nejznaméjsi.

1. Hub Praha

Hub Praha je typickym coworkingovym centrem. Misto uréené pro setkavani, inovaci a
rozvoj v podnikani. Nabizi sdileny pracovni prostor, ktery by mél slouzit k rozvoji tzv.
social business (spolecenské podnikani). Sdileny pracovni prostor vede k propojovani,
novym prilezitostem a kontaktim, tedy existuje tu urcita synergie. Koncept funguje na
principu ¢lenstvi, kdy ¢lenové neplati najem, ale ¢lensky tarif podle poctu hodin, které
zde planuji stravit. V Hubu se poradaji i nejriznéjsi akce, na které muze pftijit kazdy, kdo

se chce néco nového dozveédét.

2. MeetFactory — mezinarodni centrum pro souc¢asné uméni

MeetFactory, o. p. s. byla zaloZena v roce 2001 sochafem Davidem Cernym a piedstavuje
umélecké prostiedi, které nabizi kontakt napti¢ uméleckymi obory a rozviji vzdjemnou
spolupraci. Nachdzi se tu ateliéry k prondjmu, ateliéry ur€ené mezinarodnimu
rezidenénimu programu, déle pak galerie, dva saly a dalsi. Ugelem spolenosti je podpora
a rozvoj soucasného umeéni a kultury vibec, diraz je kladen hlavné na vytvarné umeéni a
jeho zptistupnéni verfejnosti. Vstupné na nejriznéjsi akce byva vétSinou zadarmo nebo za
minimalni cenu. Je zde vidét podpora mésta, 1 kdyZ neni provozovatelem dané instituce.
Zajimavosti jsou zminéné rezidencni programy, které napomahaji rozvoji a vyvoji

lokalnich umélca.

3. Bubenska

Bubenska je byvalou budovou Elektrickych podnikdt hl. m. Prahy a patfi mezi
nejvyznamngj$i stavby funkcionalistické architektury. Momentaln€ nabizi prostory jak
k dlouhodobému, tak kratkodobému pronajmu. Zdejsi kancelaie si pronajima tada
architekti, designéri, modnich navrhaid, umélct a tada dalSich firem, prostory jsou

vhodné jak pro kancelaf, tak pro ateliér ¢i dilnu. Bubenska je dalSim dokladem instituce



mozné podiadit pod pojem kreativni centrum, kde neSlo ale o zamér vytvoftit takovou
instituci, je to spiSe ndhoda, Ze se zde setkalo tolik lidi z kreativnich obori. Vlastnikem
budovy je soukroma spolec¢nost Orco (ORCO PROPERTY GROUP).

4. Trafacka

Pod ndzvem Trafacka se nachazi sdruzeni umélct, ktefi se usidlili v byvalé transformac¢ni
stanici v Praze. Tato iniciativa umélct se zde postupné utvati od roku 2007 a tvofi ji jak
reziden¢ni umeélci, tak umeélci hostujici, je zde prostor pro konéni vystav a kulturnich
udalosti jakéhokoli druhu. Trafacka se zaméfuje predevsim na soucasné uméni mladych

umélcil, kde je mozné sledovat vyvijejici se tendence uméni. Dnes se jiz jednd o dvé

Il. Ostrava
Ostrava je dal§im z kreativnich mést Ceské republiky, coz dokazuje i jeho uskutenény
souboj s Plzni o hlavni evropské mésto kultury pro rok 2015. I kdyz Ostrava nevyhrala,

meéstu soutézni duch zistal a pomalu se stava ¢im dal vice, kreativnim mistem nasi zeme.

1. Cooltour - multiZinrové centrum soucasného umeéni

Cooltour je experimentalni prostor, ktery se snazi podporovat hlavné zacinajici umélce a
celkové mladé tvirci osobnosti. Poskytuje kratkodobé rezidencni programy jak pro
tuzemské, tak zahrani¢ni umélce. Snazi se uskuteciiovat a realizovat projekty, rozvijet
talenty a celkove kulturné obohacovat tam¢jsi prostiedi. Dochazi tu ke spojeni umélecke
laboratofe, kulturni instituce a komunitniho prostoru a poskytuje prostor pro setkavani.

SnaZzi se o pfiblizeni sou¢asného uméni vetejnosti.

2. Dolni oblast Vitkovice (Projekt Nové Vitkovice)

Byvaly areal Vitkovickych Zelezaren byl uzavien v roce 1998, diky své dlouhé historii
dokladajici ¢innosti ¢lovéka, byl cely aredl zaclenén pod ochranu statu jako narodni
kulturni paméatka. V sou€asné dob¢ je hlavnim objektem multifunkéni aula Gong (byvaly
plynojem), ktera slouzi pfedev§$im jako koncertni sal, nebo se vyuziva pro potadani
konferenci apod. V ramci projektu “Zptistupnéni a nové vyuziti NKP Vitkovice* bude,
nebo jiz je realizovana rekonstrukce (2009 — 2013) dalSich tfi objektd. V planu je také
vybudovani expozice “Svét techniky“. M¢lo by se jednat o interaktivni vystavu
zobrazujici historii aredlu a regionu. Aredl je vlastnén spolecnosti Vitkovice Machinery
Group.

II1. Ostatni

Mezi dal$i mésta, kterd se snazi podporovat kulturu a kreativitu, se dale fadi jiz zminéna



Plzen, kterd se v roce 2015 stane evropskych hlavnich méstem kultury a ktera jiz nyni
porada fadu workshopti a setkani s ohledem na kreativni profese. O celém projektu blize
viz http://www.plzen2015.net

Dalsim méstem jsou Ceské Budgjovice, kde na zikladé nespokojenosti vefejnosti
S kulturni situaci ve mésté vzniklo v roce 2011 obcanské sdruzeni Budéjovice kulturni
(zde je mozna vidét podoba s brnénskym Brno kulturnizz), kterému se podaiilo mésto
piesveédcit o smysluplnosti oziveni nefunkéniho kulturniho domu Slavie, kde vzniklo

nékolik zajimavych kulturné vzdélavacich programt.

Jesté je mozné zminit Jihlavu, kde je také snaha o zlepSeni kulturniho Zivota pro Sirsi

vetejnost 1 pro uméleckou obec. Dé&je se tak v DIOD — Divadle otevienych dveti.

S ohledem na Ceskou republiku tak miizeme brat za nejkreativngj$i mésta s nejvétsim
poctem obyvatel u nés. Tedy Praha, Ostrava, Plzen a v neposledni fadé Brno, kterému je

vénovana posledni podkapitola.

IV. Brno
Zavérem je nutné podat i kratké zhodnoceni brnénskych aktivit na poli kreativnich
odvétvi, které¢ do budoucna utvaii prostfedi ve kterém by mélo vzniknout Kreativni

centrum Brno a miiZe tak byt dosazeno potencialnich synergickych efekta.

1. COWO Brno

COWO Brno nabizi sdilenou kancelat, kde si kazdy €len plati mési¢ni tarif dle svych
potieb. Jedna se o typicky coworkingovy prostor piedstavujici prakticky nejznaméjsi
podobnou aktivitu v Brné. Tarify jsou vzdy na jeden kalendaini mésic. K dispozici je
pracovni stil, kancelarska zidle, vysokorychlostni internet, socialni zafizeni a kuchynsky
kout. Clenové mohou vyuZivat zasedaci mistnosti za zvyhodnéné ceny a dal$i vyhody.
Potédaji se tu i rizné workshopy apod. Cowo Brno je tak jednou z prvnich vlaStovek pro

moderni podnikani v Brné.

2. Industra (0.p.s. Vaizard)

Industra je nové vznikajici projekt, jehoz cilem je realizovat prostory pro ateliéry umélcd,
coworkingové prostory, galerie a zazemi. Adaptace prostor je rozdélena do n€kolika etap
a prostory budou zpfistupniovany postupné¢ a bude mozné si prostory pronajmout na
nejruznéjsi akce. Projekt spojuje a je organizovan skupinou umélcii a nadSenct. Penize

ziskavaji z vlastnich zdrojii a pfispévki: ,,Projekt jsme schopni realizovat diky tvrdym
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usporam, podpofe naSich mecendSi a partneri a téméf stoprocentnim podilem
dobrovolnictvi na pracich souvisejicich s adaptaci budovy.* Je tedy vidéet, Ze tento projekt
je projektu Kreativni Centrum Brno pomérné podobny a tato iniciativa se nam jevi jako
mozny strategicky partner.

3. Vinéna a Zbrojovka

Aredly byvalé tovarny, které patfila mezi tém nejlepSim brnénskym. Ve VInéné se
jednalo o textilni priimysl, ve Zbrojovce poté o vyrobl zbrani a traktorii Zetor. Po roce
1989 se nedafilo udrzet ani jeden podnik Zivotaschopny a postupem casu oba upadly.
V soucasné dobé¢ se aredly nachazi ve Spatném stavu (Zbrojovka o néco lepSim nez
Vinéna). Spojitost Vinény s kreativnim odvétvim je nutné vidét predev§im v zajimavém
historickém nadechu byvalé tovarny, ktery pfildkal skupinku umélcii, ktefi zde maji
ateliéry. Jedna se o unikatni ptiklad pfirozen€ vzniklé komunity umélct, kteti se rozhodli
spolu sdilet prostory a vzajemné se inspirovat. V soucasné dob¢ je ale osud tohoto mista
nejisty, jelikoz se uvazuje o celkovém prebudovani celého arealu. Zbrojovka také slouzi
nckolika spolecnostem, firmdm, malym ateliérim, je vyuZivana pro konani rtznych
kulturnich aket, jsou zde také zkuSebny, diky své silné atmosféte se zde Casto foti, ovSem
vétSina plochy je opusSténa a chatra. Jeji osud je stejn¢ jako v piipadé Vinény nejisty,

protoze se uvazuje o celkovém prebudovani arealu.

4. Kravi hora

Zajimavym kreativnim mistem v Brn¢ je 1 misto na severovychodni ¢asti Kravi hory, kde
se nachazi areal souboru jednopodlaznich budov v majetku Vysokého uceni technického
v Brné€. Vétsina objekti je vSak pronajimand rliznymi spole¢nostmi ¢i subjekty. V jedné
Z téchto budov sidli 1 umélci, a tak zde vznikla mald komunita sptratelenych umélct, ktefi
se zde rozhodli usadit a spolecné tvofit. Ateliér zde ma naptiklad zndmy malit Petr
Kvicala, ktery pisobi jako pedagog na Fakulté vytvarnych uméni VUT, ¢i malif Vaclav
Koci, ktery se jako zastupce mladsi generace brnénskych umélc velmi angaZuje na

brnénské scéng.

5. Ostatni

Zaveérem je mozné jeSté¢ zminit dvé zajimava mista. Jednim je ¢ast Brna tzv. Kamenna
kolonie, kter4 se nachazi za fekou Svitavou smérem od nemocnice U Milosrdnych Bratfi.
Tato kolonie vznikla diky d€lnikiim, kteti pracovali v nedalekém lomu a pottebovali najit
nové misto, kde by se mohli usadit. Vznikla tak unikatni osada s nezaménitelnou
atmosférou malych délnickych domi. V dobé€ vystavby panelovych domil tyto domky
puvodni obyvatelé zacali opoustét a naopak toto misto zacali postupné vyhledavat umélci,



kteti ocenili mistni prostiedi. Nachazi se zde galerie SIXTY STONE SPACE a Duckbar,

misto pro setkdvani zdej$i komunity a potadani vystav.

Druhou nové vznikajici iniciativou je snaha o revitalizaci byvalé sladovny Briess v
méstské Casti Husovice za ucelem vytvoteni nezavislého centra uméni. Pokud by se dany
projekt podafil, bylo by mozné uvazovat dalSim strategickém partnerovi pro projekt

Kreativniho centra Brno.



Expertni analyza je vystupem projektu OP VK s ndzvem:

»Partnerstvi subjektii meziuniverzitni studentské sité*

CZ.1.07/2.4.00/31.0157

Hlavni fesitel projektu:
Masarykova univerzita
Partnefi projektu:
Krajska hospodarska komora jizni Moravy
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Statutarni mésto Brno
Vysoké uceni technické v Brné

Brno 2013

Text nebyl podroben jazykové korektuie.
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