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projektu (http://www.muniss.cz). A dale berou n&demi, Ze obsah této prace budeépin
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Abstrakt

Projekt "Kreativni centrum — Kaznice" se zaobird@meu moznosti vybudovat ze staré
budovy byvalé kaznice kreativni centrum, které dlalo ke koncentraci a spolupraci ¢loe
z celého mista a pilehlého okoli. Prace je zaffena na jednotlivé sociélni aspekty, které
s danou problematikou souvisi a je réleda na Bkolik ¢asti. V jednotlivychtastech prace se
zabyvame charakteristikou samotného objektu bykatnice, jeho lokalizaci, séasnym
stavem objektu a analyzou zahramch kreativnich center. V dalSiélastech prace se dale
soustedime na samotny navrh kreativniho centra tykaé&ijeho prozatimniho provozu,
organiz&ni struktury, moznosti fungovéani tohoto centra ariném jeho pravni formy. Cilem
této prace je vypracovat navrhy na vznik a chodtivaiho centra dle zadanych pozadavk

Magistratu ndsta Brna.

Kli ¢ova slova kreativni ptimysl, kreativni centrum, b&énska kaznice, Cejl, problémovéa
oblast, brownfield

Abstract

Project "Creative centre - The Jail house" dealk weal opportunity to build from the old
building of the former The Jail house a creativeatee that would be attracted to the
concentration and collaboration between artistsifedl over the city and surrounding areas.
The thesis is focused on individual social asp#ws relate to this topic and is divided into
several parts. In the individual sections we deidh whe characteristics of the object former
The Jail house, its localization, current statehef object and analysis of foreign creative
centers. In other parts of the work we focus onaitieial design of creative center relating to
its provisional operation, organizational struciube possible function of this center and the
design of its legal form. The aim of this work @& develop proposals for the establishment
and operation of a creative center according tespezified requirements of Municipality the
City of Brno.

Key words: creative industry, creative center, The Jail hoofs8rno, Cejl street, problem
area, brownfield
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Uvod

"Kultura poskytuje sotadnice dovolujici akt&m
ptisoudit smysl s¥tu, v kterém Ziji a ve kterém konaiji.

Opisuje, klasifikuje, odkryva, spojuje a dawicem systém."

Philippe d’Iribarne



Kreativni centra a kreativni jomysl se stal aktualnim tématem poslednich let. jB&k
v ostatnich statech Evropy, i u nas se kreativiringsl za&al rozvijet a pinesl s sebou prostor
pro riznorodou urdlecko tvorbu a projev.

Brno jako druhé nejtsi misto Ceské republiky, pgem obyvatel nejtsi mssto
Moravy, je nésto s bohatou historii a pestrou kulturou. Zatose zde nachazi vyznamnéa
umelecka Skola, a to Ja#lova Akademie muzickych uni. Proto neni pochyb, Ze rozvoj
kreativniho pimyslu je zde pdebny.

Vyhodou kreativnich center je podporacimajicich podnikatél v kreativnivch
pramyslech, nabidka vhodnych prostor, postupna rexdéed nEstskych ctvti a moznost
realizace kreativnich napad projeki

NaSe prace je zatifena na projekt vybudovani kreativniho centra v kthjeoyvalé
kaznice, kterd se nachazi ¥stskécasti Brno-Sted. Jedna se sice o zanedbanou, ale velice
zajimavou lokalitu. Jeji vyhodou je velmi mala viedést od centra &sta. Dany objekt je
vhodny vzhledem k tomu, Ze se zde v minulych letemtaly fiznorodé akce jako néglad
Dny evropského &ictvi, Mezinarodni Workshop studé@narchitektury, vystava fotografii
apod. V praci se seznamujeme s historii byvalé ikaza jejiho okoli. Nezapominame na
navrhy vedeni kreativniho centra, zabyvame se argar strukturou i pravni subjektivitou

budouciho kreativniho centra.



Kreativni/kulturni pr amysl

Podle definice mluvy UNESCO o kulturni rozmanitodimluva o ochraé a podpee
rozmanitosti kulturnich projeéy 2005) zahrnuje kulturni pmysl vSechna od¥vi, kterd
slwuji tvorbu, vyrobu a obchodovani se zbozim a sloitbgejichZ osobitost spidva
v neporusitelnosti jejich obsahu kulurniho charakte

Kulturni praimysl je pamysl, ktery pidava vysledikm duSevni tviivé cinnosti
hospodé&skou hodnotu, zahrnuje zejménadmina aktivity pamitovych instituci.

Kreativni pamysl je souhrnem odwi, které jsou postavené na vyuzivani vystedk
duSevni tvaveé ¢innosti z oblasti urni, kultury a dalSich oddvi. Vytvéti cely exploatani
fetzec sahajici od vyt¥ani podminek pro twovou ¢innost, fes vyrobu az po restauraci

jejich vysledk.

Vyznam kulturniho/kreativniho pmyslu:

e kulturni/kreativni pimysl| produkuje a &i Sirokou Skalu obsdlh které publikum

informuji, vzctlavaji a bavi, a které se stale vice zakladajiawych technologiich
e kulturni/kreativni pimysl generuje nové formy kreativity

e kulturni/kreativni pimysl a spol&enstvi tvircd vyznamm prispivaji k podpée
kulturni rozmanitosti, k pestrosti vi§tu ze strany recipienta/lkonzumenta,

k modelovani identity a k podp®interkulturniho dialogu

e prispiva i k mistnimu a regionalnimu rozvoji a satidkohezi (pitahuje investice,
vytvéii nové kategorie zboZi, prac. mistdeqchazi marginalizaci vzdalenych nebo

znevyhodgnych regiof, apod.)

e trendy v kreativnim a kulturnim fomyslu se dynamicky #mi v zavislosti na rozvoji

technologii, ale samégjme | poZzadauvk konzumenta.



Odvétvi kulturniho/kreativniho pramyslu

Hudebni pramysl Samostatni hudebnici, skladatelé
Hudebni a tan@i soubory
Vydavatelstvi nahravacich nésia hudebni vydavatelstvi
Organizatei divadelnich a koncertnichigdstaveni
Provoz¢inohry, opery, divadla
Jiné podfrné sluzby odstvi, kultury a zabavy

Maloobchod s hudebnimi nastroji a hudebninami

Knizni trh Nezavisli spisovatelé
Knizni vydavatelstvi

Maloobchod s knihami

Trh s uménim Nezavisli tvasivi umglci
Obchod s urleckymi predréty (ocaiovani)

Prodejny pi muzeich a umleckych vystavach

Filmovy pramysl Nezavisli jeviStni urci
Filmova tvorba, televizni tvorba, videofilmy

Pdjcovani filmi a nabidka videoprogram

Kina
Rozhlasovy trh Tvorba a vyroba rozhlasovych a televiznich program
Trh kreativniho um éni Nezavisli jevistni urci

Nezavisli undlci

Divadelni soubory

Organizatéi divadelnich a koncertnichrgdstaveni
Provoz¢inohry, opery, divadla

Varieté a divadla malych jevistnich forem

Jiné podfirné sluzby odstvi kultury a zabavy
Taneni Skoly

Jiné kulturni a zabavnéizaeni (cirkus, akrobati, loutkova divadla)

Pramysl designu Pramyslovy design
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Design vyrobku, médy, grafiky

Komunikaini design, reklamni tvorba

Trh architektury Kancel&e architeki pro vystavbu a vnihi architekturu
Kancel&e architekt pro mistni, regionalni a krajinné planovani

Kancel&e architekt pro zahradni a krajitigkou tvorbu

Trh tisku Nezavisli noviné
Korespondetni a tiskové kanceté
Vydavatelé kniznich adre€a
Vydavatelstvi novin
Vydavatelstvicasopis

Ostatni vydavatelstvi

Reklamni trh Reklama, reklamni tvorba

Reklama, zprogedkovani reklamy

Pramysl softwaru a her Vydavatestvi softwaru

Poradenstvi a vyvoj softwaru

Ostatni Nezavisli restaurato
Knihovny, archivy
Provoz pangtihodnosti
Botanické a zoologické zahradyjnedni parky, jesky&
Hvézdarny a planetaria

Vystavovatelé a zabavni parky

Zdroj: Preskupenieiastkovych Statistickych skupin gadtiastkovych trhov kreativneho priemyslu,
Statisticky Urad Slovenskej republiky (2011)
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Kaznice
DNA lokality

Budova kaznice se nachazi na pomwiti Zabrdovice a Husovice spadajici podsitskou
¢ast Brno-Sever (viz obrazek 1). Lokalita spadéd do problémové obytné zonyr&gimo
navazuje na historické jadroésta Brna. Okoli je ti@no gevazre vicepatrovymiinZzovnimi
domy obyvanymi hlaviromskym etnikem a soci@rslabSimi vrstvami obyvatel. V séasné
dobs probiha revitalizace Gizemi na zaklddtegrovaného planu rozvojessta Brna (IPRM}.
Ta ma za cil zmirnit socialni nerovnosti v této dli¢, hlavre zvySenou dlouhodobou
nezangstnanost, nizkou Uroxierzdélani a nizkou uroveekonomické aktivity.

Lokalita se také potyk& se sociélpatologickymi jevy, jako je kriminalita, delikvamit
chovani, zavislost na drogach gamblerstvi. Sotasré chce mésto v ramci IPRM zmirnit
zvySenou z&b zivotniho prostdi ovliviinou bezprosedni blizkosti malého &stskéeho
okruhu a s nim spojenymi negativnimi externalitéexhalace, hluk, prasnost).

To, Ze se jednd o problémovou oblast, dokazuje mim® i privod pravicovych
radikai ulicemi této étvrti 1. kwvétna 2011. Zejménaftfznivci Deélnické strany socialni
spravedlnosti tehdy c#t dat najevo sw vyrazny nesouhlas s pobytem mistni komunity
a jejich asti na postupné devastaci této lokality. Na pagdpoistnich obyvatel vSak tehdy
piiSlo mnozZstvi fadovych obani nejen z Brna a mnohonasaébriak pevysili patet
extremisti. Brnénska oldanska spoknost tak dinila vyrazny krok k napray atmosféry
v této oblasti a ukazala tak mistni komg&mibchopeni k jejich tizivé situaci.

| pies nepiznivé klima oblasti zde fizeme nalézt celkem rozvinutou infrastrukturu. Na
ulici Cejl, jez tvai hlavni komunikani péaté této oblasti, se naléz@da malych obchdad
a pohostinskych zZ&eni, vedou tudy koleje tramvajovych linek MHD, &erti se nachazi
okresni soud a fin&ni Urad. V bezprosedni blizkosti kaznice sidli denni centrum pro lidi
bez domova, #tdni odborné dilisté, centrum sportu a volnéhdasu, Skolici centrum
katastralniho fadu, (rad méstskécasti Brno-Sever, Museum romské kultury, Muzeumeé&ut
a Divadlo Radost.

Vytvoreni kreativniho centra tak zcela ¢istapadne do jiz rozbhnutého konceptu
revitalizace mistskécasti. Podp# rast kreativniho pimyslu, umozni tak ekonomicky rozvoj
lokality a s nim spojené pozitivni socialni @mg (zvySeni zawgstnanosti, zapojeni mistni

komunity do volngasovych aktivit apod.).

! Integrovany plan rozvoje #ata Brna
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Obrazek ¢. 1: Pozice budovy kaznice v problémové oblasti
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Zdroj: OpenStreetMap.org

Historie

Pocatky Cejlu

Patatky dnesniho Cejlu sahaji do daleké historie. Tditilast zaala byt oficialé osidlovana
v letech 1228-1239 0d této doby se do oblasticzéi s&hovat lidé a toto osidleni bylo znamo
pod ndzvem Ponava. Jméno se udrzelo az tmlastku, kdy se z osidleni stala jakasi
svobodna, fevazr zentdélskd ves, ktera nepodléhala pravomocerssteké jurisdikce.
Doslo-li k vazrgjSimu trestnémuinu, resSil ho sice réstsky rychtd, ale veskeré pokuty Sly do
pokladny mistniho probosta. Péprobostovi se zodpovidal nizSi (mistni) ry¢htdery nel

za ukol zabyvat se I&éfmi zlo¢iny.

2 Kuca, Karel.Brno: vyvoj nésta, predn¥sti a piipojenych vesnic2000
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Nazev Cejl se v historii objevuje poprvé az v latel348 a 1360. Slovo pochazi
z meckého vyrazu Zeiletdda) a zcela vystihuje tehdejSi charakter vystaldoyi. Tento
urbanisticky styl Ize s mensimi vyjimkami pozorowat Cejlu v podstatdodnes. Spravu nad
Cejlem vykonavala bgmska kapitula. Od roku 1500 dochéazelo k povolavaavych
femeslinik na Cejl, coz o za nasledek dalSi zhast vystavby. V roce 1645 byla cela ves
v rdmci prav na obléhani Svédy vypéalena. RgizdSak doslo k jeji obnoy V 18. stoleti
se na (Dolnim) Cejlu Zénaji objevovat prvni textilky a tak doslo k postépgenené oblasti
na clnické predmesti. K tomu se fipojilo ke konci stoleti i no& vznikly Horni Cejl a v roce

1850 doslo k jejich oficialnimuiojeni k Brnu.

Pocatky kaznice
Vroce 1772 byl poloZzen zakladni kamen kaznice aoba tehdy zasadnovlivnila
urbanisticky charakter Cejlu. Jednalo se o obrov&ykiidly blok, jehoZz sotasti byla
i kaple Nanebevzeti Panny Marie, ktery stal nageafili sv. Anny’> Funkce budovy byla na
kratkou dobu zrnéna a roku 1778 sem byliigmisetni sirotci tehdejSiho jezuitskéhddu.
Nicmére v roce 1784 panovnik Josef Il. sitimec zrusil, jedt téhoz roku doSlo ke klasicistni
piestavls budovy, a o 2 roky pozgi nechal do kazniceipvést lehi zlogince ze Spilberku.

O pongrech ve ¥znici v této dob si mizeme udlat predstavu na zaklgdnformaci
z deniku jakobinskéhogzneé Ference Kazinczyho. Kazinczy byl odijna 1795 ¥zreén na
Spilberku, kde byly Zivotni podminky takové, Zeaiemock!®. Puch zatuchly netraného
Zal&e mu brzy nadmul Zaludek natolik, az byl #meschopny vstat. Ani postel do kobky
nedostal. 21. prosince byl pakepezen do kaznice na Cejlu, kde se jeho Zivotnimiokly
o mnoho zlepSily. Svou celu popisuje nasledovaSe okno je malé a tak vysoko, Ze kdyz
na ré chci dosdhnout, musim dat zidli nélst kdyz vystoupim na zidli, dosahnu k onu sotva
loktem. Ma& niize, ale bez drat NaSe cela je op@na déma dvémi a dwma zamky.
Od jednoho méa kii direktor, od druhého kontrolor. Na nasi chédioji na vart brnénsky

vojék. K obsluze maméitinvalidy.®

Kacinczy chodil také kazdy den na hodinové vydtyaz
do zahrad. Kromh toho se s nimigatelil nejenom personalégnice, ale jejich rodiny, takze
vézni mohli ziskavat nové informace timtgobem, Ze se postavili k oknu, pod kterym se

prochézely dcery nebo Zeny mistnich 2amand a hlasi¢ si vypraly. Kontrolorova Zena

% Tato kaple byla pozii piesta¥na na Skolu.

* Kudklkova, Lenka, PhDriMloravsko-slezskéasznice.Encyklopedie &jin mésta Brna. [online] Dostupné z:
http://encyklopedie.brna.cz/home-mmb/?acc=profimd&load=118, [cit. 2013-04-16]

® Kazinczy, Ferend=erenc Kazinczy a Brnodzeisky denik Ference Kazinczyho a jeho pobyt ¥)B&000

® Kazinczy, Ferend=erenc Kazinczy a Brnodzeisky denik Ference Kazinczyho a jeho pobyt ¥)BB00O, str.
53
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dokonce pomahalagginim posilat dopisy zdzeni. To ale skatilo diky afée jiného ¥zre.
Ten odmitl jeji pomoc a poslal psani jinymigpbem, ktery ale nedosahl gspu. Dne 22.
¢ervna 1799 byl poslan na cestu @danice v Kufsteinu.

Véznice v 19. stoleti

V letech 1843 az 1846 byla budova trestnice vygtasta¥na. DoSlo k vybudovani nového
kiidla, dikycemuz se vyrovnala linii hlavnihotateli se stavebriarou ulice. Autoreméthto
plani byl architekt Zemského stavebnibeditelstvi Josefph Seifet, za realizaci odpovidal
stavitel Josef Jakobi€stoze byla budova ve 2. poloiR0. let znovu upravovana a doslo ke
zniceni mnoha fsobivych detail, I1ze stéle fi bedlivém pozorovani stavby spatzakladni
Seifertiv koncept. Ten zahrnoval mohutny krychlovy tvagniifronty s postrannimi rizality,
tj. ,piedsunutymicastmi piceli stavby po celé jeji vy3ce.Horni ¢ast pak byla feklenuta
korunni fimsou. Za portalem se nachazel depny vjezd vymezeny dorskymi sloupy. Ty
tehdy platily za velice typicky prvek b¥nské architektury.

V roce 1868 doSlo ka&sté&né grestavis tzv. zemské robotarny. Tento Ukoklma

starost architekt Moritz Kellner von Briinnhefm.

Véznice na pocatku 20. stoleti

Ve 20. stoleti je §znice spojovana se znamou osobnosti, fiikdu Wurmovot. Kromg
zéliby v literatée se aktiva vénovala propagaci mirovych aktivit. V roce 1912 zidk
Mirovou jednotu, od roku 1923upobila dokonce jakallen Mezinarodni mirové rady
v Zene¥ ataké se stala zastupitelk@eskoslovenska v Unii spaleosti pro Svaz narad
v Bruselu.

Prestoze se Jirfidka zangfila svij zdjem na budovani stového miru, nebyla to
jedind oblast, v niz dosahla éspa. V roce 1911 zerela Milada Wurmova, jeji dcera.
Miladina smrt n&¢la zasadni vliv na dalSi Zivot celé rodiny. Jigka se od této doby Zala
realizovat i v socialnich oblastech. Tento zajemrijed! pra¥ i do wznice na Cejlu, kam
od roku 1933 zgala pravideld dochazet a promlouvat Kziium. Na fednasky do kaznice
dochéazela potésiolik let a nEla zde i slavnostni proslovy, ndiad i prilezitosti oslavy 7.

biezna, dastnila se i boziho hodu v Z&dékapli atp.

" ABC Slovnik cizich slov. [online]. Dostupné z: ftfslovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/rizaljcit.
2013-04-16]

8 Zatloukal, PavelBrnénské architektura 1815-1915:prodce 2006

° Moravsky zemsky archiv v Bénfond G71
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JindfiSka Wurmova spolupracovala i se sestrou PetrauBeziktery ve ¥znici na
Cejlu také stravil gjaky ¢as, frestoze byl nevinny. V roce 1915 se dostala nalst. k. (fadu
pro dozirani na valku basektera velebila cara a povazovala jeho armadusxabmditele
Ceského néaroda. Text byl podepsany zkratkou P. Bst@aly také utité indicie, které
nazngovaly, Ze by se #lo jednat o osobu Petra Bezeu Proto byl 4.8. 1915 vydartikaz ke
stihani tohotcatloveka. V té dob ovSem nikdo nexdél, Ze pod jménem Petr Bezravori
brnénsky postovni tednik Viadimir VaSek. Policejnimiadim v Brne trvalo pgresré mésic
urcit jeho identitu. Nakonec byl alegdvolan. Hned na Zatku se Vladimir Vasek doznal, ze
je skuteéné Petrem Bezrtem, autorstvi pohorsujici basale rezolutd poprel. | presto byl ale
poslan do Vidé do ksoudu a nasleéindo posadkového ézeni na Hernalsergirtl,
piezdivaného jako Videska bastila nebo & smrti. 29. ledna 1916 byl Petr Begru
deportovan do bimské ¥znice na Cejlu. Tam pobyval skoro cel¢sit. Spolénost mu zde
tvorili sami zla&inci a spodina. Nakonec byl ale uznan nevinnym al@®ra propugh na

svobodu.

Véznice za 1. republiky

Po vzniku Ceskoslovenské republiky byligjat justéni a wzeisky fad Rakousko-uherské
monarchie, ktery byl od roku 1919 zdokonalovan/ roce 1930 vydalateskoslovenské
Ministerstvo spravedinosti publikaci &¥eistvi vCeskoslovenské republice, z které se
muzeme dozwdét tehdejSi rozéleni wznic. Kaznice na Cejlu byla ozéena jako ¥znice
krajského soudu s{mérnym obsazenim nad 200safa (typ A)'2. Tento typ zEzeni
zamestnaval 2 tedniky wzeiské spravni sluzby a 1 inspektokzaiskeé straze. ¥zni musel
vstavat kazdy den v 6:00 rano. V 6:30 se podavaidast. Od 7:00 do 11:30 se trestanci
vénovali praci, po které nasledoval @aba pauza. Od 13:00 se Sloé¢bmlo prace, odtud
k veceri a v 18:00 byli ¥zni uzaweni zgt do svych cel, kde az do povinn&geky ve 21:00
odpciivali. Podle chovani byli&zni rozdtleni 3 tid s fiznymi vyhodami. Byla wena také
piesna hierarchie karnych trésina jejichz zaklatl vézni dostavali a zarowetaké ztraceli
moznost pejit do vyssi disciplinarnfidy a tim ziskat &Si prava.

V tomto obdobi byla &nice na Cejlu obsazena nad 100% swédpokladané

kapacity. Peplnénost ¥znice byla tak enormni, Ze se o ni #oje i casopis Moravské slovo,

19 pratka, Bretislav; Kralik Oldich; Dvorak, JaromirBezruiiv Proces: Soudni arédni dokumenty 1915 —
1918.1962

1 Kyr, Ale$, PhDr. Historie \zeistvi. [online]. Dostupné z: http://www.vscr.cz/generaleditelstvi-
19/informacni-servis/historie-104/historie-vezemsfwit. 2013-04-18]

12 Ministerstvo spravedinost/ézeistvi vCeskoslovenské republicE930
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ktery vySel 20zervence 1934. ,V&znice krajského trestniho soudu v Briktera prodlala

jiz mnohokrat velkou z&¥kavaci zkousku, nepréldla vSak dosud to, co nyni. V poslednich
deseti letech nebyl stav v tétézwici tak velky, jako je pravv piitomné dob. Pra¢ podle
dnesniho zaznamu je v trestu i vydegaci vazb krajskeho trestniho soudu v Brpresré 549
osob. Tento piet je @imo rekordni a byva zaznamenan zpravidla jédka.” Dal seclanek
zminuje o dr. FrantiSku Toufarovi, vedoucim presidéanice od roku 1919 doiézna 1934,
kterého vini z n&nnosti v dold jeho misobeni acini ho zodpo¥dného za saiasny stav
véznice. Toufar se vSak haji v novinach Rovnost,&teysSly 28.¢ervence 1934. Ve svém
projevu tvrdi, Ze agitoval u Ministerstva spravexdin, provedl paebné analyzy a vytvo
akéni plan vystavby nové budovyidd veSkerou snahu mu vSak ministerstvo dlewlo

v rozpa@tu potebnoucastku na stavbu novéznice, proto k jeji realizaci nedoslo.

Véznice za protektoratu

V roce 1939 doslo k rozpadu samostafeékoslovenské republiky a byl vyhlaSen Protektorat
Cechy a Morav¥. Organizace adzeiska sprava, stefnjako justiéni a \&zeisky systém si
zachoval v podstatdosavadni podobu.éZeiské budovy, tedy i budova krajského soudu na
Cejlu, byly vyuzivany gestapem. Veanici bylo Zizeno dvoji vedeni¢eské a smecke.
Ceské nglo na starost provozrinnost, gmecké pak zodpovidalo za vyuZivarinice pro
vazebni dely nacistickych souda zarové i vySetovacich pro gestapo.

Véznice po 2. svétové valce az do dneska
Po skokteni 2. s¥tové valky se rozhodovani o umisani do ¥znic pgesunulo do rukou
revolwinich narodnich vybdr Tato odpow¥dnost jim Zstala skoro dva roky, teprve az ke
konci roku 1945 se sprava a organizace soudndzhiw a trestnich Ustévdostala ot do
kompetence Ministerstva spravedinosti. V tomto diddoyly zizeny také tzv. Mimtadné
lidové soudy, které vynasely rozsudky nad nacigtitkzlocinci, kolaboranty a zradci, tedy
nad retribdnimi vézni. Casto se jednalo o trest smrti. V Brbylo vykonano celkem 37
poprav'®

V tuto dobu uz se ale d@&znice z&ali dostavat i novi polititi vézni. Rikladem niize

byt pan Zdek Kiivka'®. Pan Kivka spolupracoval se skupinou, kter4 poméaheadutt lidi

13 preplrena wznice krajského soudu v Brivioravské Slovo, 1934

14 Kyr, Ale$, PhDr. Historie \zeistvi. [online]. Dostupné z: http://www.vscr.cz/generaleditelstvi-
19/informacni-servis/historie-104/historie-vezemsfwit. 2013-04-18]

15 Stargk, TomasRetribwni wzni véeskych zemich 1945 — 198602, str. 84

1% Maretek, Lubomir. Po $edeséati letech vstoupil do mist, kde h&nii. [online]. Dostupné z:
http://brno.idnes.cz/po-sedesati-letech-vstoupihust-kde-ho-veznili-fs6-/brno-
zpravy.aspx?c=A090915 142051 brno_dmk, [cit. 204-3-9)
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pies hranice, roz&vala protisocialistické letaky apod. Za tylimy byl odsouzen na 18 let
tézkého zal#e. V Brre na Cejlu stravil rok ve vazbodtud byl pak deportovan do uranovych
dola v Jachymow. Pongry v brrenské kaznici se, podle jeho slov, od padu protéktogilis
neznenily. V podstat k jediné zasadniipmené doslo v tamni barokni kapli. Misto dl&je
zde vyobrazen tank, namisto Boziho oka zase vojakiyan praporem sedici mezi oblaky.
Podminky na celach viakistavali takka nezndnéné. Pan Kvka vzpomind, Ze ,V mistnosti
pro pet lidi nas bylo bezmalatyticet. Dva dzbany vody pro vSechny na den a v rojll k
jako latrina.” | popravy na Cejlu pokiavaly. Za rok, ktery stravil paniika v trestnici, jich
bylo Udajré 7. Odsouzeni byli p@geni vzdy brzy zrana, nikdo z ostatnidzing se v té dob
nesngl ani pblizit k oknu, vSude bylo plno dozarcpiipravenych zaselit ty, ktei
neuposlechli. Politti vézni na Cejlu si vypstovali ugitou sounélezitost k seéba solidaritu
mezi sebou. To se projevilo riddad 7. fezna 1950, na 100. narozeniny T. G. Masaryka.
Tehdy se cela budova rozeim zptvem ¢eské hymny. Saméejme vSe prokhlo k velké
nechuti dozong, ktefi byli opét v pohotovosti zaslit kohokoli.

V roce 1956 hyla zaloZzena nova vazeb#&inice v Brig, ¢imz se vlasté ukortila
ginnost ¥znice na Cejld’ Budova se ale dal vyuzivala. Je$e stejném roce byly prostory
véznice grdéleny rozistajicimu se Moravskému zemskému archivu, kterypidebil az do
roku 2007, kdy byla v Bohunicich vystma nova, moderni budova, kam byl depdzita
z Cejlu resthovan'®

Véznice dnes

Dnes je ¥znice v Zalostném stavu. Podle informaci z madistidyla budova uzaena
vétSimu pd@tu navsEvnika z divodu jejich bezp&nosti. V sodasné dob zde probiha
technicky vyzkum a planuje se rekonstrukce spogevwbudovanim kreativniho centra.
Velkéa cast objektu je ve zlém technickém stavu a ma namusstatiku. Tat@ast se
neda vyuzivat aje pibné, aby byla zrekonstruovana. Zbytek objektu ogchmohli
klasifikovat jako ne moc dobry technicky stav (retirzde bezprosdni ohroZeni na Zivét
Tyto ¢asti by se mohly vyuzivat pro &msny provoz, ale jen zadiych podminek, aby

nemohlo dojit k ohrozeni bezfsti a zdravi navdgnika ¢i pracovniki.

7 Kyr, Ale$, PhDr. Historie \zeistvi. [online]. Dostupné z: http://www.vscr.cz/generaleditelstvi-
19/informacni-servis/historie-104/historie-vezemsfwit. 2013-04-18]

8Smutna, Katéina, PhDr. Historie archivu. Moravsky zemsky archiv. [online]. Dostupné z:
http://www.mza.cz/historie-archivu, [cit. 2013-08}1
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Za sowasného stavu budovy je mozné ji pouzivat préitérkulturni akce, jako
napiklad vystavy umileckych dl, prostory pro sklad apod. Rekonstrukce objektu je
nevyhnutelnd, pokud by dany objekélfungovat jako kreativni centrum.

Doporueni:

* rozckleni rekonstrukce do vicero fazi
» rekonstrukce nosnych pili

e oprava fasady

e nahrada $esni krytiny

* vyména oken

* rekonstrukce elektroinstalace

Obrazek €. 2: Letecky snimek budovy kaznice

Zdroj: Mapy.cz
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Analyza lokality

Vymezené Uzemi je charakteristickéegevsim tim, Ze ma podobu soctakylouceného
prostedi, ve kterém Zije nesouroda skupina obyvatel.vétf] skupinou jsou Romové,

kterych se tu nachézi okolo 4000.

Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threatsalysis
Silné stranky
- rozloha kreativniho centra, dostatek mistnostidquai zangteni kreativniho centra
(umglecké a podnikatelské)
- skwla dopravni dostupnost
- objekt mé tradici, je historicky vyznamny

- studentské zazemi — 4 ubytovny v blizkém okoli

Slabé stranky
- mere rozvinuta lokalita pro Zivot a traveni volnétasu

- chatrajici objekt, chatra i okoli budovy

- nedostatek parkovacich mist

- reputace lokality

- nutnost vysokého gatesniho kapitalu k rekonstrukci
PrileZitosti

- ochota ndsta Brna podpit revitalizaci problémové zény, do které spadsndia

kaznice

- moZznost pronajmu bitv okoli

- rozvoj kreativniho pimyslu nesta Brna — podpora podnikavosti

- revitalizace mistskéctvrti

- poptavka ze strany kreativc

- moznost udrzet v Benmladé nagné talenty

- moznost propojit uklecké a business zazemi

- kulturni os¥Zeni dané lokality

- podpora zarstnanosti v daném oétwi

Hrozby
- nebezpéné okoli (neni zajigha bezpenost pohybu, parkovani...)

- neatraktivni lokalita

- nepizpusobivi ol¥ané a jejich psobeni na chod kreativniho centra
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- statické problémy — nebezpairazu, moznost tekaného uzaeni
- nedostatek financi

- ekonomicka krize — snizeny zajem investgrokles investic

Ze zpracované SWOT analyzy vyplyva, Ze objekt §nkaznice ma mnoho silnych stranek
a existuje mnozstvi rfjezitosti pro jeho smysluplné vyuziti. Co se&dyslabych stranek
a hrozeb, rozhodli jsme se je péitasoustednim se pra¥ na silné stranky aipezitosti
daného objektu.

Uvédomujeme si absenci vysokého ¢ateniho kapitdlu pdebného pro opravu
a zahgjeni plného provozu kreativniho centra. Ngerhe tedy zagieni kreativniho centra
rozcklit, a to na vynosgsSi a na mé&ivynosnowast.

Mezi vynosrjSi ¢ast kreativniho centra bychom radi zahrnuli sfrobesti, ¢i Start-upy, které
by se zabyvaly podnikatelskatinnosti a poméhaly by tak centru s rozvojem. @chtb
spole&nosti bychom vybirali poplatek za najemné a zatqtespivek za pipadné dodatkovée
sluzby. Tyto firmy by byly pedem vybirany na zakladboru jejich podnikani, na zakkad
obratu, potu zakaznik a jejich potencialu do budoucna.

Za mér vynosnowast kreativniho centra povaZzujemedus, ktei by v budo¥ nasli
své zazemi a pomahali kreativnimu centru v rewiali trochu jinym zfisobem. Unilecky
zantiena skupina uzivatél by nepomahala peénre, ale ,rwn¢* — zkrasSlovat kreativni
centrum malbami, vyzdobami, sochami a jinymidleuky hodnotnymi p&ny.

Kreativni centrum by tedy vzkvétalo za spwlého Usili obou stran a vysledek by byl o to
zajimawjsi.

Jako dalSi moznosti financovani shledavame mozms$ébveni sponzdr zriad
spolenosti. Jednalo by se o jednorazovou finaimi podporu, nap za &elem CSR aktivit
dané firmy, ¢i o pravidelné prosedky. Jako protihodnotu d#eme nabidnout propagaci
spol&nosti na akcich gadanych v kreativnim centru. DalSi moznosti je wdinanc¢nich

prostedki cerpanych z fondl Evrospké unie.
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Analyza vybranych zahranic¢nich Kreativnich center

Creative Factory

Lokalita: Rotterdam, Holandsko

Pravni vztahy a managementCreative Factory uvadi na webovych strankach svihey:
Rabobank, Rotterdam University, Vestia, Albeda &g, KPMG, ARA, etc. K partném
dodavaji, Ze jsou to radci a keuneuvadi, zda jsou i fingnimi partnery nebo sponzory.
V Creative factory se zabyvaji individuélkaZzdou firmou (podnikatelem) a jejich petbami,
podle toho se snazi nabidnout idedésieni. Kazda firma také&ipasi svym provozem vyhody
pro celou Creative factory. Majitelem budovy j&sto Rotterdam, podobrjako v gipact

Kreativniho Centra Brno, proto je pro nas objekiraavy.

Budova: puvodni nazev budovy je Maassilo, az do roku 2004a bydova pouzivana jako
silo, poté zde nachazel ¢rd klub a od roku 2008 si Creative Factory pronajiza-7. patro
budovy od mista Rotterdam. V budé&vje mimo jiné centralni recepce, zasedaci mistnosti
s projektory v cetindjmu, mistnosti pro padani akci zaifplatek. Je zde restaurant a velice
zajimava oteviraci doba 24/7/365. V budge k dispozici spravce, ktery zodpomuiigadné
dotazy.

Najem a sluzby:n4jem je relativé nizky diky systému placeni za osobu a pracovrstpro
Jsou vyuzivany kratkodobé smlouvy (na rok nelib rpku) s kratkou vypokdni lhitou

(3 mesice). Creative factory nabizi 2 typy vyuziti praaich prostol v CF:

1. Flexibilni pracovni prostor, tj. pracovni stoly, jeZ jsou k dispozici 24 hodindni
v tydnu, v cen je pristup k internetu a soukromaigika na kIé. Tyto pracovni plochy
se nachazi na tzv. Fle islands, ndjem je 111,1@ earngsic. CF zmiuje, Ze tyto
prostory jsou idealni pro Zmajici podnikatele.

2. Staly pracovni prostor,v budow jsou dva typy stalych pracovnich prostor, oba typy
poskytuji podobné vybaveni a pracovni podminky dinjgn rozdilem v poloze

pracovniho prostoru.

Web: http:www.creativefactory.nl
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NDSM

Lokalita: Amsterdam, Holandsko

Pravni vztahy a management:VV NDSM je vidt kreativni, kulturni a obchodni spoluprace
a buduje se zde rostouci komunita jednotlitaircich v kreativnich odstvich. Z webovych
stranek je patrny jeden, pgpadt dva naznaky organizai struktury. Je zde uveden kontakt
na manazerku komunity, spravce webovych straneddakci, ktera je podle zdroje jeste

fazi finalizace.

Budova: NDSM je historicky poiistatek nej¥tSi locknice v Amsterdamu, nyni se vyviji do
kreativniho centra na severnirehuieky IJ. Ve velkolepém NDSM hangéaru pracujidiech
v takzvaném Kunststad (Art City) neboli ,dfacké nesto“. Komunita NDSM ma své

muzeum historie, coz je také inspiraci pro nas vB{ao.

Najem a sluzby:V NDSM jsou moznosti najmu jak renovovanych a maderybavenych
prostor, tak pronajmy prostor provizornich a j&fstén¢ rekonstruovanych. Za kazdou
z budov je zodpasdna kontaktni osoba, ktera podle vSehtiayje zalezitosti ohlednnajm,
ale podili se také na projektech spojenych s budoWDSM se také prezentuje jako
~Selfmade City*, coZ naziaje nezavislost &izeni KC zainteresovanyniieny. Ceny najm
se na webovych strankach nenachazeji, niénjergejmé, Ze jsou zde moznosti drazsSich

i levngjSich ngjmi, jeZ odpovidaji stavu budovy a také pozadavklienta.

Web: http:www.ndsm.nl/en/over-ndsm

HOOGHIEMSTRA Business centre

Lokalita: Utrecht, Holandsko

Béhem naSi exkurze do Holandska jsméimoZznost se podivat, mimo jiné, do inkubatoru
Hooghiemstra v Utrechtu.

Tento objekt byvalé tovarny Hooghiemstra byl v rd&90 s podporou #sta Utrecht
piné zrekonstruovan. Vznikl tak moderni inkubator ppwmlstnosti podnikajici v kreativnim
odwetvi.

Hooghiemstra se zaffuje gredevSim na zdnajici spolénosti, tzn. spoknosti, které
nejsou v obchodnim rejétu zaregistrovany déle nez 3 roky. Pro tyt@iaajici firmy byl
vytvoien systém slev na najmu prostor za nigteresni. Spol€énost z&ina napiklad s 30 %

slevou na ndjemném. Kazdy rok jejihispbeni se potom tato sleva sniZuje.
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Hooghiemstra nabizi spéleostem @zné velikosti prostor, od malych kanaélaz po
veliké mistnosti. Firmy se¢hem let mohou ghovat v rdmci budovy do vysSich patgr
vétSich prostor. Osolkinsme navstivili 3 nejvyssi patra. Spaiesti si cenily nejen vyhledu,
ale také modernich prostor, které jim zlepSuji tapuu potencialnich zakazmikktei sem
prichazeji na osobni sthky a konzultace. Navic maji spétesti unikatni moznost upravit si
prostory po svém a demonstrovat tak mySletikioncept svého podnikani.

V prostordch Hooghiemstry je spoustu takzvanych timgeointi, kde se mohou
pracovnici tiznych firem setkavat affpadré spolupracovat na projektechui@z je kladen na
raznorodost interiéru celé budovy. Kazdé patro je agwvano v jiném duchu a vybaveno
jinak. VSechny patra vSak sleduji spwig cil, aby se pracovnici i zakaznici citili colépp.
Mimo jiné spolénosti, které sidli v Hooghiemstra, povaZuji za walkvyhodu i bezplatné
prostorné parkovigt které je jim a jejich zakaznikn k dispozici.

Krome zakladniho kritéria fisobeni firmy mé&nez 3 roky, jsou spataosti vybirany
na zéklad zangteni jejich podnikani a dalSich kritérii. ¥ipadt plné obsazenosti prostor se
vytvéii ¢ekaci listina, na kterou jsou vybrané sgatesti umistny.

Web: http:www.hooghiemstra.com

Leipziger Baumwollspinnerei

Lokalita: Lipsko, Nemecko

Pravni vztahy a management:V roce 2001 tento majetek odkoupiii soukromi investd,
ktefi v tomto prostedi vicdli potencial do budoucna - Florian Busse z Mnich@Meintz &
Co.), Tillmann Sauer-Morhard z Berlina a Bertramh@tze z Lipska (oba z MIB AG).
V roce 2002 ziskali dalSiho partnera — Karstem8tzhz Mnichova.

Bertram Schultze zde funguje jako vykonigditel, dale je zde office manaZzer,

spravce nemovitosticatni a technicky manazer.

Budova: Tento rozlehly komplex staveb v minulosti slouZie kpracovavani baviny

a v tiznych formach zdeinnost fungovala az do roku 200GeBto jiz v 90. letech 20. stoleti
zde prazdné mistnosti vyuzili prvni glti, studia, vystavni mistnosti, dilny a architekitke
firmy. Kreativni centrum Leipziger Baumwollspinnerei smlpba situaci kdznice v Bn

a to jak svou rozlohou, tak stavem. Tato budova Isi¢e v zanedbaném stavu, ale samotna
konstrukce byla kvalitni, a proto bylo mozné §eSedostatené upravené prostory nabidnout

k pronajmu unsicam.
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Najem a Sluzby: Spinnerei se zprovoznilo diky pronamu prostor éloiim, kavarg,

galeriim a vystavnim prostiom, kdy naklady na provoz byly pa@mé nizké. Dale Spinnerei
pomohla nadace Federkiel Foundation a znan#airti organizace, kié zde vyuZili prostor
k vystavam. V sotasnosti se zde nachazi galerie¢loin, kino, prostory ufené pro vystavy,

keramickeé dilny, mistnos€movana historii komplexu apod.

Web: www.spinnerei.de

KREATIV QUARTIERE RUHR

Lokalita: Dortmund, Nmecko

Vzniklo z European Capital of Culture RUHR.2010 poéStitou Evropského centra pro
kreativni paimysl (ecce GmbH) a organizace Ekonomického rozwogéropole Ruhr (wmr
GmbH). Cilem byla podpora kreativnich @t v Pofiii a jeho okoli.

Zabyva se kulturnimi a kreativnimi o&tvimi jako jsou: hudebni pmysl, knizni
pramysl, unéni, vystavy, filmovy pimysl, radio, design, architektura, media, reklamni
odwtvi a software/ herni pmysil.

Hlavnim mottem projektu neni mluvit &kom, ale mluvit k gkomu. Proto je systém
pouZzivani neobsazenychipryslovych prostor projednavan formou dialogu mezstskou
spravou, aktéry v kreativnim jonyslu, kulturnim sektorem, nezavislou scénou @jngmi
a soukromymi investory.

Skrze samotny portal www.kreativquartiere.de skasetji zajemci o prostory a jejich
poskytovatelé a spaleé¢ prezentuji viejnosti konkrétni UsgEné projekty, které napomohly
rozvoji okolnich méstskych¢asti. Cela scénaigdstavuje alternativni a vynalézavyugpb
vyuziti prostor a napada umoauje inzerci volnych prostor zdarma. Probiha zde tsliér
piihlaSek (Zadosti), jak komari tak nekomemi povahy. Oblast inzerce slouzi nejen pro
razné kulturni, kreativni ekonomické statky a sluZlaye také pro propojeni projeékt
Z niznych oblasti.

Diky tomu vznikla o Kreativ Quartiere po celé oblasti R&r V jednotlivych
méstech jsou izne¢ zantiena centra stwjici kreativce v #iznych oblastech. Naiklad
Dortmund diky tomuto projektu postupmprechazi z oblasti¢Ekého ptimyslu na oblast
sluzeb a novych technologii. Tato metropole se ypmst méni v centrum maloobchodu.
Kromé businessu tu nasli své misto i nezavislylema kreativci vSeho druhu. V #stském
centru se pkadaji Gzné vystavy v byvalé tramvajové vozeéyndalSi akce zase

v ,kulturkneipe* Port Love. Animovana ulice Brickasse sléuje lidi v oblasti mody a
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designu. Tito kreativni lidé a nezavisli &éloi tak spoléné méni nejwtsSi mesto v Podri

v moderni kreativni metropoli 21. stoleti.

Organiza¢ni struktura: Cela tato organizace spada pod ecce GmbH (Europsane for
creative economy) a je tudiz vedetgitelem této spotmosti. Dale ji spravuje projektovy
manazer pro Kreativ Queartiere. Projektového mamad& i druha organizace, pod kterou
Kreativ Quartiere spada — tedy spwmiest wmr (Economic development metropoleruhr
GmbH). DalSim zagstnancem je projektova asistentka. V kazdégsttrpak maji agenturu,

ktera spravuje ekonomickou agendu v dané oblasti.

Web: www.kreativquartiere.de

Stanica Zilina - Zarie¢ie- kulturni uzel
Lokalita: Zilina, Slovenska republika

Pravni vztahy a management: Toto malé kreativni centrum funguje pod zastitou
obcanského sdruzeni Truc sphérique (vznik roku 19%anica je vetne zmingného
obcanského sdruzeni podigma také velkym pdem dobrovolnik, granty, fondy,
celos¥tovymi nadacemi, ambasadami, soukromymi sponzomsglianimi partnery a dale
predevsim celositovou siti Trans Europe Halles Anténou, jejichz jsowleny. Paiti do
mezinarodni s# nezavislych kulturnich instituci vzniklych na baaicanskych iniciativ
zrevitalizovat prazdné pmyslové a obchodni objekty na prostory pro éesmé umni

a kulturrg socialni aktivity.

Stanica Zilina by pro projekt Bénské kaznice mohla byt inspiracfepevsim ve
smeéru financovani a podpory jefiinnosti napiklad ¢lenstvim v organizacich zadtjicich
rozvoj kreativnich pimysiki. Nejedna se zde o hmotnou podobnost se situacide&zspise
jde o ukazku moznosti podpory ze strafignych organizaci. Prasidi Ceské a Slovenské
republiky je charakterizovano podobnym historickyywojem a tudiz podobnymi moznostmi

dalSiho rozvoje.

Budova: Budova Stanice je majetkem Zeleznic Slovenské fédpybktera byla tomuto
ob¢anskému sdruzeni &ena za symbolicky najem. Rd rozp@et tohoto obanského
zdruzeni seffiblizuje 400 tis. Euim. VEtSi ¢ast z pijmu jde stale z grantovych progranale
kazdor@n¢ zvysuji podil samofinancovani a podpory od souKmmsponzak a daré.

Najem a Sluzby: Stale fungujici Zeleztini stanice je od roku 2003 spojenim nezavislého

kulturniho prostoru, usteckého inkubatoru a kolektivu aktivist

Web: www.stanica.sk
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Navrh kreativniho centra

Prozatimni provoz

Problematika prozatimniho provozu je pro nas vetlitiezitd a proto jsme se také snazili

ujistit, Ze je i proveditelna. Proveditelnost je zna jen za witych podminek, nap budova

musi sphovat zakladni podminky pro bezp@st prace a musi zde byt socialniizeni. DalSi

dulezitad wc je majitel budovy, v naSentipact mésto Brno.

Vzhledem k danému seéasnému technickému stavu budovy, d2eme vyuzivat cely

prostor. Dany objekt ale ieme prozatim dostat do gomi veejnosti tim, Ze se zde

vykonaji jednoduché Uprawy drobné zngny v ramci tohoto objektu, diky kterym iegnosti

piipomenemei odhalime existenci této budovy.

Navrhy:

Instalace nabytku do vnitrobloku centra: hapvicky, kiesla, Zidle, kola - s cilem
prilakat navsivniky,

informace pro nav&vniky o historii budovy: informéni cedule, dotykové obrazovky,
napisy spojené s historii budovy, stala expozigevana historii budovy,

instalace z#zeni pro akce venku: promitaci platno (letni kinpgsteSeny prostor
v piipadt Spatného piasi,

zavedeni provozu kavarny/barugebstveni reSené prosednictvim provizorniho
stanku (podobné tZeme vidt na hudebnich nebo jinych festivalech),

vyzdobeni vijSich zdi kaznice s cilemfif@kat cilovou skupinu navstnika
(inspirace nap u FAVU VUT), na vyzdobeni pdfpad: pozvat brénské tvrci
osobnosti a vytvigt performance v rdmci n&pMuzejni noci, cilem je dostat k&znici
jako KC do po¥domi veejnosti,

k prozatimnimu provozu je nutnd d@eni investice — zakladni bezpwstni
rekonstrukce a renovace povrchu na néidwoitrobloku a prozatimni socialni

zaizenit®

Abychom to shrnuli, v rdmcifjbliZeni kreativniho centra Siroké iggnosti je dobré

organizovatiizné akce, které byfpahly pozornost navétniki a unglca.

19 Navrhyeerpany z webu http://www.secondchanceproject.gigdittart.php
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Navrhujeme pravidelné akce mensiho rozsafied Pekonstrukci n&fklad promitani
filmu ve forme letniho kina¢i po rekonstrukci promitani v prostorach kavarngldtaké par
vétSich akci Bhem roku jako jsou vystavy, koncerty apod.

V neposlednitadé bychom radi zminili nazor gatelenych turéich osobnosti, které
jsme z vlastni iniciativy navstivili v byvalém ahedrnénské Vireny. Obyvatelé Vigny se
vyjadiili, Ze podobné prostory jako nabizi budouci KC d@rmespektive budova byvalé
kaznice, by vyuZili za zakladnich podminek (temi@tlo, socialni z&zeni), a to i v ne zcela
zrekonstruovanych prostorach. Objevil se zde jetaor na minulost budovy a jeji negativni
atmosféru, jez by mohla ovlivnit kreativitu aut¢i schopnosti. Navrhujeme této otazce

vénovat pozornost v budoucim vyzkumu.

Navrh Organizacni Struktury

Vzhledem k faktu, Ze potencialni kreativni centrbode vlastnit idsto Brno, navrhujeme
funkci manazera kreativniho centra, ktery bude wodgoy nestu a pipadré dalSim
spol&nikaim. Bude mit na starodiizeni fungovéani kreativniho centra.

Dale navrhujeme imdit ekonomicko-pravni oddeni , které bude spravovat finance
a pravni vztahy kreativniho centra. Na urovni ekormeého oddleni by dale psobil asistent
manaZzera, ktery by &h na starosti fedevSim propagaci centra a vedeni marketingové
strategie.

DalSi dilezita ¢ast je technicky Usek, ktery bude mit na starocstpboblémovy chod
budovy a zodpovidat za jeji technicky stav. &t tohoto Useku by ¢h byt i stali udrzbé
pro @ipad nahlé poruchy vzhledem ktomu, Ze se jednélkyvobjekt. V ramci uklidu
a specifické udrzby celého objektu navrhujeme napmexterni firmu. Fpadné dotazy
a operativnireSeni nastalych problémbude ieSit spravce. V bud@vse bude nachazet
i recepce a informace v jednom, jez bude Zajiat prvni kontakt s nav8iniky a gedavat
informace ohled& provozu KC.

Pro pipravu jednotlivych akci pro vejnost, jako jsou vystavy, mensi koncerty,
divadelni gedstaveni a dalSi, by fungoval tym organizatkreativniho zarteni (pokud
mozno). Tomuto tymu by byli k dispozici dobrovolnécstazisti zkznych zemi, kit by zde
mohli absolvovat svoji praxi. Kreativni centrum bg tak dostalo do pégomi i v zahrardi
a umoznilo by to potencialni spolupraci se zal#@inii unmglci a organizacemi tohoto druhu.

(viz. Praxe studefit Dobrovolnici)
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Rada Kreativci a spoluprace s vedenim KC

Jiz v predchozich kapitolach jsme zfovali navrh na #izeni tzv. Meeting Pointu, kde se
bude jak pravideky tak neplanovan setkavat tzv. Rada kreativcsloZzena z trcich
osobnosti a firem, které budou vzajemkomunikovat, spolupracovat, celko\prispivat

k rozvoji KC a vytvdet nové projekty, kterérppdhnou zakazniky a penize pro komunitu a pro
KC.

Meeting Point bude den jak k neformalnim setkanimuitéich osobnosti v ramci
nagiklad okkda nebo odpoledni kavy (bude zde kudteya prostor pro stolovani), tak jako
oficialni mistnost pro setkavantqustaviteh vedeni KC, odpasdnych redstaviteh mésta
Brna a v neposledniadé samotnych najeniicKC, tedy gfedstavitel kreativnich odwtvi
a tviréich osobnosti.

Zde se budou alespoednou ndsicné reSit zalezitosti KC jako celku a bude se
upewiovat kooperace a vztahy mezi jednotlivymi stranddiiem €chto setkani budou mimo
jiné ndpady na spalaé projekty, kteréifvedou nové navsuvniky a tim budou proggné jak
pro rezidenty KC, tak pro vedeni KC i pro zainteremé pedstavitele résta Brna, protoze

Brno je nesto kultury a KC Brno k tomu zcela jsprispeje.

Praxe studentii

Vznikl zde velmi zajimavy napad propojeni spoluprdmrrénské kaznice se vivaci
sférou. Existuje zde moznost zptestkovat budoucim u#stcam, designéim,
marketingovym specialiéin, architekim, zednikm, maliam, elektrik&im a podobnym
studenim piipadnou praxi. Studenti praxi pebuji ke zvladnuti fechodu mezi studiem
a realitou a budova kaznice by proto mohla bytlide# prostorem.

Nejen, Ze kaznice napdie rozvoji studeriim, ale i vzhledem k tomu, Ze pebuje
rekonstrukci, by tato cesta mohla gSenim, jak nejleii upravit rekteré ¢asti budovy,
samozejm¢ pod vhodnym vedenim zkuSenych pracounibale mize KC Brno vyuzit
schopnosti mladych marketingovych specialistpropagaci KC Brno, je zde také moZnost
oslovit mladé designéry, ale i zahradni architektptazkouieSeni zeleh a posezeni ve
vnitroblocich. Na zaklattéto, pro ob strany ginosné, spoluprace budeciig prostor pro

ziskani dotaci z evropskych fand

Dobrovolnici
Upravy budovy kaznice by se mohléaétnit v podstatkdokoli, kdo by gjakou nérou mohl

prispeét k rekonstrukci &innosti kdznice, tauz praci, materialeré finanénim obnosem. Tito

29



dobrovolnici by byli vitani a registrovani zacdlem gipadné zptné drobné odgny
v riznych formach (sleva na vstupné fiané akce apod.).

Organizace prace dobrovoliikmizZze probihat skrze jiz zavedené dobrovolnické
organizace, ndjklad v Evropské dobrovolnické sIuZEVS — European Voluntary Service)
funguje databaze projektna které se mohou dobrovolnici z celéh&ayrihlasit a zadavatel
projektu je niize ¢i nemusi pijmout. Domnivame se, Ze vyuZiti této nebo jiné qimtd
organizace finese prosgch pro KC Brno, jak ve fazi 2zatki prozatimniho provozu, takip
piipadné paeb: pracovnik na projektech a udalostech budoucich. Pro KC Bai@
navrhujemetlenstvi v Trans Europe Halles, cozZ je kultumaneiena platforma na spolupraci

mezi kulturnimi centry (viz floha A).

Vybér do kreativniho centra

Firmy a tvar¢i osobnosti budou vybirany do KC podle kritéria pi&édni v kreativnim odstvi

a také podle stafirmy, budou preferovany 2majici a mladé firmy a budou jim poskytnuty
piiméiené typy najm. Na druhé strannavrhujeme zdenit i firmy jiz zavedené a Ugpné,
ale nabidneme jim odpovidajici typ najmu, ktery pm® bude finadné vhodny.

Predpokladame, Ze zavedena firma bude ochotna zapié$i najem v prostorach, které

budou zajimavé, zatimcod&najici firma se bude sotistit na nejvyhodgjsi reSeni.

Volba pravni formy pro Kreativni centrum Brno

Volba pravni subjektivity organizace jeildzitym bodem v p&ateinim rozhodovani, od
kterého se dale odviji nejen orgariziastruktura, ale také apoby a moznosti financovani.
Soutasre predukuje a usmiriuje potencialni spolupraci a vztahy se subjekiyryin

Kreativni centrum Brno v s@éasné dob funguje jako projektova skupinagipravujici
navrh na jeho realizaci aipadny déasny, provizorni, provoz. Existuje zde proto Zadouc
prostor pro vybr vhodné pravni formy a budovani orgasiziastruktury.

V této ¢asti navrhureSeni situace Kreativniho centra Brno zvazujemeang pravni
formy a na zakla#l jejich posouzeni se snazime identifikovat ty, &tse pro Kreativni
centrum Brno jevi jako nejvhodsi. V Gvahu jsou brany jak organizacerejaého sektoru
(prispevkova organizace), tak nestatni neziskové orgameiz@cs. a 0.p.s.) a organizace
sektoru ziskoveého, zejména kapitalové obchodniesposti, jako je spolost s rdenim

omezenym a akcioVA.

20 Ze zahranini zkuSenosti jefejmé, Ze jsou Kreativni centra via&ta a provozovana soukromymi subjekty
ziskového sektoru. ProtoZze vSak nezname konkrétmiyz mésta Brna a jeho motivaci osabise podilet na
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Prispévkova organizace

Prispivkové organizace jsou institutem vzniklym v rdmcaymiho systému socialistického
Ceskoslovenska, proto totozna Uprava takového ty@wnp formy v zahradni prakticky
neexistuje’* Vyjimku vsak tvdi Slovensko.

Dle pravni Gpravy rozliSujeme tigpivkové organizace fizované Uzemnim
samospravnym celkem (tedy olitikrajem¥? a pispivkové organizacefizované staterft
V piipact Kreativniho centra Brno Ize dale zvazovat pouzenipripravu pispevkové
organizace, nehbopredpokladame, Ze byiizovatelem bylo samo &to Brno, pipadre
Jihomoravsky kraj.

Hlavni ¢innost gFispévkové organizace vymezujefizovatel g jejim ztizeni.
Hospod&eni takové organizace se potadi rozp@tem, ktery musi byt sestaven jako
vyrovnany. Rispivkova organizace ma k dispozici firnami prostedky ziskané vlastni
cinnosti, progedky @ijaté z rozpotu ziizovatele, prosedky svych fond, pergzité dary,
prostedky poskytnuté z Nérodniho fondu a ze zalifaai také dotace podle § 28 odst.
2 zdkona. R¢emz je organizace povinna zajistit, aby nezhorstenoveny hospodsky
vysledek (také proto se nesmi zavazovat k Uhralaré nejsou kryty jejim rozgtem).

Piispsvkové organizace vytva perszni fondy?* jejichZz zistatky se pevadiji do
nasledujiciho roku. S¢asré je vSak nakladani s nimi z¢fr& omezeno zakonemjfizovaci
listinou a zajmy #zovatele. Je to logickyudledek toho, Zeifspevkova organizace naklada
s vaejnymi zdroji — z rozp&tu ziizovatele dostavaifspivek, na ktery ji vznika pravni narok
a je snizovancéi zamitnut z vaznych iodi (nefidi se vSak soukromym pravem, ale
rozhodnutim #izovatele o vySi fispivku). Rispivkové organizaci saasré vznika povinnost
odvodu do rozp&tu. Omezeni se tykaji také moznosti smluv igcge ¢i Uvéru, které lze
uzavirat jedid s gedchozim souhlasentizovatele. Stejitak neni mozné, abyigpivkova
organizace idzovala a zakladala dalSi pravnické osoby, anebla Gtast v pravnické osa@b

kterd je Zizenaci zaloZzena zadelem podnikani.

fizeni a fungovani Kreativniho centra Brno, do Gvahlrnujeme také formyfispivkové organizace a obecné
prospEsSné spolénosti.

2L Lowgtinsky — Mylkova.Fungovani pispevkovych organizaci ¢eské republice a vybranych zemich Evropy.
2011, str. 1

22 Upraveno zakoner 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech Gzemnich rozio, zakonent. 129/2000 Sb.

2 o krajich, ve z&ni pozdjSich pedpisi a zakoneng. 128/2000 o obcich, ve &mi pozdjSich edpig)

%3 Upraveno zakonem 218/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech a o zéné nekterych souvisejicich zakéanve
zréni pozdijSich gredpid.

4 Rezervni fond, investini fond, fond odrén, fond sociélnich a kulturnich geb.
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Prispivkoveé organizace by &ty byt ztizovany za Gelem napiovani véejnych zajni,
coZ €mto organizacim prapcuje jisty punc véejné prospSnosti a vyznamu. ZvySe
zmirgného Ize usoudit, Ze vyhodotiigpivkové organizace je jeji propojeni séznvatelem
(v naSem fpad méstem, popipact krajem), ktery ufitou merou garantuje jeji stabilitu
a zarduje prispivek ze svého rozgtu. V sotasné dob, kdy dochazi ke snizovaniiegnych
rozpaiti, stdva se i tato vyhoda nejistou. Zarowe jednd o nemalou finam zatz pro
samotné résto, popipad kra,.

V konkrétnim pipade mésta Brna tuto pravni formu nedopéujeme. Msto se
dlouhodols potyka s kritikou zfisobu financovani ffispivkovych organizaci, a to jak na
straré vedeni samotnychiipivkovych organizaci, tak fpdevSim na str@&nnezizované
kulturni sféry m¥sta Brna. Dlouhodabdochazi ke zkracovani vydajnéstského rozpéu na
nekteré gispevkové organizace a sniZzovani renomé samotnydowanych instituci, coz se
muze negativa projevit i na dobe zpracovaném a v zajmuregosti vytvdeném projektu.

Pro samotné Kreativni centrum Brno jsou taktéZ ndul vySe zmimé restrikce
tykajici se hospodani gispivkové organizace. Domnivame se, Ze takow&eai by nilo
disponovat SirSimi kompetencemififdy vliv a kontrola ze stranyifizovatele se nadto
projevuje i v managementuiippsvkové organizace. Kesrféruvadi, Ze je ferozdslovani
financi z véejnych rozpéti maximal® omezujici pro aktivni vykotiidici role, souvisejici
s nemoznosti planovat zdroje na vice let a s onoezemoZznosti managementu organizace
strukturovat vlastni rozgty. Tedy poukazuje na vazby na rozfmva pravidla komplikujici
ekonomické planovani na det&isove obdobi. Negatigrpak mohou fisobit i dalSi pedpisy,
které se na ffispivkové organizace vztahuji.tiRladem jsou stanovené limity mzdové
politiky, kdy se stava slozité zastnat vhodného manazera s odpovidajici kvalifikigtioz
.cena“ bEzrné prevysuje moznosti stanovené tabulkovymi platy. Je tpeba v této otazce
jedna se svymiizovatelem. Kesné? v této souvislosti formuluje negativuniigpsvkovych
organizaci v obecné rowrjako: ,neschopnost systematicky a céiéene usilovat o rozvoj
lidskych zdrofi a budovat zdzemi kvalithniho managementu, naopalletee wBkterych

ziizovateli k svévolnym personalnim zasa.“

Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je nejrozsijSi pravni formou mezi nestatnimi  neziskovymi

organizacemi. Na jedné stkario souvisi se stale velkym zdmemcahi o sdruzovani

% KesnerMarketing a management muzei a pama2ék5s, str. 267
% Kesner - tamtéz
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a prosazovani svych zajnprostednictvim pravnické osoby. Na steadruhé zde roli sehrava
velmi snadny, finaéné nenarény a rychly zfisob zaloZzeni atanského sdruzeni.

Cinnost oltanskych sdruZeni je obecnupravena zéakonent. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani atanmi. Na rozdil od fispivkové organizace, kterd jgizovana za &elem
naplreni varejnych zajnt, a na rozdil od obeérprosgsné spolénosti, ktera musi poskytovat
obecr prosgsné sluzby, nepodlého &dnské sdruzeni takovym omezenimidd se tedy
vénovat jakeékoliv¢innosti, ktera neni zakdzana zakonefpravidla se jednd o sdruzeni
fyzickych nebo pravnickych osob zaelem dosahovani a ochrany sgokeho zajmu.
Podminkou je, Ze se jedna o nenabozenske, negéldinepodnikatelské sdruzeni, které svoji
¢innosti nepopira nebo neomezuje osobni, politickhonjina prava atanmi pro jejich
narodnost, pohlavi, rasugynd, politické nebo jiné smysleni, naboZzenské vgzmasocialni
postaveni. Sdruzeni jsou pravnickymi osobami. d€jeny mohou byt jak fyzické osoby, tak
i pravnické osoby s vyjimkou obg.

Obtanské sdruZeni se datem registrace stanov na Bfistii vnitraCR stava
samostatnou pravnickou osobou. K zaloZeni je nuagdnoduseh feceno, pouze tzv.
piipravny vybor, ktery tvid minimalre téi osoby, z nichz alesfigedna je starSiéku 18 let.
Pravni forma otanského sdruzeni nevyzaduje zadn&mni vklady jehocleni, pokud tak
oni sami nestanovi v registrovanych stanovach.

V piipact Kreativniho centra Brno serqalpoklada ziskova podnikatelskénnost.
Obcanské sdruzeni, které musi byt nepodnikatelskynwstim, se proto na prvni pohled jevi
jako nevhodné pro pravni formu takového subjektakan ovSem alanskym sdruzenim
podnikatelskowinnost za Gelem dosahovani zisku uniage. AvSak musi se jednamnost
vedlejSi a jeji zisk musi byt investovan do hla¥mminosti organizace, kterou zakladatelé
definovali ve stanovach. Vyhodné jsou takeé jistoda zvyhodsini a osvobozeni, stejpako
i Ulevy na spravnich poplatciéh.Obsanska sdruZeni se mohou &asré uchéazet o granty
z verejnych rozpétu i prijimat sponzorské dary.

Pozitivem oldanského sdruzeni je takét$i volnost a nezavislost jeho zakladétel
Zakon upravuje pouze obecné povinnosti a nalegitbgtajici se struktury organizace,
financovanici smluvnich vztah Ize vymezit ve stanovach ¢dnského sdruzeni. O to je jim

treba ¥novat \tSi pozornost afpdjimat Rkteré situace, nelfopro efektivni fungovani

" SkrabelovaKdyz se'ekne neziskova organizaceimcka pro zastupitele kraj mest a obci2002

% Osvobozeni nap od daw z ¢lenskych pispsvki — zakong. 586/1992 Sh., §19 odst.1 pism. a), od&dan
z prijmu v ramcicinnosti, které vyplyvaji z poslani organizace, detairoky vkladu nadiném @tu u banky —
zakon 586/1992 Sb., §18 odst. 5, moznost snizddhdih dag — zakon¢. 586/1992 Sb., §20 odst. 7, od dan
z nemovitosti — zakon 338/1992 Sb., odddkdické, darovaci a zipvodu nemovitosti — zakon 357/1992 Sb.
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obcanského sdruzeni, které neni jen malou zajmovowis&u rekolika oktani, jsou
propracované stanovy bezpodntim& Negativem je naopak vnimani této pravni formy
piipadnymi partnery. Ta éanska sdruzeni, kter4 dosud nemaji vybudované jraénage,
se stale potykaji se Skatulkovanim mezi ryzéaokké aktivity skolika nadSent (ve wtSing
piipadi tomu tak skuténé je) a nemusi proto na obchodni partnerygbit divéryhodre.
Ohcanské sdruzeni proto neni zcela nerealnou variaptéauni formy Kreativniho
centra Brno. Redevsim umaiuje-li sdruzovani pravnickych i fyzickych osob, kysije
nezavislost naizzovateli a umo#uje volnost a kreativriieSeni organizai struktury i napla
hlavni neziskové a vedlejSi ziskovi@nosti. Je-li vSak v zajmu Kreativniho centra Bmyae
podnikatelskacinnost, generujici zisk, dopamwjeme pistoupit k jiné pravni form typu
spolg&nosti s régenim omezenym, ktera je v oblasti kultury réesa nap v Rakouskuci

Anglii.

Obecné prospésna spolecnost
Cinnost obec# prosgsné spolénosti upravuje zakot. 248/1995 Sb., o obetprosgdnych
spole&nostech. Jan Dvéak®® definuje obect prosgsné spolénosti nasledov

.[...] pravnickd osoba, ktera poskytuje fegnosti prospSné sluzby a jeji zisk
nesmi byt pouzit ve progph zakladatéi, ¢lena jejich orgam nebo zaréstnand.
Musi byt pouZzit na poskytovani obe&cmprosgsnych sluzeb, pro které byla
spolg&nost zaloZena. Zakladateli mohou byt fyzické osopsgvnické osoby
aCeska republika.”

Stejre jako u olganského sdruzeni, i zde je ponechan ot velky prostor pro
definovani poslani a vymezeni hlawinosti obect prosgsné spolénosti, které musi byt
uvedeno v zakladaci listinZakon totiz definuj&€innost obec#é prosgsné spolénosti velmi
obecr jako poskytovani uejné pros@sSné sluzby zaipdem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek (viz §2, odst. 1, b).

Zakon na obecnprosgsné spolénosti klade vysSi naroky viipadt organizg&nich
afidicich slozeR? neZ je tomu u alanskych sdruZeni. Avak &pje ponechana volnost

k upraw nekterych zélezitosti, tykajicich se orgarimastruktury, poslani a financovani (na

29 Dvorak. Kreativni management pro divadlo aneb O divadlakinKapitoly k tématu realizace divad2004,
str. 78

30 zakon uklada povinnost ustanovit spravni raduoddzadu nebdediteleci revizora. U obasného sdruzeni
jsou organy organizace upraveny stanovami. Nejuy38fganem je valnd hromada, mezi niffdi chod
organizace vybor obvykle vele s pedsedou. Obe&nprosgsna spolénost ma nadto v &kterych zakonem
stanovenych ifjpadech povinnost provédi auditu.
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to je misto v zakladaci listéina statutu organizace). Ob&qurosgsSné spolénosti mohou také
generovat hospotsky vysledek (zisk) v ramci své dafabvé cinnosti! ktery vdak musi byt
reinvestovan do hlavniho poslani organizace, tedyaskytovani obeémprosgsnych sluzeb,
pro které byla spot@ost zalozena.

Ze zakona saiasreé vyplyva, Zze zakladateleri spoluzakladatelem obetmprosgsné
spoleé&nosti miZze byt stat i Uzen#nspravni celek jako kraj, #8to¢i obce.

Prostednictvim statutu obecné pr@sposti je potom mozné dosahnout i naeyed
zdroje prostednictvim @asti v grantovychtizenich. Sotasré je mozné, aby obeén
prosgsna spolénost spolupracovala se subjekty soukromého sekiXal$i vyhodou obeen
prosgsnych spolénosti v porovnani s éanskym sdruzenim je dojem vySSi seridznosti,
jakou pisobi na samotné sponzory ze soukromého sektoruasgzvipokud jsou
spoluzakladany uzeminspravnimi celky). Svou ulohu vtomtotipact sehrava #tSi
transparentnost, souvisejici s povinnostirg@@vat vyrani zpravu a v zakonem stanovenych
piipadech nechatc¢étni zaérku zpracovat auditorem. Je stim déle spojettai \stabilita
a profesionalita v &@ch veejnosti, nez je tomu néjlad v gripad obcanskych sdruzeni.

Poslani Kreativniho centra Brnoige byt formulovano jako obeémprosgsnacinnost,
avSak pokud by nedochéazelo kjejimu maphni, byla by organizace zruSena soudem.
Zajimavé jist je, Ze 0.p.s. se vznikem osamasigg od svych zakladatelZnamena to tedy,
Ze by ngsto Brno mohlo byt jejim zakladatelem afitpm ponechat volnost
vedeni/managementu organiza€émz by méstu odpadly i fipadné starosti se &gobem
vedeni a fungovani subjektu.

Opét je vSak teba gipomenout, Ze je-li zajmem z Kreativniho centra @xybudovat
ryze komegni projekt, neni mozné hledat Gi&t¢ ve vlddnich a nevladnich neziskovych

organizacich.

Obchodni spolecnosti

Obchodni spoleosti nejsou, na rozdil odiippevkovych ¢i neziskovych organizaci, tolik
svazany legislativnimi omezenimi (co se iildad uZziti zisku tge) a uz v obchodnim
zakonikd? je uvedeno, Ze jsou zakladany z&elém podnikani. Pokud ma byt Kreativni
centrum Brno projektem kom@rim, pak se volbadkteré z &€chto pravnich forem imo

nabizi. Navic zde existuje prostor pro budouci vipraangieni centra, které nemusi mit

31 Vedlejsi dopikova ¢innost miize byt mj. realizovana v zajmu ziskani dal$ichrféméch prostedki, lepsiho
vyuZziti zaizenici zvySovani kvalifikace za#stnand. Mize se jednat éinnost na zivnostensky list nebo jinou
vydéle¢noudinnost.

32 7akone. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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pouze komemi podstatu - spoé@ost s rdenim omezenym a akciova spsiest mohou byt
zalozeny i za jinym &elem, nez je podnikani (pokud to zvI4stni praveidpis nezakazuije).
Obchodni spokosti mohou byt zakladany i jedinou osobou (fyzickopravnickou), takze
se ot nabizi moznost zalozit tento typ organizatienp méstem Brno.

Tradiiné se obchodni spalaosti roz@luji na spolénosti osobni a kapitalové. Dle
Janki** maji osobni (viejna obchodni spateost, komanditni spateost) vyhodu v tom, Ze
pro re nejsou povinné pateini vklady a nemusi tedy vytigt zakladni kapitél. Na druhou
stranu je pro spotmiky ze zakona figdepsano neomezen&eni a je nutna jejich osobni
Ucast i realizaci jejich obchodniho z&m. Takova forma tedy rozho&meni vyhovujici

pro subjekt, kterym je asto Brno. To chce vystupovat priméijako poskytovatel prostor.

Kapitalové obchodni spolec¢nosti
Jak uZ nazev napovida, typickym rysefohto spolénosti je shromazahi kapitalu. Jank
vyswtluje, Ze svym charakterem jsou tyto formy obchotrdpol€nosti vhodné tam, kde se
spole&nici nehodlaji osolin podilet na aktivitach spalreosti. Vedeni se pak &iwje
profesionalnimu managementu. Takovato forma préubjektivity se nam proto pro fgeby
Kreativniho centra Brno zdé nejvhagsi.

M¢ésto, jako vlastnik nemovitosti kdznicenbe praé tento objekt viozit jako zakladni
kapital, vybrat vhodné kandidaty na pozice vedegilesnosti a chod centra kontrolovat

pomoci orgaf spol&nosti jako je valnd hromada nebo daZzaada.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Forma pro malé aigdni podniky vystéujici s jednim nebo jer¢kolika malo jednateli v roli
statutarnino organu, vystupujici za spolest. Zarové osoba jednatele neni
v zanestnaneckém po#nu vici spolenosti, ale pracuje podle mandatni smlodgvgmlouvy
o vykonu funkce. Tento model tedy nevyZaduiénp nového zagstnance, ale fte byt
piiloZzen k pracovni néplni dkterého z jiz existujicich past v portfoliu obchodnich
spole&nosti s majoritni majetkovoucasti statutarnino #ésta Brna (Briinské komunikace,

Dopravni podnik résta Brna apod.).

AKciova spolecnost
Nejcastji vyuzivany typ obchodni spaleosti pro firmy, zajigujici pro Brno zékladni sluzby

infrastruktury — Technické sitBrno, Spalovna a komunalni odpady Bridouz dw vyse

3 Janki. Zaklady prava pro posluclda nepravnickych fakul2008, str. 415
3 Jank — tamtéz, str. 424
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uvedené spotmosti. Na rozdil od prvni formy vyZaduje tato naxiizeni kontrolniho organ
(dozoki rady) a pedstavenstva. Logicky se tim zna zvySuje personalni nafeost na
vytvoreni fungujiciho managementu Kreativniho centra.

Vzhledem k rozloze objektu kaznice a jeho kafnénu potencialu povazujeme tento
typ za nevhodny. Kreativni centrum,fieg swij mozny Finos lokali¢ a celému réstu, nelze
srovnavat se sluzbami, jako je svoz odpadbo hromadna doprava. Tam tato pravni forma
své uplatani jistt ma. Pokud navic vezmeme v potaz podminku minirhélrdakladniho
kapitalu u akciové spateosti 2 miliony korun (bez w¥ejné nabidky akcii), bylo byrejmeé
nutné, aby budova kaznice byl&ippo majetkem spot@osti, nikoliv uz ngsta. Tento krok

nam gijde v piipadt mozného neusphu konceptu Kreativniho centra zhbyié riskantni.

Doporucena forma pravni subjektivity

Romerov&’ ve své praci, krognpopisu samotného kreativnihaipryslu, diskutuje i nad jeho
umistnim — ziskov&i neziskova oblast. Gboblasti se podle ni mohou @Spe dopkovat,
zvlasg, kdyz v dnesdni inform@i dol# pomalu mizi rozdily mezi komé&ni a nekomemi
sférou (alespd v oblasti umdni). Jako piklad uvadi divadla, kterd,iide podporovana
z vaejnych zdrofi, postups presla na ,ziskovy model“. Proto zde vidim#l@zitost uz pi
budovani Kreativniho centra, které budeci@wm pro lidi z kreativnich gmysli, aby bylo
samo od z&tku brano jako komeéni projekt. Podle Rémerové (2010) jsou dalSi nekonie
projekty, dotované z wejnych zdroji, vnimany soéasnou politickou reprezentaci jakiitpz
verejnych rozpeéti. UZ jen z tohoto @vodu volime pro Kreativni centrum Brno korteir

formu pravni subjektivity, konkré&rkapitalovou obchodni spaleost s réenim omezenym.

Navrh na (ne)rozdéleni Kreativniho Centra Brno

v

Od za&éatku provozu navrhujeme roddni kreativniho centra na ,kommi“ a ,tvar¢i* ¢ast,
kde tvirci cast bude jakymsi zazemim pro &loe, architekty, grafiky, designéry (jednoduse
vSechny pedstavitele kreativnich odivi). Zde naleznou iedstavitelé turcich odwtvi klid
a tvarci prostedi, tak dlezité pro jejich praci. Samigime je poteba jiz od z&tku, i za
prozatimniho provozu, zajistit vhodné podminky.

V druhéc¢asti se budou nachazet kowrdr moderd vybavené prostory pro Sirokou
verejnost. V ¢asti budovy k tomuto delu nejvhodesi, bude umisha napiklad galerie,
kavarna, workingové centrum, mistnosti azpbené pro fednasky, workshopy a Meeting

point mistnost. Nicmé&nneni nutné zcela odlit verejnost od turcich osobnosti, navrhujeme

% RémerovaFenomén kreativnich pmysli — nova pileZitost ristu globalni ekonomik010
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vytvorit dvé i vice moznosti pronajinateliefi a jinych kreativnich prostor. Jednotlivé typy

prondjmi se budou liSit jak blizkosti ke kontafmu centru, tak cenou pronajmu.

1. Typ ,StartUp“ — atelier nebo jiny prostor pro tvorbu v kreatinm odwtvi mimo
komegni prostory (jina ¢ast budovy kéznice). Prostor se vyama casténe
zrekonstruovanym pragtdim se zakladnim socialnim vybavenim. Ze ziskanych
poznatki z untleckého prosedi byvalé Vigny v Brrg jsem usoudili, Ze pegby
a naroky pedstaviteh kreativnich odvtvi na prostory odpovidaji navrhtast&éné
rekonstrukce k émto &elim urkenych prostar kaznice. Tyto mistnosti budou
finanéné nejvyhodrjsi, vzhledem k minimalnim naklach na rekonstrukci a zakladni
udrzbu, kterou si zajisti rezidenti samiieBpokladany najem se bude pohybovat
kolem 5000 K/mésic i mér, bude brdn ohled na jednotlivce a jejich fitwin
moznosti a jejich finos KC. Prostory budou vhodné prairajici unglce, architekty
a hudebni formace.

2. Typ ,RocketScientist* - atelier nebo jiny prostor pro tvorbu v kreativnodwtvi
nachazejici se v jiném gatbudovy kaznice, aviak na dohled i na dosah &aidigt
a veejnosti. Tento typ prostoru se bude vyemaat vySSi mirou provedenych
rekonstrukci a na prvni pohled bude vice represgnta Bude vybaven modernim
nabytkem, navsvnik se zde rize setkat s nejn@jsimi technologickymi prosedky,
jez umo#uji nagiklad tvorbu designovych vyrolik animaci a tvorbu a vyvoj
mobilnich aplikaci (vS8e ve vlastnictvi njemce). nikakt mezi twréi osobou
a nav&tvnikem KC bude zaji8h prostednictvim prosklenéasti ateliéru, pagpact
bude praktikovana filosofie ,otégnych dvé“. Timto zpisobem dava tu¢i osobnost
najevo swj zajem informovat viejnost o sv&innosti, popipad nabizet produkty
nebo jiné sluzby. Cena najmu bude vyssi, nighigude také bran ohled ndijmy
ndjemce a jeho firmy. fdpokladani najemci budou c¢taajici podnikatelé
v kreativnich odetvich, nap. web design, animace a fotografie.

3. Typ ,ShowRoom*“ - atelier nebo jiny prostor pro tvorbu v kreativniodwtvi
nachazejici se ipmo v centru komeni c¢asti kreativniho centra a  koniaé
vyuzivanych prostdr. Tento typ prostor fize byt nazyvan i showroom, nabbude
slouzit novym, ale usgnym firmam v oblasti kreativnich o&vi k prezentaci
a prodeji sluzeb a vyrolik Vybaveni prostor bude reprezentovat firmu nebo
podnikatele, takze ipdpokladame, Ze bude nadstandardni, me&dearybaveny

a s designovymi prvky. Najem se bude pohybovat moegch relacich podobnych
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jako v obchodnich centrech, kde najemci vystavefinabizi své produkty a sluzby
za (elem prodeje. Showroomy budou mit oteviraci dobe, udou sotasre
fungovat i jako prosedi pro tvorbu, mimo oteviraci dobu nebo jinak padizhodnuti

najemce.

Zavér

Tato prace ®a za cil vytvdit koncept provozovani kreativniho centra v ardaldovy staré
brreénské kaznice. V praci jsme néje analyzovali oblast, ve které se budova nachazi
pokusili se popsat séasnou DNA lokality, podolhinformovat o historii budovy a okoli
a analyzovat lokalitu pomoci metody SWAT. DalSi gtathoucasti naSi prace byla analyza
zahrantnich kreativnich center a na zalkdad vytvait navrhy obdobného t&eni v Brig.

Byl vytvoren navrh prozatimniho provozu kéznice a navrh adrgémi struktury.
Neposledni ¥ci bylo dopordeni pravni subjektivity kreativniho centra, ve kter jsme
zvazovali vyhody a nevyhodyigpsvkovych organizaci a obchodnich spwolesti. V posledni
kapitole byl vytvden navrh na rozdeni centra naft typy prostor, které bude moZzno
poskytovat zajenten.

Vérime, Ze naSe navrhy budou moznou inspirgéicbpdouci realizaci tohoto projektu

Magistratem nasta Brna a Ze jsme splnili cil, ktery ndm byl \ig.
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Priloha A — Trans Europe Halles

Poslant "Trans Europe Halles jetshezavislych kulturnich center, které nabizeji dyitké
férum pro napady, spoluprace a vzajemnou podporuswaze mezikulturni vysmy,

porozungni a untlecké svobody."

Je jednou z nejaktigBich kulturnich siti v Evrap Predstavuje platformu pro vzdjemnou
podporu, spolupraci a vinu meziclenskymi centry. Vymina sp@iva v moznosttlenskych
center vyndnit si své undlce, pracovnikyi dobrovolniky, kté svymi napady a zkuSenostmi
mohou napomoci rozvoji jinym kulturnim cettn. Naopak zde mohou ziskat i zkuSenosti
nové a podpiit tak swij osobnici profesni rozvoj, ktery nadale mohou uplatnit vwawskych
centrech. Vysledkem této spoluprace jsou velké ndadni projekty, mensi bilateralwii
trilateralni vynény a spoluprace.

Spole&nost TEH byla zaloZena v roce 1983 a nyni sdruzige nez 50 multidisciplinarni
a spoléensky angazovanychilenskych center v celé EvrépVeétSina center se nachazi
v budovach prmyslového ddictvi a vzali na sebettkzity ukol zavedeni kulturni politiky.
Sit ma v sodasné dob 48¢lena a 16 patel ve 25 evropskych zemich. Stale 8pquji novi
¢lenové a obohacujitsévymi zkuSenostmi a odbornosti.

Tato st’ se aktivié rozSkuje a v posledndtvrting stoleti se Trans Europe Halles rozrostla tak,

Ze dnes v kulturni sfé hraje velmi vyznamnou roli.

Web: www.teh.net
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Priloha B - Vysledky online priizkumu

Aby bylo mozné navrhnout adekvatiéSeni sotasné situace Kreativniho centra Brno,
rozhodli jsme se pro uskut@ni prizkumu. Dotaznikem byly osloveny vybrané subjekty
ajedinci pohybujici se v Benv oblasti kreativnich gmyski a kultury®® Adresy byly
generovany z webovych stranek www.culturenet.cz \@wwvucr.cz/rejstrik/rejstrik.htm
a byly doplny o lokalni subjekty vyhledané preéstinictvim internetovych vyhledaiia
Vznikl tak adresa ¢itajici na 137 e-mailovych adres, na které byl @agbivodni dopis

s odkazem na internetové strankyizkumu. Péizkum byl anonymni. Vippadk zdmu

o vysledky piizkumu n€li respondenti moznost uvést e-mailovou adresu.

Nasledujici grafy prezentuji vysledky tohotaigkumu. Jeieba upozornit na nizkou
relevanci &chto vysledk, pratez nebyly pouzity $ ptipraw navrhu Kreativniho centra Brno
a nechavame je zde bez podrobnych kontént®otaznikové Sé¢ni bylo gedcasre
ukonteno z divodu nesouhlasu konzultantky projektu a shledaniaaioku ,Spatnym®.

Vysledky tedy prezentuji ndzory pouze malé skugidyespondeiit

Myslite, Z=2 ma Kreativni centrum v Brné své uplatnéni?

Respondent

:*-‘-.ncu Me

36 Kreativni paimysly byly v gipac tohoto piizkumu definovany dle dosavadnich vysl&giojektu Mapovani
kulturnich a kreativnich pmysti vCR (2011 — 2015). [online]. [cit. 2013-05-13]. Dosté z WWW:
http://www.idu.cz/cs/publikace-7
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Méli byste zdjem o vyuZiti sluZeb Kreativniho centra?

Me

Jaky je vaZ zajem na realizaci Kreativniho centra v Brné?

B Mim zijem o pronajem (26%)

B am zajem o koupi prostor (7.5%)

B Mam zEjem o samotny projekt
{66.7%)

MEli byste zdjem se finanéné podilet na vzniku Kreativniho centra jedté

" pred jeho otevienim?
Respondenti
24

ig

12
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Pokud ano, jakym zplsobem byste si spolupraci pfedstavovali? V pfipadé
odpovédi ne, otazku prosim preskoéte.

B investor projektu (0E)
= Zakoupeni prostor jests pfed
ateviemm centra (0%)

[ | fpoplatnéna rezervace pronajmu
prostor pred otevifenim centra
{40)

B Jiny (Prosim, doplfite) (A0%)

I jakého ddvodu byste Kreativni centrum vyuZili?

Brro najem
kancelare/studia/zkuiebnyv/atel
eru (11.7%)

B Jsem zéinajici podnikatel a
potrebuji prostory (1.2%)

[ | Co-working {8.2%)

B sdileni informaci napnc abory
i(16.3%)

B sidlo v objektu plném tzv.
kreativii tFidy a pracovnikd v
kreativnich primyslech (B.2%)

B Maznost trans-oborove
spoluprace s dalEimi subjekty,
které v objektu sidli (14%)

2 Potrebuji zasedact mistnost pro
ob&asne vyuft (2.4%)

B Mage firma expanduje a soucasné
prostory jiZ nevyhovuii (2.4%)



Jaky zpdsob dhrady prostor v Kreativnim centru byste preferovali?

= ﬂdkuupferlf prostor (9.1%)
B Masizmi prondjem (41%)
B Denni prondjem (50%)

Jakou Eistku byste byli ochotni zaplatit za m&siéni prondjem? (v KE)

B do 1.000 (45.5%)

B 1.000 - 5.000 (45.5%)
W 5.000 - 10.000 {4.6%)
M nad 10.000 (4.6%)

Jakou roli by ve vaem rozhodovani o pronajmu/koupi/navitévé
Kreativniho centra hrilo jeho umisténi v lokalité mezi ulicemi
Bratislavska a Cejl?

B | okalita mi nevadi (27.3%)

B Lokalita mi nevadi. Myslim, Ze
podobny projekt problematicke
£ast Brna prospéje a prostiedi
Easem zatraktvni (45.5%)

B O prostory v Kreativnim centru
mam zajem jen v piipadé, e
bude cely objekt izolavan od
okolmiho prostfedi (zabezpedem,

parkoviEt® apod.) (22.8%)
B Nemém zjem pracovat v teto
lokalité (4.6%)

zajifténi vstupu, ostraha, hlidang
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V jakém oboru pracujete?

B Hudba (0%)

B Knihy a tisk (4.6%)

B Film {13.7%)

B Reklama (18.2%)

B Desien (13.7%)

B Architektura (9.1%)

B informa®ni technaologie (0%)]
B Rozhlasova a TV tvorba (0%)
B Trh s uménim (0]

B Scenicka umEni (4.6%)

B Jsins (Prosim, daplite] (36.4%)

V jakém pracovnim poméru se pravé nachazite?

B Freclancer (O5VE) (27.3%)

B Zaméstanec (18.2%)

B Majitel firmy/Podnikatel {18.2%)

BV z5dnem, jsem student (27.3%)

B v z3dném, jsem nezaméstnany
{9.1%)
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