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1 Uvod

Tato prace je zamétena na vytvoreni projektu, ktery ma za cil dat svymi napady zaklad,
pro vznik spoluprdce mezi vysokou Skolou a firmami. Tento druh spoluprace, jaky je
bézny a zabehly vSude ve svété, v podminkach ¢eského trhu vSak prozatim ptili§ dobie
nefunguje. Problémem je nejcastéji to, ze chybi dilezité subjekty, které by toto
fungovani podporovaly a zprostfedkovavaly. Zakomponovani védecko-technického
parku jako tieti stranu do této spoluprace je vynikajicim zplusobem, jak dosahnout
synergického efektu jak uvnitt takového VTP parku, tak i vné. Jak je zndmo, dva
subjekty mohou byt silnym hracem na trhu, avSak nejsou tak silné, pokud pracuji samy
a brani se spolupréci se svym okolim. Pokud vSak vytvofi dobré podminky spoluprace
ajsou jeden pro druhého hodnotnym partnerem, jsou schopni vytvofit silné spojeni,
které dokaze mnohem vice. Jak fikd znamé potekadlo ,,Vic hlav vic vi‘.

Samotné zpracovani projektu je rozdéleno do nékolika ¢asti. V prvni fad¢ byl nas cil
zaméfen na zpracovani analyz, které dokaZou nastinit situaci jak na ceském, tak
1 na zahranicnim trhu. Svou pozornost jsme vénovali nejriznéjSim druhtim védecko-
technickym institucim, jejich fungovani, cen prondjmi v jejich zatizenich, ale také bylo
informaci o jinych subjektech jsme se mohli zacit vénovat SWOT analyze VTP Brno
a také podrobnému rozboru potencialnich klientd tohoto parku. Dale jsme zpracovali
zjednoduseny rozpocet a dlouhodoby finan¢ni plan TITC.

vvvvvv

pro nas bylo vytvofit souhrn veskerych védecko-vyzkumnych center, ktera sidli nebo
budou sidlit v okoli VTP Brno a mohou navazat spolupraci s jeho firmami. VétSina
téchto center je pod zastitou VUT Brno, proto jsme jako studenti této univerzity vyuZili
své kontakty a vétSina informaci byla zjisténa na zaklad¢ osobnich schiizek s prednimi
predstaviteli téchto center nebo rozhovord snimi. Cilem této komunikace a sbéru
informaci bylo navrzeni schématu spoluprace a vycet veskerych dostupnych moznosti
pro vytvoreni synergického efektu. Nemaly podil na zrodu tohoto efektu a fungovéni
spoluprace budou mit také samotné firmy védecko-technického parku.

Posledni ,,dilek skladacky* je tim nejpodstatnéjSim. Kvili této ¢asti byl hlavné stvoten
a zadan tento projekt studentim. Zakladem bylo byt kreativni a nechat se inspirovat
v§im, s ¢im jsme po dobu feSeni projektu pfisli do styku. Vybornym zdrojem inspirace
byla zahrani¢ni cesta do Nizozemi, ale také prizkum rtznych parkd po celém svéte.
Nase néapady jsou popsany v této casti, avSak kazdy samotny napad by si zaslouzil
vlastni projektové feseni.

Zavérem nasi prace je celkovy vystup a shrnuti celého projektu, které, jak doufame,
bude inspiraci pro zadavatele tématu a realizacni tym.

v

Z divodu vétsiho rozsahu prace jsou podrobnéjsi informace uvedeny v piiloh4dch
na strané 70.
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1.1 Vymezeni problému a cile prace

Obrizek 1: VTP Brno'

Ukolem tohoto projektu je zpracovani veskerych dostupnych informaci a vytvoteni
analyz potiebnych pro vznik pilotniho schématu fungovani VTP, propojeni
spoluprace firem sidlicich vtomto VTP a vyzkumnych a vyvojovych tyma VUT.
Jednim z cild, ktery si stanovil nd$ tym, je navrh co nejvice moZnych vyuziti védecko-
technického parku minimalné na urovni vyspélych evropskych stati. Navrhy nejsou
zpracovany piili§ detailné, nebot’ kazdy z nich by si dle naseho ndzoru zaslouzil vlastni
projekt a podrobné zpracovani. Nedilnou souc¢ésti nasi prace bylo analyzovat trh jak
z pohledu objektivniho - tedy ekonomického, tak i1 z pohledu subjektivniho — tedy
pristupu a nahledu do problému stakeholderti VTP.

' TrrC: védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubator v Brné. [online]. [cit. 2013-04-10]. Dostupné
z: http://www titc-vtp.cz

* JelikoZ je naSe prace obsahla, vétsinu informaci jsme shrnuli do prehlednych tabulek a delsi popisky
pridali do sekce Ptilohy.
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2 Analyza
2.1 Analyza VTP

2.1.1 VTP a podnikatelské inkubatory v CR

@ akreditovansd parky
dalfi provozované parky
plipravovang parky

Obrazek 2: VTP a PI v CR?

Védeckotechnicky parkje podnikatelskd infrastruktura pfispivajici k ristu
ekonomické urovné regionu prostiednictvim podpory rozvoje a rastu firem se
zajimavym napadem a zaméfenim. Casto je védeckotechnicky park umistén v blizkosti
univerzity. Dochazi tak k rychlému pienosu informaci z vyzkumnych pracovist
do firem. Soucasti védeckotechnického parku také byva pracoviste pro transfer
technologii, které poméaha komercné vyuzit vysledky vyzkumu v podnikové praxi.

Podnikatelské inkubatory jsou Casto soucasti VTP. V CI% je ptes 40 VTP, z nichz 13
je akreditovanych Spolecnosti védecko-technickych parka CR.

Podnikatelsky inkubéator pfevazné poskytuje sluzby pro firmy, které pfijdou
s inovativnim business planem. Podnikatelské inkubatory pomahaji jim s rozjezdem
firmy, s uskute¢nénim jejich vizi a plénd do budoucna. Toho dosahuji pomoci
poskytovani v zasadé t¢i druhti sluzeb.

Sluzby obecné poskytované podnikatelskym inkubatorem:

1) Poradenstvi
- Finan¢ni, u€etni, pravni, obchodni, marketingové
2) Technické sluzby

Spolecnost védeckotechnickych parkll. [online]. 2001 - 2013[cit. 2013-04-17]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/katalog/
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- Sekretariat, internet, Zidle se stolem, kopirovani, bufet, dilny, laboratote
3) Finance
- Prispévky (dota¢ni programy), venture capital
Néjemné v pausalech, prondjem véci, ostraha, uklid, podatelna. Energie dle spotieby.

Védeckotechnické parky jsou pravni formou riznorod¢, pfevazuje vsak forma s.r.o..
Majitelé védeckotechnickych parklt jsou UNIVERZIY, MESTA a SOUKROMI
INVESTORI.

Dle jednoduché analyzy védecko-technickych ¢i technologickych parkd, jsou prevazné
urceny pro Siroké spektrum podnikatelskych aktivit. Vyjimkou vSak nejsou parky, které
jsou specializovany- textil (Liberec), kovy — Ostrava.

Ostrava
» Plocha arealu: 10 Ha
» Pronajimatelna kapacita: 5 614 m
» Spojeni s Vysokou Skolou banskou v Ostravé
>

Spolupracuje zde 29 firem vSech riiznych zaméfeni a obort napft. IT (AVE Soft,
s.r.o.), Elektronergetika (leczech, s.r.0.), Metalurgie (forSTEEL, s.r.o. )nebo
Automobilovy primysl (HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o.)

Olomouc
> zalozen v roce 2000,
» propojeni s Univerzitou Palackého v Olomouci,
» spolupracuji zde firmy v oblasti:
e farmacie, chemie a biotechnologie
(BioPatterns, s.r.o., MedChemBio, Kilolab),
¢ nanotechnologii (Nanomat, s.r.o.),
e IT (Stormware, s.r.0.).
» Hlavni ¢innosti VTP:
e prondjem prostor pro zacinajici podnikatele,
e propojeni vyvojovych moznosti univerzit s firmami,
e vyzkumy, méfeni, analyzy.
Zlin
» propojeni s Univerzitou Tomase Bati,
» firmy spolupracujici s VTP:
e Moldcast, s.r.o. (Slévarna hliniku),
e Optimicon, s.r.o. (IT),

e Plastikarsky kastr (Unie spojujici firmy podnikajici v oboru
plastit),
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e UniControls, a.s. (fidici, komunikacni a diagnostické systémy),
e Hexxa.cz, s.r.0. (dodavatel periodik).
Roztoky
» rozloha 4200m2,
> spolupracuje s CVUT v Praze,

» tento VTP se zabyva predev$im vyvojem a vyzkumem spalovacich motorti pro
automobily, motory s alternativnimi pohony a konstrukci ptevodovek.

Plzen
» rozloha 4500m2,
meésto Plzen je 100% akcionai VTP,

spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni,

YV V V

poskytované sluzby:
e poradenstvi v podnikéni,
e zpracovani podnikatelskych pland,
e asistence pii navazovani mezinarodnich vztahd,

e piiprava projektt aplikovaného vyvoje.

2.1.1.1 Daiiové zvyhodnéni v CR

PRO POPLATNIKA REALIZUJICIHO VYZKUM A VYVOJ*

V Ceské tpravé dané z pfijmit neni mnoho nastrojii podpory védy a vyzkumu. Urcité
zvyhodnéni vSak pfece mame a byla by jisté skoda se o nich nedozvédét a nevyuZit je.
Z tohoto diivodu se problematikou danového zvyhodnéni zabyvame a ptinasSime kratky
popis vybranych ustanoveni zakona ¢.586/1992Sb., o danich z pfijmli, v nichz je
zakotvena nepifimd podpora védy a vyzkumu. Byt je u nas v souc¢asné dob¢ v zasadé
pouze jedind, a to odpocet od¢itatelné polozky ze zékladu dané.

Uplatnéni dafiového odpoctu na projekt vyzkumu a vyvoje

Od zékladu dané lze odecist 100 % vydaji (nékladit), které poplatnik vynalozil v daném
zdatlovacim obdobi na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje. To znamena, Ze si tyto
vydaje danové uplatni dvakrat, poprvé jako ndklad v ucetnictvi, podruhé jako
od¢itatelnou polozku ze zdkladu dané.

* dle zakona &.586/1992Sb., o danich z pijmi
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Tyto projekty mohou mit podobu experimentalnich ¢i teoretickych praci, projekénich ¢i
konstrukénich praci, vypoctl, navrhii technologii, vyroby funkéniho vzorku C¢i
prototypu produktu nebo jeho ¢asti.

Za tyto naklady lze povazovat také naklady na certifikaci vysledkd dosazenych
prostfednictvim projektd vyzkumu a vyvoje.

Vydaje souvisejici s vyzkumem ¢i vyvojem pouze zCasti se uplatni jen v prislusné
pomerné Casti.

Odpocet nelze uplatnit na sluzby, licen¢ni poplatky a nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje porizené od jinych osob (s vyjimkou vydaji na certifikaci vysledki
vyzkumu a vyvoje. Na ty vydaje (naklady), na které byla i jen zéasti poskytnuta
podpora z veiejnych zdroji nelze odpocet uplatnit.

Odpocet je podminén existenci pisemného dokumentu ,,Projekt vyzkumu a vyvoje®,
ve kterém poplatnik uvede svou firmu, vymezi svou ¢innost ve vyzkumu a vyvoji, cile
projektu, predpokladané naklady (celkem a v jednotlivych letech), dobu feSeni projektu
(od — do), identifikaci osob, které budou odborné zajistovat feSeni projektu, jejich
kvalifikaci a formu pracovnépravniho vztahu k poplatnikovi, zpisob kontroly
a hodnoceni postupu feseni a vysledki, a doplni formalni nalezitosti (datum, opravnéné
osoby atd.).

Odpocet lze uplatnit vroce, kdy narok vznikl. Nelze-li jej vtomto roce uplatnit
z diivodu nizkého zékladu dané ¢i ztraty, lze odpocet nebo jeho zbyvajici ¢ast uplatnit
az ve tiech bezprostiedn& nasledujicich obdobich.’

Do budoucna se plianuje zvyhodnéni pro firmy, které budou investovat do Skolstvi

Zvyhodnéni jsou soucasti tzv. Agendy 2014. Jedna se o program, k jehoZz plnéni se
zavazala jedna ze soucasnych vladnich stran ODS, a to do konce fadného volebniho
obdobi. Dle vyjadieni politikii v tisku bychom se mohli tésit na danové zvyhodnéni
poplatnika, ktery umozni studentovi praxi alesponn 200 hodin v roce, a dale danovy
odpocet 110% ceny piistroje pro odborné vzdélavani v roce potizeni.

Firma, ktera umozni studentovi praxi vice nez 400 hodin v roce si, dle ODS, bude moci
odecist ze zakladu dané 80 tisic K¢ na studenta a v ptipad¢ praxe od 200 do 400 hodin
40 tisic.

Potidi-li firma pfistroj pro odborné vzdélavani studentd, bude si moct v ptislusném roce
odecist 110% ceny takového majetku

> Dalsi informace o dafiovém zvyhodnéni jsou uvedeny v Piilohach — str. 51-52
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2.1.2 VTP v zahranici

Severni Amerika - KANADA
Edmonton Research Park (Alberta-Edmonton)6

» Poskytuji prostory a techniku pro nataceni filmu, spolupracuji s Edmontonem
a vladou Alberty,

» poskytuji sluzby lokalnim podnikatelim a hledaji cesty, jak vyhovét jejich
pozadavkim, ptfedevsim v technické oblasti,

» Clen PCL (skupina nezavislych stavebnich firem napti¢ Kanadou, USA
a Australii),

» snazi se shanét a sdilet informace o trhu prace, poskytovat zaméstnancim
vSechny potfebné nastroje k dalSimu vyvoji, zauCovat je a nasledné poskytuji
odborniky lokalnim firmam - tim snizuji nezaméstnanost v regionu.

MaRS Discovery District ( Ontario-Toronto)7

»  Pracuji s podnikateli v riznych sektorech:
» fyzikalnich véd a pokrocilych materiald,
* informacni technologii, komunikace a zabavy,
* véd o zivé ptirodé a zdravotnictvi,
* socialni inovace,
» hledaji zacinajici podniky v oblastech technologii a socialni inovace,
» pomahaji v téchto oblastech:
* obchodni planovéani,
* prodej a marketing,
* financovani a financovani strategie,
* lidské zdroje,
« finanéni fizeni, ucetnictvi, dane,
* pravni a duSevni vlastnictvi,
* vyvoj produktl a marketing,
* provoz a vyroba,
* fizeni vztaht se zdkazniky,
* strategické partnerstvi.

% Edmonton Business: Business in Edmonton. [online]. [cit. 2013-02-20]. Dostupné z:
http://www.edmonton.com/for-business.aspx

" MaRS: Discovery District. [online]. [cit. 2013-03-15]. Dostupné z:
http://www.marsdd.com/

11
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USA

Arizona State University Research Park®

>

>

Je pln¢ vybaven vSim potiebnym pro zaméstnance i navstévy, v arealu je
Skolka, nakupni stiedisko, stravovaci zafizeni, hotel, nemocnice apod.,
kolem parku jsou rekreacni oblasti urcené i pro vefejnost,
e univerzita klade velky diiraz na vyzkum, proto je spole¢nostem sidlicim
v ASU nabidnut pfistup k mnoha univerzitnim sluzbam. Tyto sluzby jsou
sjednany tak, aby vyhovovaly potfebam firem, a mohou zahrnovat:
e ASU MBA program pro feSeni technickych problémt,
e kooperativni vyzkumné ptilezitosti,
e patentovatelné proprietalni vyzkumné kontrakty,
spolupracuji na vyvoji displeja,
tento TP a Az Technology Enterprises pomahaji novym firmam s technickym
zaméfenim - jak finan¢né, tak i1 technickou podporou pomoci AzTE Catalyst
fond.

Silicon Valley North KALIFORNIE

>
>

Nejznamé;jsi technologicky park na svéte,

bylo to v Silicon Valley, kde byl vyvinut integrovany obvod na bazi kifemiku,
mikroprocesor, mikropocita¢ a dalsi klicové technologie. Region zaméstnava asi
¢tvrt milionu pracovnikl v oblasti informacnich technologii. Silicon Valley byla
zaloZzena jako prosttedi pro vyzkum a inovaci novych technologickych
poznatkli. Mnoho kvalifikovanych inZenyrti a védct z hlavnich univerzit
v oblasti, velkorysé financovani od ministerstva obrany, vyvoj ucinné sité¢ firem
rizikového kapitalu a ve velmi rané fazi, instituciondlni vedeni ze Stanfordovy
univerzity — to vSe je zdkladem uspéchu tohoto TP.

Rensselaer Technology Park NEW YORK’

>

>
>

Zaméiuje se na strojirenstvi, architekturu, humanitni a spolecenské védy,
management a technologie (v¢. IT),

univerzitni Interakce,

zakladnim cilem parku je rozvijet soucinnost mezi spole¢nostmi a vysokymi
Skolami, tyto interakce by mély obohacovat vzdélavaci prostfedi univerzity
a pomahat spolecnostem ziskavat nova feSeni a technologie,

technologie zaostfeni. Cilem parku je pfildkat rozmanité technické firmy
a vyuzit technologickych pfednosti univerzity,

financovani: tento projekt byl financovan Rensselaer Polytechnic Institute.
Pocatecni financovani bylo dotovano univerzitou. Financovani najemnich budov
bylo ptes konvencni financovani ¢i pomoci priimyslovych dluhopisi.

8

ASU Research Park: Arizona State University. [online]. [cit. 2013-02-23]. Dostupné z:

http://asuresearchpark.com/

? Rensselaer Technology Park: a project of Rensselaer Polytechnic Institute. [online]. [cit. 2013-02-23].
Dostupné z: http://www.rpitechpark.com/aboutpark.php
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2.2 Komplexni porovnani nabidky kancelarskych prostor v Brné

2.2.1 Ceny, sluzby a vyhody kancelarskych prostor

Business parky a védecka centra v Brné
BBP (Brno Business Park)

> Nemaji oficialni stranky, ceny kolem 13 € m*/mésic,

» moderni administrativni areal BBP nabizi v ptizemich svych objektd zajimavé
obchodni plochy/showroomy k prondjmu s moznosti parkovacich stani a se
skvélou dostupnosti MHD,

» obchodni jednotky se upravuji stavebné dle specifikace konkrétniho najemce
a kazda z jednotek ma vlastni vstup z ulice nebo z atria v ptizemi budov A nebo
C,

> parkovani je mozné v podzemnich garazich pod kazdou z budov A-D.-"*

Spielberk centre

» Maji vyhodu tii riznych druht kancelafi, které jsou nabizeny dle pozadavkt
zakaznika,

ceny jsou opét kolem 13€ za m*/mésic,

dodatecné sluzby jako je tklid, ostraha a dalsi spole¢né sluzby stoji pfiblizné 3 €
zam’ za mesic,

ceny se daji individudlng¢ upravit,

na vybér jsou vila, inteligentni budovy nebo vézak,

VYV VY

Vila — poskytuje ,,intimné&jsi prostfedi®, kde firma ma k dispozici pét pater nad zem
ajedno pod, kde jsou umistény gardze. Jsou zde také terasy, pro pracovni prestavky
popft. popracovni odpoledne s kolegy.

Komunikac¢ni a bezpe€nostni funkce budov zajist'uji:

e optické pfipojeni pro nejmoderné;jsi IT vybaveni,
e clektronicky bezpecnostni systém,

e bezpecnostni kamerovy systém,

e clektronicky protipozarni systém.

Sluzby spole¢né celému komplexu, jsou to predevsim:

reprezentativni recepce v kazdé z budov s atraktivnimi interiérovymi prvky,

24 hod. recepéni sluzby,

24 hod. sluzby ostrahy komplexu,

rozsahly park v okoli s mnoha oddélenymi klidovymi zéonami a vodnimi prvky,
restaurace a kavarny,

vyhrazené parkoviste,

' LORDSHIP a.s. [online]. [cit. 2013-03-13]. Dostupné z: http://www.lordship.eu/
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e postovni podatelna,
e Dbankovni pobocky,
e 1uklid spolecnych a venkovnich ploch.

AZ tower

» K pronajmu obchod ve spodni ¢asti,
» ostatni kancelafe a apartma se daji pronajmout, ale také koupit
» sluzby jako hodinové kancelaie neposkytuji.

Titanium + Platinium

> Co se ty&e cen, prondjem za m” &inf za mésic 11-13 €,

» da se vSak dohodnout individualni cena, ktera zalezi na tom, jak solventni je
zakaznik, jakou vyméru bude zabirat,

» ziejme hodinové kancelare a podobné sluzby neposkytuji.

Komunikac¢ni a bezpe€nostni funkce budov zajist’uji:

optické pripojeni pro nejmoderné;si IT vybaveni,
ptiprava pro umisténi satelitnich antén na budovy,
elektronicky bezpecnostni systém,

bezpecnostni kamerovy systém,

elektronicky protipozarni systém,

elektronicky kartovy pfistupovy systém s turnikety.

Sluzby v celém komplexu zajist'uje developer vlastnimi silami, ¢imZ garantuje

YW

jejich nejvyssi kvalitu a stabilitu.

Jsou to predevsim:

reprezentativni centralni recepce s rozlohou pies 300 m2 s atraktivnimi
interiérovymi prvky véetné vodni stény a zivych plamend,

24 hod. recepéni sluzby,

24 hod. sluzby ostrahy komplexu,

rozsahly park ve wvnitrobloku s mnoha oddélenymi klidovymi zoénami
a vodnimi prvky,

Business Restaurant 4 la carte,

kavarna s prodejem tiskovin a kvétin,

vyhrazené parkovist€ pro navstévniky komplexu c¢i vefejnost s lidskou
obsluhou,

poStovni podatelna,

bankovni pobocka,

uklid spole¢nych a venkovnich ploch,

sprava komplexu pfimo na mistg."’

' AZ TOWER: O projektu. [online]. [cit. 2013-03-13]. Dostupné z: http://www.aztower.cz/o-projektu/
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Trinity centrum'’

» Ma dvé budovy, jednu nizsi 7 podlazni a druhou vyssi 11 podlazni vézak,
specifikace kazdé z budov a sluzeb s ni spojenych jsou uvedeny nize.

Vybaveni nizsi budovy:

e recepce + ostraha + centralni dispecink 24 hodin,

e CCTV kamery (hlavni recepce, garaze, venkovni prostor),

e schodiste + 1x vytah o nosnosti 1000kg mezi Inp/7np + 1x vytah o nosnosti
675kg mezi suterény a ptizemim. Komunikace ve vytahu napojena na recepci,

e vstupy do jednotlivych podlazi (dveini telefon, c¢tecka Ccipovych Kkaret,
elektromagneticky zdmek na vstupnich dvetich),

e podzemni gardZe (vstup na kartu) — vyhrazena parkovaci stani v c¢éstce
3.500K¢/1 misto/mésic,

e klidova zona — terasa na stfee budovy ke spole¢nému uzivani prostor.'?

Vybaveni vyssi budovy:

Ostraha,

CCTV kamery (vstupni prostor, venkovni prostor),

schodisté + 2x vytah,

ptistupovy systém do budovy a jednotlivych podlazi — ¢tecka Cipovych karet,
dveini videotelefon.'*

12 Dals{ informace naleznete v P¥ilohach- str. 53

" Triniti office center: Technickd data a cenik - budova SO 002. [online]. 2010 [cit. 2013-03-13].
Dostupné z: http://www.triniti.cz/cs/technicka-data-a-cenik-budova-2/

' Triniti office center: Technicka data a cenik - budova SO 003. [online]. 2010 [cit. 2013-03-13].
Dostupné z: http://www.triniti.cz/cs/technicka-data-a-cenik-budova-3/
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2.3 Komparace vyhod VTP v Brné

V nésledujici tabulce jsou srovnany tii nejvyznamnéjsi VTP v Brné z hlediska
vyhodnosti a pohodli pro ptipadné zdjemce ¢i budouci pracovniky VTP Brno.

KOMPARACE VYHOD VTP V BRNE

TITC JIC VTP Brno - Jih

Dalnice - nejkratsi vzdalenosti

D1: 10 km 8 km 1km

D2: 16 km 14 km 1km
Doprava MHD - ¢asova
naroénost cestovani

centrum: 15 min 20 min 10 min

hlavni nadraii: 25 min 23 min 10 min

Stravovani - orientacni
vzdalenosti

4x restaurace

9x restaurace

4x restaurace

500-700 m

800m - 1,5 km

400m - 1,5 km

- moznost pripojeni na

- vysokorychlostni

Opticka sit optickou sit VUT FSI nebo o vysokorychlostni
opticka sit N
VUT FEKT opticka sit
- podzemni parkovaci - .
.y ;s - pfimo v aredlu
plocha o celkové vymére - venkovni stani L,
) venkovni stani
1420,1m“=90 - 100
Parkovani parkovacich mist; v arealu

VTP Ize postavit parkovaci
dlim s 600 parkovacimi
misty

LetiSté - nejkratsi vzdalenost

- pfes zpoplatnény usek
dalnice D1

20 km

22 km

8 km

- neplacené komunikace

16 km

16 km

10 km

Dostupnost supermarketu -
okoli do 2km

5x supermarket

5x supermarket

3x supermarket

BILLA, Lidl, Ahold BILLA, Lidl, Ahold Lidl, Tesco

5x hotel 5x hotel 4x hotel
Ubytovani - okoli do 2km

350m - 1,5km 1-2km 1-1,5km

Tabulka 1: Komparace vyhod VTP v Brné
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2.4 Potencialni klienti VTP

Dle informaci, které jsme dostali k dispozici od tviirct celého projektu vystavby, ma
VTP Brno jiz nyni dohodnutou spolupraci s 12 podniky z riznych oborii. Celkove je jiz
dohodnuto obsazeni 64 % plochy kancelafi a laboratofi. Nize uvadime vycet oblasti,
na které se uvedené podniky zaméfuji, a to bez obchodnich firem, nebot’ si pieji
prozatim zdstat v anonymité. Kazda odrazka zastupuje jeden podnik."

1. vyroba
(Zakazkova vyroba)

e Dodavky zZelezobetonovych prazct a prefabrikat pro dopravni, inzenyrské
a pozemni stavby,

e komplexni realizace nejriznéjsich stavebnich dél, jejich modernizace,
rekonstrukce a udrzba dle potieb a prani zakazniki,

¢ inzenyrsko-dodavatelska ¢innost v oborech jadernd energetika, chemie,
petrochemie, CiSténi a uprava vod (vyroba, inovace a vyvoj),

e strojirenské vyroba, obrabéni kovi, vyvoj.

2. sluzby
e (isténi pradla,
e veletrzni servis, marketing, komunikace,
e inzenyrska, konzulta¢ni a poradenska ¢innost ve stavebnictvi,
e ckonomické poradenstvi, vedeni ucetnictvi, audit.

3. vyzkum a vyvoj

e Vystavba, provoz a vyvoj v oblasti solarni energetiky; vyzkum v oblastech
obnovitelnych zdrojt energie,

e projekeni, realizacni a vyvojova Cinnost v oblastech solarni energetiky,

e strojirenstvi, vyzkum a vyvoj Cerpaci techniky.

4. neziskové organizace

e Podpora a realizace potieb svych ¢lenti ve vztahu k podnikatelskym subjektim a
vetejné sprave na urovni kraje.

Obsazeni VTP je uz na prvni pohled velmi pestré. Je vidét, Ze se od pocatku nejedna
o jednostranné zaméteny park, naopak se zda, ze je zde prostor pro postupné formovani
a tiibeni spolupracujicich firem. Dle souc¢asného obsazeni neni na misté specifikace
tzv. vhodnych kandidat. Je naopak vhodné informovat podnikatele o tomto projektu
v jeho soucasné podob¢, vcetné aktudlniho obsazeni, a nechat do parku pfistoupit ty
firmy, pro které bude spoluprace nejzajimavéjsi a nejpiinosnéjsi. To povazujeme

vvvvvv

'3 Podrobny rozbor potencialnich klientd naleznete v Piilohach-str. 55
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informaci pro tyto firmy budou jist€ mozZnosti vyuziti a spoluprdce s okolnimi
institucemi, jakou jsou fakulty VUT, firmy v Technologickém parku nebo védecko-
vyzkumna centra. Jsme pfesvé€dceni, ze tento piistup ¢asem ptinese ocekavany vysledek
v podobé fungujiciho podnikatelského prosttedi, ve kterém bude dochazet
ke spolupraci, v jinak siln¢ konkurenénim trznim prostredi.

V Piiloh4ch na str. 55 naleznete tabulku, v niz jsou podniky s podobnym zaméfenim
oznaceny stejnou barvou. Jejich spoluprace v rdmci VTP je velmi pravdépodobna a pro
VTP nanejvy$s zadouci. Nékteré dalSi podniky, a to zejména z oblasti sluzeb, jsou
vramci VTP vhodnymi kandidaty na spolupréci s prakticky neomezenym poctem
ostatnich subjektl. Drtiva vétsina klienti mé zajem o spolupraci s fakultami vysokych
Skol.

Co se tyka VUT v Brné, je tieba uvést, ze byt jsou jednotlivé fakulty zpravidla
pfipraveny k ucasti na podobnych projektech, zjistili jsme, Ze mnohdy chybi motivace
a objevuje se také skepse. Naptiiklad soucasné vedeni Fakulty podnikatelské zastava
nazor, ze ze spoluprace Cerpd nejvice vyhod podnik, zatimco pro fakultu takova
spoluprace neni pfili§ pfinosnd. Je potiebné predstavit fakultdm VTP jako moznost
nabidnuti svym studentim spojeni s podnikatelskym svétem, jako ukazkové prostiedi,
kde mohou nejen hledat namét ¢i inspiraci, ale kde se mohou zapojit v ramci brigady ¢i
staze a podilet se na vyzkumu a vyvoji. K tomu je zapotiebi iniciatora, ktery bude
ptipravovat pudu pro vzdjemnou spolupraci akademické obce a podnikatelského svéta.
To povaZzujeme za jednu z hlavnich funkci, jez by mél VTP v Brné zastavat.
Nékteré mozné oblasti spoluprace $kol a podnikli, z nichz by plynuly urcité vyhody
pro fakulty, jsme analyzovali a piikladame tabulku potencialnich vyhod pro fakulty VS.

Neékteré potencialni vyhody projektu VTP pro fakulty Vysokych §kol

studium

rodei r0ZVvOj feSeni
proce] e dlouhodobé . . praktickych
vysledki zviditelnéni a , brigady, staze, o
vyzkumu a ropagace spoluprace s raxe problémd
yZAur propag podnikatelskou p
vyvoje .
sférou
. zlepSeni -
pronajem . budovani . y
; uplatnéni cx oy prace pro moznost
volnych . komunikacnich
. absolventl na (1o absolventy exkurze
kapacit . kanali
trhu prace
. zadani semindrnich praci formou
potencial pro o rx o,
. . . . P soutéze (autor vitézné prace
Skoleni zkusenosti s dalsi projekty - oy 1, oy ‘%
y . . . muze byt odménén financné,
zaméstnancu projektem zavedené .
placenou spolupraci s firmou
postupy
apod.)

*dalsi vyhody zélezi na vzajemné dohod¢ VS a firem a nejsou mnozstevné ani jinak

omezeny

Tabulka 2: N&které potencislni vyhody projektu VTP pro fakulty VS
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2.5 SWOT analyza

Pti zpracovavani SWOT analyzy jsme vychazeli z dat poskytnutych o projektu VTP
zadavatelem projektu, jakoz i dat nami zjisténych o jinych VTP v CR i zahraniéi.
Analyza SWOT sleduje silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses),
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) a jejich vzajemné vazby.

2.5.1 Silné stranky

Vvhodna lokace

VTP se jednozna¢né nachédzi na velmi vyhodném misté. Mesto Brno nabizi dobry
potencidl (nejen) pro kvalitni a dlouhodobé Gspésny vyzkum. Ocenit miiZeme zejména
vysokou koncentraci vysokych kol a mnoha rtiznych vyzkumné zamétenych instituci,
dobrou dopravni dostupnost a moznosti velkého mésta.

Dle naseho nazoru hraje rovnéz velkou roli vstficnost ze strany organli obce, jeZ se
aktivné zajimaji o rozvoj mésta, a proto podporuji také nové vznikajici projekty.
A v neposledni fad¢ samoziejmé Cinnost Krajské Hospodaiské komory jizni Moravy
(HK), kterd nezanedbatelné pfispiva k dobré atmosféie pro podporu inovacniho
podnikani a zasazuje se o vznik projekti, jako je prave tento.

Kwvalitni a riznorodé sluzby

VTP Brno bude poskytovat nejen prondjem nové postavenych modernich prostor
na vyhodném misté, ale rovnéz zajiStovat mnohé sluzby z oblasti spravy objektu,
podpory zacinajicich podnikateldi, marketingu, poradenstvi, organizace riznorodych
akci a spojovaciho ¢lanku v komunikaci. Klientim bude moct nabidnout dobré zdzemi
a moznost podilet se na né€em novém, kreativnim a zajimavém, a to ve spolupraci
s ostatnimi podniky v ramci VTP, vysokymi Skolami a primyslem. To povazujeme
za jednu z hlavnich pfednosti.

Dobie nastartovany projekt

Neni sporu, ze je zde vSe piipraveno pro uspésny start VTP v Brné€. Pii tvorbé tohoto
podniku se neSetiilo inovacnimi ndpady a vznikl kvalitni podnikatelsky zamér.
Povazujeme za velmi ptinosné, Ze je zde jiz od pocatkid kladen diraz na spolupraci se
studenty vysokych skol, ktery je jiz zajistén zapojenim do Meziuniverzitni studentské
soutéze (MUNISS).

VTP se jiz od pocatku stavd neodmyslitelnou soucasti mésta a tolik potfebnym
spojovacim ¢lankem mezi Skolstvim, primyslem a vyvojem. Tyto aspekty rozhodné
patii k silnym strankam VTP a délaji z n€j néco vic, nez jen podnik.

Ekologicka zodpovédnost

Jakykoli vyzkum a vyvoj by byl zbyte¢ny bez zaméteni na dlouhodobou udrzitelnost
a zachovani pfirody a pfirodnich zdroji pro budouci generace.

Ekologickou zodpovédnost nefadime mezi silné stranky pouze proto, Ze to zvySuje
atraktivitu kazdého zodpovédného podniku. Véfime, Ze se jednd o zasadni otdzku
a jsme radi, ze muzeme fict, ze VTP v Brn¢ jde ptikladem.
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2.5.2 Slabé stranky

Vvs$S§i cena pronajmu

NasSe ceny jsou vyssi, nez ceny konkurence. Vzhledem k Spatné dostupnosti informaci
o cenach konkurence v CR, o niZ jsme se sami piesvédéili pii analyze cen, jakoZ
1 odli$nosti jednotlivych VTP, se domnivame, ze se nejednd o zasadni metriku
pro urceni schopnosti VTP ziskat klienty. To potvrzuje fakt, Ze jiz nyni je predbézné
zaplnéna kapacita VTP zhruba ze tfi Ctvrtin.

Nespojitost se $kolou v jediném objektu

Za slabinu povazujeme to, ze VTP v Brné neni fyzicky propojen s vysokou Skolou
takzvané ,,pod jednou stfechou®. Na exkurzi ve VTP v Holandsku jsme méli moZnost
ocenit vyhody takového propojeni. Pfindsi zna¢né podniceni a usnadnéni spoluprace
podnikateld a akademické obce. Takova blizkost vytvaii az necekané pozitivni efekt
na funk¢nost védeckotechnickych parkt, které se pak stavaji mostem nikoli pouze
obraznym, ale realnym.

VTP neni akreditovany

Bylo by vhodné, pojmout tuto slabinu jako piilezitost dle WO strategie (Pfekondni slabé
stranky vyuzitim pfilezitosti) a pokusit se akreditaci ziskat. O akreditaci
pojednava kapitola 4.3.

2.5.3 Prilezitosti

Partnerstvi a spoluprace

Vytvoftit funkéni spolecnost perfektné se dopliujicich spolupracujicich subjektt jisté
nebude jednoduchy ukol, ktery se dad zvladnout za tyden. Prilezitosti je, Ze budeme
tvofit opravdu kvalitni organizaci, kterd bude vytvaret kvalitni vystupy.

Propojeni s Fakultou podnikatelskou VUT

Pokusme se preménit slabinu na pfileZitost tim, ze zvaZime budouci propojeni VTP
a FP VUT.

Moznost spoluprace s dalSimi vvzkumnvmi centry

Bude velmi piinosné pro vsechny, jestli se podati udélat z védeckotechnickych parkt
a dalSich vyzkumnych subjektli spolupracujici komunitu. Ukazuje se, Ze konkurence
neni vzdy pouze prospés$na, a ze trzni prostiedi, zalozené mimo jiné na soupeteni
a dosahovani uspéchti na ukor n€koho jiného, do jist¢é miry brani vyvoji. Z tohoto
hlediska je pro védu a vyzkum dualezité oprostit se alespoil ¢aste¢né¢ od tohoto
svazujiciho paradigma a nalézt cestu ke spolupraci.
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2.5.4 Hrozby

Vysoka konkurence

Je tfeba vzit na védomi, ze jiz existuje cela fada podobné zaméfenych podnikt, a to
nejen v samotném Brné, ale po celém svété. V soucasném svété globalizace jiz neni
tolik dulezité, kde se konkurent nachézi, pokud nabizi vyssi kvalitu a lepsi podminky.
Paklize chceme zaujmout ty nejlepsi potencidlni klienty nasi nabidkou, je nesporné
tteba konkurenci bedlivé sledovat.

Nepresvédceni klientu a $kol o vyhodach spoluprace

Pro spravné fungovani VTP je zasadni integrace fakult a zapojenych podniki. Jestlize
se tento cil nepodafi naplnit, nebude docela naplnén ucel tohoto projektu.

Neobsazeni ¢i nedostatek kapacit

Nepodaii-li se naplnit prostory, bude dochdzet ke ztratdim na uSlém zisku a pii
udrzovani prazdnych prostor. Bude li naopak o ucast v parku velky zajem, ktery
nedokazeme uspokojit, tak pfijdeme o potencialni klienty, coz znemozni rust. Pfekonat

vV

Nadbytek kapacit se da feSit marketingem, nedostatek pak piisnéjSim vybérem
kandidati, ¢i investici do novych prostor. Rovnéz se nabizi moznost tzv. virtudlnich
kancelari, bez nutnosti fyzickych

Vnitrni faktory

Vyhodna lokace Vyssi cena prondjmu
Kvalitni a rGznorodé sluzby Nespojitost se Skolou
Dobre nastartovany projekt Chybi akreditace
Vnéjsi faktory Ekologicka zodpovédnost
PrileZitosti (O)
Partnerstvi a spoluprace SO strategie "vyuziti“ WO strategie "hledani“
Propojeni s FP VUT VyuZiti silné stranky Prekonani slabé stranky
Moznost spolupréce s dalgimi ve prospéch pfilezitosti vyuZitim pfileZitosti
vyzkumnymi centry
Hrozby (T)
Vysoka konkurence ST strategie "frontace" WT strategie "vyhybani"
Nepresvédceni klientl a skol VyuZiti silné stranky Minimalizace slabé stranky
o vyhodach spoluprace k odvraceni ohrozZeni a vyhnuti se ohroZeni
Neobsazeni ¢i nedostatek kapacit

Tabulka 3: SWOT analyza'®

'® GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2012, 325 s. ISBN 978-80-
265-0032-2.

21



Partnerstvi subjektii meziuniverzitni studentské sité

2.5.5 ZjednoduSeny rozpocet

Ve zjednoduseném rozpoctu jsou zapocitany jen Cist€¢ ceny prostor zastavéné plochy
budovy s ohledem na névratnost investice pii rizném zaplnéni budovy. Je vypocitana
primérna cena z danych cen, jelikoZ neni pfesn¢ dano, jaké bude rozlozeni jednotlivych
druhti prostor a jak bude ktery druh zastoupen. Ceny parkovacich mist nejsou také
zapocitany, nebot’ nevime, jakd je plocha parkovist celkem a také je potieba, aby si
na sebe vydélala budova, ne parkovisté. Cim vice bude zapInéno, tim 1épe pro vlastniky,
avsak tato verze je kalkulovana Cist¢ z prondjmu prostor. Déle nejsou zapoc€itany sluzby
a energie, jelikoz nehraji v podstat¢ Zadnou roli. Energie je zaplacena energetické
spolecnosti obratem a sluzby jsou opé€t rozdéleny mezi poskytovatele uklidu, hlidace,
spravce budovy aj.
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Rozpocet TITC

Cena
Druh prostoru prostoru
m2/rok
Kancelaf, laborator A, Investice/
Y wr 2 2990 ,
laborator tézka navratnost v letech
laborator B + C 3700
sklad, spole¢né prostory 1700
Primérna sazba na m2/rok 2797
Celkova plocha (m2) 8 570
Vynos za pronajem ploch = :
y  pronajem pochy 23 967 433 | | Porizovac 500 000 000
za rok pfi obsazenosti 100 % cena
Navratnost S
investice o1 Optlm_lstlcka
varianta
v letech
Vynos za pronajem ploch o .
/  pronajem poehy 17 256 552 | | Porizovaci 500 000 000
za rok pfi obsazenosti 72 % cena
Navratnost
investice
v letech
Vynos za pronajem ploch = .
y ' p ) p' y 11 983 717 Pofizovaci 500 000 000
za rok pfi obsazenosti 50 % cena
Navratnost
investice
v letech

Tabulka 4: Rozpocet TITC
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2.6 Dlouhodoby finanéni plan

Fiskalni plan je postaven pro ¢asové obdobi 10 let. VySe vynost je pocitana dle varianty
predpokladaného optima (viz. prace str. 17 — zelend moznost) s navratnosti investice
ve vyhledu 29 let.

VySe ngjmu je fixovana vzdy na tfi roky, ndsledné se navySuje o 30% vzhledem
k inflaci a rGstu ostatnich vstupti. Navic se piefakturovavaji zakladni sluzby spojené
s pronajmem pouze ve vysi nakladi na tyto sluzby napft. energie, ostraha, uklid. Ostatni
provozni néklady jsou v rezii ziizovatele.

Pti kalkulaci nédklada jsme vychazeli z ptedlohy, kterou byla existujici firma s budovou
o stejné rozloze, tedy je velmi pravdépodobné, Ze provozni naklady se mohou podobat.
Rozpis nakladovych polozek je vidét v tabulce na stran¢ 74-75 v ptilohach. Mzdové
naklady pocitaji pouze se Ctyfmi zaméstnanci, ktefi garantuji provoz a chod areélu.
Udrzba a dalsi sluzby se nakupuji externg, pro tyto &innosti zaméstnanci nejsou.

Néklady se meziroéné navysSuji o vysi inflace, kde se predpoklada jeji vliv. Dopad
inflace se samoziejm¢ neprojevi na vysi odpisti jak hmotného i nehmotného majetku,
nepromitaji se prubézné ani do mzdovych nakladd. V prvnich tfech letech jsme pouzili
koeficient 1,4, od roku 2017 ptfedpoklddame meziro¢ni inflaci ve vysi 1,5 a nésledné
od roku 2020 az do roku 2024 pocitame s koeficientem 1,3. Tyto hodnoty koresponduji
s vladnim planem na snizovani inflace. Pro po&ate¢ni roky jsme vysli z udaji CSU.

V tabulce v pfilohdch na stran¢ 74-75 jsou pro zjednoduSeni uvedeny polozky,
obsahujici vice sluzeb dohromady. Pro transparentnost jednotlivych polozek uvadime
jejich rozpis:

» Energie — zahrnuje pouze spotfebu elektrické energie.

» Plyn + Teplo — tato polozka je predpokladiana znasi ptredlohy, vzhledem
ke skute€nosti, ze nevime, jakym zpiisobem se bude v TITC topit, rozhodli jsme
se uvést moznost vytapéni plynem. Predpoklad zavedeni plynu do budovy
vychazi ze skuteCnosti, Ze v aredlu budou i vyzkumné laboratotfe, které plyn
velmi Casto vyuzivaji.

Voda — zahrnuje pouze spotiebu vody.

Sto¢né — tato polozka by méla korespondovat se spotiebou vody.

Rezijni material — tato polozka zahrnuje kancelatské vybaveni, jako jsou: papiry,

tonery do tiskarny, nastroje jako dérovaé a seSivacka, tabule, fixy, sponky,

nlzky, pravitka aj.

> Udrzba budovy — zde jsou zahrnuty nutné nastroje a material k obstarani chodu
budovy, k napravé drobnych skod a zajisténi provozu na vysoké trovni.

» Vykony spoju (pevna linka) — jsou zde zapocCteny naklady na internet i pevnou
telefonni linku.

» Ostraha — jednad se o bezpecCnostni sluzbu, jez bude spravovat cely komplex,
pokud bude néktery znijemnikii chtit, mize se mu poskytnout specidlni
ptiplatkova sluzba zvysené ostrahy.

» Publicita — tato polozka zahrnuje zakladni inzerci v tisku a webovou reklamu,
ktera bude prubézna, dle potieb naSeho TITC. Pokud bychom museli feSit
nedostate¢nou obsazenost, bude tfeba tuto polozku ptislusné navysit.

YV VYV
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» Postovné — jelikoz je stale tieba zasilat dokumenty v papirové formée, je
v kalkulaci nakladt zapocitana i polozka postovnich sluzeb. Spociva v tom, ze
za urcity poplatek jsou vSem ndjemnikiim poskytovany tyto sluzby kazdy den
a ke konci mésice je vyfakturovano, dle prislusnych pocti zasilek.

» Sluzby IT — samoziejmé je tieba myslet na spravu veskeré vypocetni techniky,
kterd nepatfi najemci, vzhledem ktomu, ze ucel tohoto komplexu je
multioborovy, bude tfeba mit zna¢né mnoZzstvi zalohovaciho prostoru a také
zakladni systémové rozhrani, které bude monitorovat napt. prichody a odchody.

» Dan znemovitosti — tato polozka je pfizpusobena dle ucelu zakonnym
povinnostem.

» Spravni poplatky — jsou spojeny s polozkami tykajici se riznych kolkd, plnych
moci, pfekladt a potvrzeni.

» Pojisténi — nutna polozka pojisténi nemovitosti, krom¢ toho by mél byt pojistén
kazdy najemnik samostatn¢ z pohledu odpovédnosti z prondjmu na vlastni
naklady a stejné tak veskeré vybaveni, které si ptinese.

» Zahradni 0drzba — vzhledem k tomu, ze v blizkém okoli se nachazi zelen, je
tteba myslet i na tuto polozku a jeji upravu. Je mozné nakoupit tuto sluzbu
externé, ¢i mize byt vyuzit spravce budovy stim, Zze mu bude poskytnuto
vybaveni k provedeni této ¢innosti.

> Uklidova sluzba — s touto polozkou je po¢itano jako s externi.

» Software — je zde zapoclitan pouze nutny software k fungovani arealu. To
znamena, ze se jednd o registracni systém ptichodli a odchodl, tcetni systém
a dalsi systémové vybaveni spravce budovy (napt. kamerovy systém)

» Mzdy — jsou pocitany viz. vySe pouze pro 4 osoby, které by mély zvladnout
obstarat chod budovy. Jejich primérna mzda ¢ini 25 000,- K¢, coz za rok ¢ini
100 000,- K¢.

» Odvody — kalkulace odvodl je kalkulovana dle aktualnich zakonnych sazeb,
dohromady tedy 34 %.

» Odpisy budovy — tato polozka vychazi z pfiblizné potfizovaci ceny celého
komplexu a podle zakona jsou stanoveny rovnomérné odpisy.

Objasnéni polozek vynosti:

» Pronajem — jak je uvedeno vyse, je najem fixovan na tii roky po sobé jdouci, pak
vzhledem k riistu inflace a vstupti je ndjem zvySen o 30 %.

Prefakturace nakladi za sluzby — zde jsou dohromady zapocitany tyto polozky:
energie, plyn + teplo, voda, stocné.

Ostraha — odpovida nakladim.

Udrzba — je souétem polozek: tidrzba budovy, sluzby IT, zahradni udrzba.

Uklid — odpovida nakladtim.

VVV VY
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3 Spolupraces VUT

Jak jiz bylo zminéno, spoluprice védecko-technického parku s vysokou Skolou je
zékladni divod, pro¢ takové parky vibec vznikaji. V zahranici je tato instituce VTP
velmi Casta a vyborné fungujici. NaSim cilem je tedy zduraznit veskeré vyhody, které
z této spoluprace plynou jak pro VTP a vysoké skoly, ale také pro veskera védecko-
vyzkumna centra, kterda jsou vétSinou piimo spojeny s vysokymi Skolami.
V nasledujicim schématu je naznaeno propojeni mezi témito tfemi subjekty pro vznik
vzajemné spoluprace.

3.1 Pilotni schéma

VEDECKO- VEDECKO-
VYZKUMNA vuT VYZKUMNA
CENTRA BRNO CENTRA VUT BRNO

COEOEOCOEN
EEEEEE NN
LOCOOEN

o mEEm

VTP BRNO

Obrazek 3: Pilotni schéma-spoluprace

Hlavnim subjektem ktery se stane spojovacim élénkem mezi VTP VUT a Védecko—
spoluprace je komunikace mezi témito subjekty. Kazda spolecnost, vysoka Skola, jeji
fakulty a ustavy i veskerd védecko-vyzkumna centra maji co nabidnout ostatnim
subjektiim. Casto viak k tomu, aby se tyto subjekty staly nejsilngj$imi na trhu, pottebuji
podporu a spolupraci s dal§im organizacemi a lidmi. VTP je misto, kde k této synergii
a spolupraci miize dojit tou nejsnadnéjsi cestou.
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3.2 Vyzkumna centra VUT v okoli VTP Brno (TITC)

3.2.1 Prehled VVC spolupracujicich s VUT Brno

PREHLED VEDECKO-VYZKUMNYCH CENTER SPOLUPRACUJICICH S VUT

\EYZSYAAY
centra

Partner

zVUT

Zacatek
c¢innosti

Zaméreni
projektu

Nové technologie

www

stranky

CVVOZE

CEITEC

FSI 1.1.2010 www.netme.cz
pro strojirenstvi
Vyuziti obnovitelnych
FEKT 1.1.2013 WWW.CVVOze.cz
zdrojd energie
FCH 1.1.2014 Materidlovy vyzkum www.materials-research.cz
POKrodi& p 3l
FAST |30.6.2014 | POKrocilé stavebni materialy, www.admas.eu
konstrukce a technologie
Centrum senzorickych,
FEKT 1.1.2013 informacnich a www.six.feec.vutbr.cz
komunikacnich systémi
Oblast zZivych véd a
VUT 2015 pokrocilych materialQ a www.ceitec.vutbr.cz
technologii
2014- Centrum excelentniho
VUT Lit4i.
2015 vyzkumu v oblasti IT WA LS .L2

Tabulka 5: Pfehled VTP center spolupracujicich s VUT

3.2.2 Detailni prehled VVC

3.2.2.1 NETME Centre

Nové technologie pro strojirenstvi - FSI

Projekt Fakulty strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné ,NETME
Centre“ (New Technologies for Mechanical Engineering — Nové technologie pro

strojirenstvi).

YV VVVYV

Svym umisténim koncipovano jako regionalni vyzkumné a vyvojové centrum,
zalozeno na kvalitni védecké a vyzkumné zakladné FSI,
financovani projektu z fondit EU a MSMT,

vyse dotace 767.502.284,- K¢ (podil EU 652 376 944,- CZK a statni rozpocet
115 125 343,- CZK),
hlavni fesitel projektu je prof. Ing. Petr Stehlik, CSc.,
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vyhodnocen jako nejlépe pfipraveny projekt z celé CR v oblasti regionélnich,
vyzkumnych a vyvojovych center z riznych obord,

je prvnim projektem v Brné, kterému byly pfidéleny finan¢ni prosttedky z EU,
vykonnou feditelkou NETME Centre je od fijna 2010 Ing. Peregrina Stipova.

Hlavni cile:
e 7zajisténi efektivni spoluprace s prumyslovou a jinou komer¢ni sférou,
e 7zajisténi prenosu znalosti a vysledki dosazenych v oblasti védy a vyzkumu
do aplikacni sféry,
e podilet se na uplatnéni mladych perspektivnich védeckych, vyzkumnych
a vyvojovych pracovniki a zajistit rozvijeni jejich schopnosti.

» O spolupraci s NETME centrem v piedbézném prizkumu projevilo zajem jiz

vice nez 50 narodnich a nadnarodnich firem.

Centrum je navrZeno jako navzajem propojeny celek sestavajici z péti divizi:

DIVIZE ENERGETIKY, PROCESU A EKOLOGIE (PPE)
Vedouci divize: doc. Ing. Jaroslav Horsky, CSc.

>

>

>

Zamgéiena na aplikovany (popf. 1 zékladni) vyzkum a vyvoj v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi, energetickych zatizeni a procesnich technologii,

zékladni Cinnosti je rozvoj védecko-vyzkumnych c¢innosti s aplikacnim
potencidlem a priamyslové spoluprace,

vlastni projekty, aktivni spoluprace s primyslovymi partnery pii realizaci
novych a inovovanych technologii a zafizeni, zakazkovych cinnostech,
expertizach a spolecnych projektech,

pracovisté bude disponovat unikdtnimi technologiemi, jako je napf. model
energeticky narocného procesu.

DIVIZE LETADLOVE A AUTOMOBILNI TECHNIKY (AAT)

Vedouci divize: doc. Ing. Jaroslav Juracka, Ph.D.

>

>
>

Zaméfena na aplikovany vyzkum a vyvoj v oblasti transportni techniky
se zam¢etenim na vyssi efektivitu a bezpec¢nost,

vyuziti nejnovéjsich technologii,

snaha o snizeni dopadii na zivotni prostiedi.

DIVIZE MECHATRONIKY (M)
Vedouci divize: doc. RNDr. Ing. Tomas Bfezina, CSc.

>

Y VYV VYV

Aplikovany vyzkum a vyvoj unikatnich technickych feSeni v oblasti
inteligentnich elektromechanickych soustav,

rozvijeni dlouhodob¢ Gspésnych a trzn¢ zddanych témat pracovist FSI VUT
vyuziti novych moznosti divize,

spoluprace s ostatnimi divizemi,
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» spoluprace s primyslem.

DIVIZE VIRTUALNIHO NAVRHOVANI A ZKUSEBNICTVi (VMDT)
Vedouci divize: prof. Ing. Martin Hartl, Ph.D.

» Vyzkum, vzdélavani a poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vyvoje novych
produkti pfi vyuziti nejnovéjSich poznatkii zékladnich a aplikovanych véd
aintegrace pocitacovych, informacnich a komunika¢nich technologii
do konstrukéniho procesu,

» vyuziti univerzalnich technologii poc¢itacového navrhovani, numerické simulace
a realného testovani pii vyvoji novych produkti.

DIVIZE PROGRESIVNICH KOVOVYCH MATERIALU (AMM)
Vedouci divize: prof. Ing. Ivo Dlouhy, CSc.

» Aplikovany i zakladni vyzkum vybranych skupin perspektivnich kovovych
materialq,

» vychova vysoce specializovanych odbornikii v oblasti materidlovych véd
a inzenyrstvi.

Vice informaci na www.netme.cz.!”

3.2.2.2 CVVOZE

Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie - FEKT

» Zamétenim pokryva celé spektrum disciplin v oblasti elektrotechniky ve vazbé
na aktualni téma obnovitelnych zdroji energie a jejich efektivniho vyuzivani
ve vyrobé&, doprave a energetice,

» orientace na oblast chemickych a fotovoltaickych zdroji energie,
elektromechaniky, elektrotechnologie, elektroenergetiky, elektrickych pohont,
mobilnich roboti a primyslové elektroniky,

» zaméfen také na prohloubeni spoluprace vysoké Skoly a aplikacni sféry a na
zrychleni transferu novych technologii do primyslové praxe,

» planované aplikace: ekologické dopravni systémy, vyvoj robotl s ekologickym
pohonem nebo inovace kogeneracnich jednotek pro vyrobu elektrické energie.

Tti zékladni vyzkumné programy:
OPTIMALIZACE A RiZENi ELEKTROMECHANICKE PREMENY ENERGIE
CHEMICKE A FOTOVOLTAICKE ZDROJE ENERGIE

7 Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/
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OPTIMALIZACE PREMENY A VYUZITI ENERGIE V SOUSTAVACH S
EKOLOGICKYMI ENERGETICKYMI ZDROJI

ro . ’ 18
Vice informaci na www.cvvoze.cz

ROZHOVOR S ING. JIRIM KOURILEM 15.4.2013

Ing. Jifi Koufil je obchodnim manazerem projektu CVVOZE, které svymi odbornymi
kapacitami a vybavenim pokryvéa celé spektrum disciplin v oblasti elektrotechniky
(elektrochemie, elektromechanika, elektrotechnologie, elektroenergetika) zejména, ale
ne vyhradné, ve vazb¢é na aktudlni téma obnovitelnych zdroji energie. Centrum
navazuje na dlouholetou tradici vyzkumu a vyvoje pod hlavickou fakulty a aspiruje
na to stat se respektovanou instituci evropského vyznamu.

Pane inZenvyre, o jaké budové budeme hovorit?

Jednda se o VIPPL (Védecko-technologicky park profesora Lista). Jako studentka
FEKTu jisté znate nasi novou fakultni budovu na Technické 12, tato budova stoji hned
vedle. Jeste jsme se presne nedohodli na adrese, mozna to bude Kolejni 7, anebo
Technicka 12 plus oznaceni pismenem.

MiizZete mi rici néco bliz§iho o rozvrhnuti budovy?

Budova md dvé ¢asti, éast A a cast B. Cdst A je rovnobeézna se silnici a budou zde sidlit
technologie pro vyzkum a vyvoj. Cast B je kolmo k silnici a planujeme v ni zasidlit asi
sedm mensich firem.

Bude mozné si pronajmout techniku, ktera bude sidlit v ¢asti A?

Ano, prondjem bude mozny, ale predpokladame pouze vizky okruh zdjemcii. Navic je zde
i casové omezeni, protoZe napr. napétova zkratovna ma velmi vysokou spotiebu
elektrické energie.

Budete ochotni pronajmout tuto techniku i firmam, které nebudou sidlit primo ve
Vasem VTP?

Samozrejme.

Pokud se budeme bavit o firmach, které budou zasidleny v VITPPL. Jaké firmy
oCekavate?

Nejradéji bychom zasidlili firmy nasich byvalych studentii.
Kolik procent uz mate obsazeno?
Cca 50%.

Co muzete nabidnout inkubatorum?

" Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/

¥ Zdroj: citovano z propagacniho letdku projektu CVVOZE
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Premysleli jsme o jmenovani konzultanta ¢i garanta, ktery by pomdhal 2-3 inkubacnim
firmam, které by zaloZili nasi studenti a tento konzultant ¢i garant by jim poskytl veskeré
know-how FEKTu, na které byli zvykli jako studenti. Také dostanou snizené najemné a
to cca o 40%.

Kolik asi bude ¢init najemné?

To bych si rad nechal pro sebe a sam to jesté presné nevim.

Jak bude probihat spoluprace firem a Fakulty elektrotechniky a komunikaénich
technologii?

Prave pomoci konzultanta ¢i garanta pro inkubdtory. Jiné firmy snad podporu fakulty
potiebovat nebudou.

A co kdyZ ano, tieba v oblasti vvzkumu nebo se jim budou hodit prostory fakulty
pro predvadéci akce?

Pak se nam ozvou, anebo Vas tym miize prijit na funkcni systém..)

Budeme se snazit.:) Jak se budova financuje?

Pomoct de minimis. Cdst prondjmu musi splacet hodnotu budovy.

Budova jesté neni zkolaudovana. Kdyv bude slavnostni kolaudace?

Kolaudace casti A bude az v srpnu. Kolaudace casti B bude za chvili.

Preji Vam, at’ se Vam daii v osobnim i profesnim Zivoté a dékuji za Vas Cas.

Dékuji. Nemate zac, at’ se Vam dari a to nejen v MUNISS.

Pozn.: Podpora de minimis (vefejnd podpora malého rozsahu) je finanéné¢ omezena
a proto nema dopad na hospodaiskou soutéz, ani neovliviluje obchod mezi ¢lenskymi
staty Evropské unie (vzhledem ke své limitované vysi), a proto neni povazovana
za vefejnou podporu.

Podle c¢lanku 2 nafizeni Komise ¢. 1998/2006 o pouziti ¢lankt 87 a 88 Smlouvy
na podporu de minimis nesmi podnikatel ziskat za jakakoliv tfi po sob¢ jdouci ucetni,
resp. zdanovaci obdobi podpory malého rozsahu ptesahujici v souctu ¢astku 200 000
EUR, v ptipadé¢ podpory v odvétvi silnicni dopravy 100 000 EUR. Pro pfepocet
do korun ceskych se pouzije kurz vyhlaSeny Evropskou centrdlni bankou pro pomér
mezi EUR a K¢ pro den, kdy je kazda jednotliva podpora poskytnuta.

V ptipadég, Ze program udéluje dotaci dle ,,de minimis“, musi si Zadatel secist veskeré
dotace, které obdrzel v poslednich tfech letech z programt, které udélovaly dotaci podle
tohoto pravidla. Podkladem by méla byt zavaznd vyjadieni poskytovatelli téchto
podpor. V pfipadé, ze soucet téchto starych dotaci a nova predpokladana dotace
piekroci limitni hranici 200 tis. EUR, nelze zddat o novou dotaci, pfipadné je nutno ji
mé&rné snizit. 2

% Ipodnikatel.cz: Specializovany portal pro zaé¢inajici podnikatele. Slovnicek pojmii v oblasti dotaci
[online]. 2011 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Dotace-EU/slovnicek-pojmu-z-
oblasti-dotaci.html
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Za den poskytnuti podpory je povazovan den, kdy byla uzaviena smlouva o podpote,
nebo bylo vystaveno rozhodnuti o dotaci.

Zavér: Dosli jsme k ndzoru, Ze pfifazeni konzultanta ¢i garanta pfislusného oboru
k inkubatorim by mohlo byt pfinosné. U projektu CVVOZE je to predev§im Fakulta
elektrotechniky a komunikacnich technologii, ale je jisté, Ze firmy pottebuji odborniky
ze vSech fakult VUT.

3.2.2.3 CMV

Centrum materialového vyzkumu - FCH

>
>

>

Provozovano jako samostatné pracovisté Fakulty chemické VUT v Brné¢,
primarné¢ zaméfeno na aplikovany vyzkum v oblasti anorganickych materiali,
transportnich systémii pro péci o zdravi a senzor na bazi organickych
polovodict,

investovano vice nez 200 mil CZK do vybudovani Spickového védecko-
vyzkumného centra

Zaméfeni na materidlovy vyzkum ve 2 hlavnich oblastech:

ANORGANICKE MATERIALY

>

>

>

Hlavnim cilem je vytvofeni vyzkumného centra pro poskytnuti instrumentalni
a védomostni zakladny silikatovému primyslu nezbytné pro rozvoj jeho
inovac¢niho potencialu,
zamérem je uplatnit uceleny pohled materidlového inZenyra — chemika,
zaméfeny na nalézani vzajemnych souvislosti chemické a fazové mikrostruktury
a morfologie s vyslednymi vlastnostmi a chovdnim materiald,
zaméteni vyzkumu a vyvoje na tfi odborné oblasti:

e anorganickd pojiva,

e keramické materidly,

e kovové materidly.

Vyzkumny program AM je roz¢lenén do péti funkénich celki:

>

>

Preparativni laborator silikatu

e piiprava a vyvoj anorganickych pojiv a keramiky a zkuSebnich vzorkl
pro testy a analyzy v ostatnich laboratotfich
Laboratof chemickych analyz

e studium chemického slozeni a struktury materiala
Laboratof strukturnich analyz

e studium chemické a faizové mikrostruktury a morfologie materialt
Laboratof termickych analyz

e charakterizace materiald pii vysokoteplotnich procesech
Laborator fyzikalné-mechanickych analyz

e stanoveni vybranych fyzikéalnich a mechanickych vlastnosti materiala

Skupiny uzivateli:

>

vyrobci a zpracovatelé anorganickych pojiv,
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vyrobci stavebnich materiald,

vyrobci technické a inzenyrské keramiky,
vyrobci a uzivatelé zZaruvzdornych materiald,
uzivatelé anorganickych technologii,
producenti systémil ochrany kovi proti korozi,
uzivatelé kova v koroznich podminkéch,
univerzity a VaV organizace.

VVVYVYVYVY

Vedouci vyzkumného programu: prof. Ing. Jaromir Havlica, DrSc.
TRANSPORTNI SYSTEMY A SENZORY

» Priprava funk¢nich nanomaterialti a nanotechnologickych zatizeni a nosicovych
systtmi  pro  medicinské, kosmetické, potravinarské, zemédélské
a environmentalni aplikace,

» fyzikdlni chemie pro piipravu a charakterizaci vlastnosti systémi cileného
transportu biologicky aktivnich latek, vyuzitelnych naptiklad v diagnostice,
medicing ¢i péci o zdravi nebo zivotni prostiedi,

» studium interakci v koloidnich soustavach a nanosystémech.

» Vysledky aplikovaného vyzkumu realizovaného ve spolupraci s firmami budou
funkéni vzorky a prototypy novych senzorickych systémi a dalSich zatizeni.

Skupiny uzivatelt:

» firmy produkujici nebo vyvijejici biologicky aktivni latky ¢i jejich aplikaéni
formy, zejména firmy farmaceutické, kosmetické, Dbiotechnologickeé,
potravinaiské a agrochemicke,

firmy putisobici v oblasti senzorické a diagnostické techniky,

odbératelé novych materidlli pro organickou a tiSténou elektroniku a senzory.
inovativni firmy a instituce vyuzivajici nové technologie z oblasti organické
a tisténé elektroniky,

inovativni firmy zaméfujici se na nanotechnologie,

firmy produkujici nebo vyvijejici zdravotnické prostiedky,

instituce klinického vyzkumu a testovani,

univerzity a VaV organizace.

VVVY VVY

Vedouci vyzkumného programu: doc. Ing. Martin Weiter, PhD.

.. , . 21
Vice informaci na www.materials-research.cz

3.2.2.4 AdMaS

Pokrocilé stavebni materialy konstrukce a technologie - FAST

» Zaméfeno na vyzkum, vyvoj a aplikace pokrocilych stavebnich materiald,
konstrukei a technologii (nejen) v oblasti stavebnictvi, ale i dopravnich systému
a infrastruktury meést, obci a krajiny,

2l Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:

https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/
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» v ramci poskytnutych dotaci je vybavovano nejmodernéjSim specialnim
ptistrojovym zatizenimi v celkové ¢astce témet 300 mil. K¢,

» cilem je znovu obnovit a rozvinout experimentalni a vypoctovou platformu
v oboru stavebniho inzenyrstvi vybudovanim a zprovoznénim novych laboratofi,
jejich vybavenim vhodnou experimentélni a vypocetni technikou,

» komplexni vyzkumna instituce v oblasti stavebnictvi.

Dva vyzkumné programy:
VP1: VYVOJ POKROCILYCH STAVEBNICH MATERIALU

» Cil:dosazeni novych vysledkii v oblasti pokrocilych trvanlivych stavebnich
materialu,
» slozen ze dvou kooperujicich vyzkumnych skupin:
o Technologie stavebnich hmot,
o Mikrostruktura stavebnich hmot a nedestruktivni testovani.

VP2: VYVOJ POKROCILYCH KONSTRUKCI A TECHNOLOGII

» navrh progresivnich stavebnich konstrukci a technologii z hlediska jejich
zvySené spolehlivosti, trvanlivosti a ekonomicnosti béhem celého zivotniho
cyklu.

» slozen ze tii kooperujicich vyzkumnych skupin:

. Konstrukce a dopravni stavby;

. EGAR, -Environment and Geo (geotechnics and geodesy) Applied
technological Research (aplikovany vyzkum v oblastech technologii
zivotniho prosttedi, geotechniky a geodezie);

o Matematické modelovani.

Vedouci projektu (feditel Centra): prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc.

;. , 22
Vice informaci na www.admas.eu

3.2.2.5 SIX

Centrum senzorickych, informacnich a komunikacnich systémi — FEKT

» Spolecna iniciativa ustavu radioelektroniky, ustavu telekomunikaci, ustavu
mikroelektroniky a tUstavu fyziky Fakulty elektrotechniky a komunikacnich
technologii VUT v Brné¢,

vyzkum komunikaénich a informacnich systémii a jejich komponenti,
provozovanych v perspektivnich kmitoctovych pasmech.

vyzkum fyzické a systémové vrstvy komunikacnich systémil,

vyzkum konvergovanych informac¢nich a komunika¢nich technologii,

vyzkum sniméni, zpracovani a reprezentace komunikacénich signald,

VVYV VY

2 Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/
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» vyzkum snimani a detekce chemickych a biologickych latek, a fyzikalnich
veli¢in pienaSenych komunika¢nimi kanaly.

.. , . 23
Vice informaci na http://www.six.feec.vutbr.cz

3.2.2.6 CEITEC

Stredoevropsky technologicky institut

» Partnefi: VUT v Brné, tii dalsi brnénské univerzity, dva ustavy akademie véd
a jeden resortni vyzkumny ustav,

» plan vybudovat $pickové védecké centrum zaméiujici se na oblast zivych véd
a pokrocilych materialll a technologii,

» zprojektu bude mozné financovat moderni piistrojové vybaveni, technologie

>

24

sedm vyzkumnych programui:

® pokrocilé nanotechnologie a mikrotechnologie,
pokrocilé materialy,
strukturni biologie,
genomika a proteomika rostlinnych systémi,
molekularni medicina,

vyzkum mozku a lidské mysli,
e molekularni veterinarni medicina,

» postgradualni a postdoktorska vyuka ve zmifiovanych oblastech,

» cilem je ptivést do Brna $pickovou védu a mezinarodni védecké kapacity,

» hlavni laboratote v arealu brnénského kampusu Pod Palackého vrchem (centrum
pro materidlové védy a pokrocilé technologie) a Univerzitniho kampusu
v Bohunicich (zaméfeny na ptirodni védy a medicinu),

» jedna se o interdisciplinarni védecka pracovisté s celouniverzitni piisobnosti.

, . , . 24
Vice informaci na www.ceitec.vutbr.cz

3.2.2.7 IT4Innovations

» cilem je vybudovat narodni centrum excelentniho vyzkumu v oblasti
informacnich technologii,

» umozni posilit koncentraci celé¢ fady védnich oborti vztahujicich se
k informa¢nim technologiim a dosédhnout jejich rozvoje,

» soucasti projektu bude potizeni velmi vykonného superpocitace, ktery by mél
byt uveden do provozu kolem roku 2014,

2 Vysoké ufeni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:

https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/

* Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/
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» projekt spolecné pripravuje pét subjektd: Vysoka Skola banska-Technicka
univerzita Ostrava, Ostravska univerzita v Ostrave, Slezska univerzita v Opave,
Vysoké uceni technické v Brné a Ustav geoniky AV CR.

Fakulta informacnich technologii VUT v Brné je v rdmci centra zodpovédna za 2
vyzkumné programy:

» Rozpoznavani a prezentace informaci z medialnich dat

Systém pro komplexni audiovizualni charakterizaci osob v redlném
prostiedi (multimodalni — audio i video)

Systém pro efektivni automatizované 3D geometrické modelovani
(s vyuzitim ,,Rapid Prototyping®)

Systém schopny analyzovat rozsahla webova data poskytnuta uzivateli,
extrahovat a zpracovat informace

Software pro efektivni analyzator/kompilator zalozeny na zpracovani
rozptylené informace

> Bezpet¢né a spolehlivé architektury, sité a protokoly

Vice informaci na www.it41.cz.

Bezpecnostni analyzy systému s ¢ipovymi kartami

Software pro evolu¢ni syntézu a optimalizaci Cislicovych obvodi na
urovni hradel

Software pro inteligentni testovani paralelnich programt se zaméfenim na
vyhledavani synchronizac¢nich chyb

Hardwarové architektury pro urychleni algoritml z oblasti pocitacovych
siti

HW/SW co-design, navrh a vyvoj vestavénych systémil

25

» Vysoké uceni technické: Centra vyzkumu. [online]. 2012 [cit. 2013-04-27]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/vyzkum-a-vyvoj/centra-vyzkumu/
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4 Navrhy mozZného vyuziti VTP
4.1 Hodinové a virtualni kancelare

Hodinov¢ a virtualni kancelafe jsou novym trendem v podnikani. Hodinové kancelare
spocivaji v prondjmu zajimavych prostor ve velkych méstech na urCity casovy usek.
Kancelaf si lze pronajmout pouze na jednu hodinu, ale i na nékolik tydna ¢i dokonce
mésicl. Kancelafe jsou plné vybaveny a standardem je pfipojeni k internetu. Neni
vyjimkou prondjem zasedacich a jednacich mistnosti, véetné ptislusenstvi — projektor,
pocita€. Tento typ kancelafi vyuzivaji pfedevsim mensi podnikatelé, ktefi si kancelate
pronajimaji na schlizky s klienty, mtizeme si zde predstavit femeslnika, ktery pracuje
na zivnostensky list.

Virtualni kancelafe funguji najiném principu. Zakladem virtudlnich kancelafi,
z hlediska poskytovatele, je relativné lukrativni adresa. Potenciondlni klient virtudlni
kancelaie si pronajme od poskytovatele ,,adresu” kancelafe a tim ziska zajimavou
adresu, kterou si zvoli jako sidlo firmy. Poskytovatel adresy nabizi i dalsi sluzby, které
spoCivaji predev§im v pieposilani posty, pfepojovani hovort, ale i prondjem prostor
k jednani, zde mizeme sledovat mix hodinové a virtudlni kancelare.

V ramci nami zkoumaného VTP je i podnikatelsky inkubator, ktery by mél poskytovat
jednotlivé druhy poradenstvi zac¢inajicim firmam. Tudiz v ptfipad¢ realizace hodinovych
a virtualnich kancelaii by mohlo prob&hnout rozsifeni poskytovanych sluzeb v ramci
inkubétoru, 1 na hodinové a virtudlni kanceldte. Déle by S§lo pronajimat mista
na serverech, které budou v ramci VTP provozovany.

Déle jde model hodinovych kancelafi rozsifit i na laboratote, které se nachazeji v rdmci
VTP. Vznikly by tak hodinové laboratoie. Tedy prondjem laboratoii na urcité ¢asové
useky, timto zplisobem by se dalo feSit nedostatecné vyuziti kapacit laboratoti. Tohoto
druhu fesSeni v oblasti vyzkumu a vyvoje by se dalo vyuzit predevSim v odvétvi IT,

vvvvv
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a napft. kalibrovani pfistrojii a méticich zatizeni by trvalo dlouhou dobu.

Hodinov¢ a virtualni kancelafe jsou vhodné pro zacinajici firmy, ale i firmy, které jsou
néjakou dobu v provozu a hledaji ,,lukrativni adresu®. Firmy, které mohou vyuzit t€chto
sluzeb, mizeme hledat témét ve vSech oborech a odvétvich podnikéni. Piinosy pro VTP
mohou plynout pochopiteln¢ zndjmu a prondjmu kancelafi, ale i napomoci
k synergickému efektu spoluprace jednotlivych firem vramci VTP, VUT

a Jihomoravskou hospodatskou komorou.

Prilezitosti plynouci z konceptu Hodinové kancelare

Poradenstvi, které bude poskytovéano 1 v rdmci inkubétoru,

prondjem kancelafi s vybavenim,

pronajem zasedacich mistnosti s vybavenim,

pronajem laboratofi,

pronajem servert, které jsou zatazeny do vybaveni VTP,

spoluprace firem v ramci VTP, VUT, VVC a Hospodaiskou komorou JMK,
naleznuti odbornych pracovniki,

zaplnéni volnych kapacit v ramci VTP,
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konkuren¢ni vyhoda oproti ostatnim VTP umisténych v lokalit¢ BRNO,
ziskani kapitalu k uskutec¢iiovani dalsich aktivit VTP.

4.1.1 Analyza rizik

Hodinové kancelare — otazkou je, kolik takovych kancelafi by bylo potieba. Bylo by
dilezité vyvarovat se dvéma moznym situacim.

1.

Pti velkém zajmu o tento typ kanceldii by mohlo dojit k velkym c¢ekacim
dobam. Pokud by zdjem stdle naristal, byla by prodlouzena ¢ekaci doba, jelikoz
n¢kdo by vyuzil kancelaf na hodinu, jiny napiiklad na mésic. Zde by mohl
vzniknout problém s odlivem lukrativnich zdjemci. Pokud by byl nedostatek
pronajimatelnych prostor a nékdo by si kancelare pronajal na del§i dobu, mohli
by pak nékteti zakaznici zvolit jiny institut nabizejici stejny produkt, ale s kratsi
¢ekaci dobou.

Jako opatfeni by nejspiSe byl vhodny prizkum o poptavce a na zakladé jeho
vysledkil pak stanovit pocet mistnosti a také vytvofit vhodny systém pro zajemce
tak, aby byly hodinové kancelare efektivné vyuzity (napf. stanoveni maximalni
pronajimatelné doby, zvyhodnéni jiz osvédCenych zdjemct v cekacich
seznamech)

Muze vzniknout opac¢na situace, kdy poptavka po hodinovych kancelatich bude
mensi neZ nabidka. Pak by mohl tento typ vyuziti prostor byt zcela neefektivni
az prodélecny.

I zde je na misté priizkum jako opatfeni. Jako feSeni se pak dale nabizi vyuZiti
marketingu.

Virtualni kancelaife — mozné tuskali je ve vytvoreni spravného klice, dle které¢ho by se
zdjemci vybirali. Nebylo by asi vhodné nabizet adresu pro jakoukoli firmu ¢i fyzickou

osobu.

Hodinové laboratoie — rizika jsou zde stejna jako u hodinovych kancelati. Navic je zde
otazka vybaveni laboratofi. Jak by méla vypadat standardni laboratoi? V ptipadé, Ze
bychom se snazili laboratote vybavit efektivné pro nékolik riznych odvétvi soucasné,
pak vyvstane otazka, jakd bude ndvratnost. Zdali se tenhle typ vyuziti viilbec vyplati
do budoucna.
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4.2 Akreditace — skryty potencial

Akreditaci se rozumi oficialni uznani, Ze subjekt je schopen provadét specifické ¢innosti
v daném oboru ¢i zaméfeni. Akreditované instituce vzbuzuji vétsi respekt ve svém okoli
a i po ekonomické strance je akreditace pfinosem, subjekt ma vice zdkaznikli a vétsi
Sanci dostat dotaci. Piemysleli jsme o mozZnosti akreditace pravé kvuli vyhodam, které
popisujeme vyse.

Jak vSak akreditaci ziskat?

» Prvni velkou podminkou je vyfeSeny vztah mezi zakladatelem, majitelem
a provozovatelem VTP.

» Dale je potfeba dat Sanci zainajicim firmam, tedy zasidlit malé a stfedni
inkubatory na minimalni plose 3 000 m2.

wPodnikatelsky inkubdtor je prostiedi pievainé pro zacinajici inovativni firmy, které
poZivaji za predem stanovenych podminek zvyhodnéného ndjemného a sluZeb
poskytovanych provozovatelem inkubdtoru, a které jsou schopny uplatnit sviij produkt
v rozumném &asovém horizontu.* **

» Je vyzadovano dodat minimaln¢ dva ptiklady uspésného transferu technologii.
Transfer technologii je néco jako obousmérny ptenos know-how mezi védecko-
vyzkumnymi organizacemi a komer¢ni sférou. Transfer mize probihat v mnoha
obdobéch napft. poskytnuti moderniho vybaveni akademické instituce firmé.

» Dulezitym bodem je i vychova k inovacnimu podnikéni. Je potfeba aktivné se
ucastnit na vzdélavani budoucich odbornikt, kteti se budou vénovat vyzkumu a
vyvoji novych technologii. Timto miize 1 probihat uzk4 spoluprace mezi
fakultami a firmami. Véfime, ze absolventi VUT maji v sob¢€ potencial, ktery 1ze
dal$im vzdélavanim rozvijet.

» Kazdy technologicky park by mél poskytovat odborné poradenstvi a sluzby.
Vycet sluzeb a jejich hodnoceni je diilezitd podminka pro akreditaci.

» Veédecko-technologicky park se musi podilet na budovani inovacni
infrastruktury v regionu, coz tzce souvisi i se vzdélavanim novych odbornik
a tim i snizovani nezaméstnanosti v regionu.

> VTP je ¢lenem SVTP CR s uvedenim této informace na webu VTP s odkazem
na SVTP CR.”

4.2.1 Analyza rizik

Akreditace by byla pro VTP velikou vyhodou. Problémy by vSak mohly nastat pii
splnéni vSech pozadavki pro jeji udéleni, jak je uvedeno v projektu. Navic se jedna
o zalezitost spiSe budouci, jelikoz akreditaci nelze ziskat ihned po uvedeni VTP do
provozu.

% CZECH INVEST: Agentura pro podporu podnikani a investic. [online]. 1994-2013 [cit. 2013-04-05].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/

7 Spole¢nost védeckotechnickych parki CR: 11. Etapa akreditace VTP v CR - kritéria a podminky.
[online]. 2001-2013 [cit. 2013-04-17]. Dostupné z: http://www.svtp.cz/11-etapa-akreditace-vtp-v-cr-
kriteria-a-podminky/
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4.3 Dataze — novy pojem, jenZ bori hraze

VYHLEDAVACI DATABAZE

Jednd se o sluzbu, kterd na Ceském trhu naprosto chybi. Doslo by k naprostému
propojeni firem a subjekt vysokych skol. Tato sluzba je odborniky ¢asto vyzadovana
ana Ceském trhu je opravdu nedostupna. Vyhledavaci databaze by meéla umoznit
komukoliv rychlejsi a snadnéj$i orientaci ve sluzbéch, které nabizeji a pozaduji firmy,
ale také vSechna VVC a jednotlivé fakulty vysokych Skol. Zakladni spojovaci ¢lanek by
byl pravé VTP, ktery by byl poskytovatelem této databaze (dataze) a zaroven by zde
nabizel sluzby navic.

O kazdém klientovi VTP (ale také o kazdé firmé, fakulté ¢i VVC, kteti by chtéli byt za
urcitou cenu soucasti této dataze) by byl vytvofen vlastni profil, ktery by zahrnoval:
nazev firmy nebo fakulty, obecné zarazeni dle oboru a zaméteni, vypis veskerych
nabidek sluzeb, vybaveni, kterym disponuje aj. Tato databaze by slouzila k rychlému
a pfesnému vyhledavani partnerti pro podnikani nebo specifickou praci a vyzkum. Také
by byla zakladnim stavebnim kamenem spoluprace mezi soukromym sektorem
(firmami) a sektorem statnim (VS), ktery na ¢eském trhu velmi pokulhava, avsak ma
takovy potencial, ktery by zlepsil podminky podnikani vCR a zvysil
konkurenceschopnost jak podnikd, tak i absolventii na zahrani¢nim trhu.

Databaze by fungovala na jednoduchém principu, kdy by kazdy uzivatel zadal
do systému klicova slova, poptipadé vyfiltroval svoje pozadavky a systém by mu poté
efektivné a rychle vyhledal ptipadné vhodné kandidaty dle zadanych kritérii.
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Obrazek 4: Dataze - fungovani
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Stru¢né schéma navrhu obsahu dataze:

VYROBA, VYZKUM A VYVOJ, SLUZBY,
NEZISKOVE ORGANIZACE, INKUBATORY,...

FAKULTA FIRMA

FAST PRjéSNY STAVEBNICTVI
NAZEV
FSI FIRMY
FEKT :
FP STROJIRENSTVI
FA
FCH PROMYSL
PODNIKANI
+
EKONOMIE

VYBAVENI

- vyhledavani
laboratofi dle
zafizeni

- projekce, realizace, konstrukce,
stavby, dopravni stavby, znaceni,
dokumentace, prazkumné
prace,....

- dle odvétvi  (spojovaci
soucastky, auto, pfistroje,...)

- chemie, petrochemie,
energetika, materidly, obnovitelné
zdroje

- poradenstvi,
marketing,  ucetnictvi,
komunikace, audit,

ostatni sluzby

Obrazek 5: Dataze: shcéma navrhu obsahu

Jsme si vSak védomi faktu, Ze firmy Casto nechtéji vydavat dalsi naklady na podobné
sluzby, proto by zavedeni mélo byt iniciovano v prvé fad¢ ze strany vysokych skol.
Tato prace by mohla byt zadana jako projekt pro studenty FP vramci nckterych
piredmétd, jako jsou Databdzové systémy nebo Informatika. Prvnim dilezitym krokem
by bylo vytvofit propracovanou databdzi veSkerych védecko-vyzkumnych center.
K tomu, abychom zaujali firmy k zaplaceni této sluzby poskytovani tidajii o vesSkerych
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VVC, by bylo nutné zvazit ur€ité marketingové strategie. Vyrazného zviditelnéni by
doslo za pomoci médii, kdy by tomuto projektu byla vytvofena vyborna reklama
a zvysila by se atraktivita pouzivani datdze. Také by bylo smysluplnym krokem zacit
u velkych firem, které jiz s univerzitou a VVC spolupracuji a za tuto sluzbu by urcité
radi zaplatili, nebot’ informace poskytované v datdzi je nemozné najit tak rychle,
jednoduse a piehledné. Byla by soucasti vyse zminéného informacniho systému.

4.3.1 Analyza rizik

Jisté uskali v datdzi by mohlo vzniknout jiz pii samotné tvorbé. Veskeré subjekty by
musely vytvofit pfedem dany profil, ktery by se pak do databaze vkladal a na jehoz
zaklad¢ by se datdze stala ptehlednou a jednoduchou. Otdzka je, zda by firmy a vysoké
Skoly zvetejnily veSkeré¢ informace do databaze.

Dal$im moznym rizikem je pravé platba ucasti v této datazi. Pro nckteré firmy by to
mohl byt pfinos. Pokud zcela nestranny ucastnik zacne hledat v databdzi pouze
na zaklad¢ vyfiltrovani svych pozadavki, pak by mu databdze nabidla veskeré firmy
spliujici jeho pozadavky. Pak uz by si jen vybral dle svého. Je to v podstaté takova
malé reklama, pokud se ve vysledcich hledani zobrazi prave ,,ona* firma. Samoziejmé
by bylo mozné vyhledavat i pfimo jednotlivé firmy dle nazvi. Otazkou vsak je, kolik
ucastnik@i by vyuzilo pravé filtrovaci systém databaze, aby mohla byt uplatnéna
reklama, za kterou uz by firmy jist¢ zaplatily.
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4.4 SPA — Students” Profiles Agency

Pfi vypracovavani tohoto projektu jsme absolvovali spoustu schiizek s odborniky
z praxe a také vyslechli zajimavé nazory, ve kterych se promitaly jejich zkuSenosti
z pracovniho Zivota. Velkym piinosem pro nas byla schiizka s lidmi z Netme centra,
ktefi nas ptivedli na vybornou myslenku pouhou pozndmkou, ze firmy chtéji nejlepsi
studenty, ale oni nejsou schopni fici, ktefi studenti jsou nejlepsi. Brat jako kritérium pro
hodnoceni prospéch neni pfili§ objektivni, jelikoz spousta studentit miize byt Sikovnych
spiSe na praktickou ¢ast vyuky, kterd se Casto v hodnoceni nenachédzi, nebo ma také
nejednu pracovni zkuSenost, kterd by pro podnik mohla byt piinosem. V tu chvili nas
napadlo, Ze chybi pro studenty urcitd organizace, jejimz prosttednictvim by firmy byly
schopny vybrat ty nejvhodnéj$i adepty z akademického prosttedi pro konkrétni
projekty, vyzkumy a vyvoje.

SPA by byla agentura zaméfend zjedné strany na studenty a profilovani kazdého
studenta, ktery by mél zdjem o sdileni informaci o své osobé a zvySeni tak své
konkurenceschopnosti na trhu prace, a na druhé stran¢ profilovani spolecnosti (pfevazné
spolecnosti sidlicich ve VTP). Tato sluzba by se mohla také stat soucasti vySe zminéné
dataze, nebot’ by si spole¢nosti byly schopny pfimo nalézt i konkrétni osoby, které by se
hodily k jejich projektim.

Pro tuto sluzbu nebo organizaci jsme zvolili nazev SPA — Students Profiles Agency.
Plvodni navrh byl nazev také ptiznany — Student Personal Agency, avSak jsme zjistili,
ze persondlni agentura je instituce, ktera musi byt schvéalena Ministerstvem vnitra.
Pokud by se toto podafilo, bylo by mozné také ziskat nejriznéjsi evropské dotace.
V opacném piipad¢ by tato instituce mohla vzniknout jako obCanské sdruzeni, které by
nevykazovalo zisk.

4.4.1 Analyza rizik

Velky problém zde vznika s vytvoienim studentskych profilti. Pokud nechceme jako
kritérium hodnoceni prospéchu, ale realné schopnosti studenta, je otdzkou, kde je tedy
vzit. Jednou moznosti jsou schopnosti na zékladé zivotopist studentt, které by sami dali
k dispozici pro SPA. OvSem ne kazdy student mé Zivotopis natolik propracovany, aby
se z n¢j daly vycist potfebné informace. Také mnohdy ani nemusi byt pravdivé. Student
v Zivotopise sice uvede praxi u renomované firmy, zhruba obsidhne svoji pracovni
napln, ale nakolik ji dokazal plnit efektivné, to uz se nedoc¢teme. Kvalitné zpracovany
zivotopis miize signalizovat schopnost jeho majitele se prezentovat, ovSem nemusi vzdy
odrazet jeho spolehlivost, pracovitost, ani schopnost.

Dalsi variantou jsou piima doporuceni z firem, kde studenti praxi ziskali, coz mize byt
také neveérohodné. Na druhou stranu je mezi studenty i zna¢né mnozstvi velice
nadanych jedincti, ktefi vSak praxi z oboru nemaji a tudiz je jejich potencidl neobjeven.

Moznéa nejleps$i moznosti by bylo vytvofeni vstupnich testd, do kterych by mohly
zasahovat 1 firmy, které by se projektu SPA tucastnily. DoSlo by ¢asem k sestaveni

teoretickych a praktickych testi a ukoli, které by po absolvovani vedlo k mnohem
efektivnéjSimu profilovani. Tyto profily by pak obsahovaly vice podstatnych informaci
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z daného oboru. Pro vytvofeni takového systému by vSak ziejmé nestacila pouze
neziskova organizace, jelikoz vytvoreni samotného systému a jeho stabilizace by jisté
zdarma bylo neredlné. Proto by bylo dobré zvazit myslenku personalni agentury.

24

Rovnéz se jako dopln€k nabizi moznost vyuziti studentskych soutézi, ve kterych by
studenti méli moznost se prezentovat a ukdzat co vnich je a které dodaji celému
projektu na zajimavosti a kreativit¢ a pro studenty na atraktivité. Domnivame se, ze
moznost vyuziti studentskych soutézi lze povazovat za samostatny navrh, ktery v sobé
jisté skryva znacny potencial a to bez vétsich rizik s nim spojenych.
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4.5 Nepovinné predméty — praxanti

V ramci spoluprace VS a VTP by mohly byt vytvofeny nepovinné piedméty pro
studenty, ktefi maji o svlij obor zdjem. Vznik nepovinnych predméti by korespondoval
se vznikem SPA, kterd by pro firmy vyhledédvala studenty ,,$ité¢ na miru®. Nejvice by se
uplatnily praktické ukazky. Na vétSiné fakult se vyuCuje predevSim teorie a do
vyzkumnych a zkuSebnich prostor je velmi omezeny piistup. MoZnost podivat se
do praxe by urcité nadchla vice studentli. Jedna se o jednu z nejefektivnéjSich pomtcek
pii vyuce. Pokud by se na rliznych pracovistich, zejména pak v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vyroby, potfadaly exkurze, bylo by to prospésné pro ob¢ strany. Studenti by mohli
vidét fungovani teorie v praxi, a zaroven by dostali do podvédomi funkci VTP, coz by
pak v budoucnosti mohlo mit pozitivni vliv na ptiliv novych zaméstnancii — odbornikii.

Kromé kratkych exkurzi by mohly nékteré firmy nabidnout studentim také praxi
v ramci semestru. Studenti by ziskali zkuSenosti s danou problematikou, navic by méli
jiz praxi do zZivotopist. Firmy by pak mohly ziskat nové odborniky jiz zvyklé a nauc¢ené
jejich pracovnim postupim.

V neposledni fad¢ by se jednalo o prednasSky na jednotlivych fakultdch. V dnesni dobé
se nejedna o nic nového, kdyz lidé z praxe chodi pifednéset na vysoké Skoly. Zavedenim
jisté pravidelnosti by se jisté zatraktivnila vyuka a mohlo by to vést i k vétSimu zajmu
o jednotlivé obory.

Zjistili jsme vSak, ze titul praxanti, ktery v lidech evokuje dvé dilezitd slova: praxe
apracanti, nelze vytvorit jako wurCity druh titulu, jelikoz by to snejvetsi
pravdépodobnosti nedovolilo Ministerstvo Skolstvi. MoZnosti je udélovat studentim
za absolvovani téchto firemnich nepovinnych predméta certifikaty, které firmy
mohou vydavat. Vznik tohoto druhu praxe by zdlezel na vzajemné spolupraci firem
a fakult univerzit, zda by povolili vznik téchto druhti pfedmét. Zajem ze strany firem
by byl urcité velky.

Jelikoz by se jednalo o pfedméty nepovinné, vyvstdva zde otdzka dostatecné ucasti
studentl. My jsme proto udélali kratky dotaznik na nckterych fakultach, abychom
dokazali, ze zajem studentii neni rozhodné mizivy. Presveédcil nd§ uz samotny zajem
studentii o vyplnéni naseho dotazniku, coz je uz samo dost piekvapivé na VS.
Na dotaznik ndm odpovédélo pres Ctyfi sta studentll a potvrdili ndam nas zamér —
prosadit zpfistupnéni praxe pro studenty a nabidnout jim moznost v€novat sviij volny
¢as smysluplnym vécem dulezitym pro jejich kariérni budoucnost.

Tabulka 6: Vystup z dotazniki

pocet procentove

celkem 426 100%
dotazovanych

Zeny 189 44%

muzi 237 56%
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VICE PRAKTICKYCH UKAZEK

PRAXE V OBORU

* bez praxe

® 0-6 mésicd
® 6-12 mésicu
= 1-3 roky

= > 3 roky

PRAXE JAKO NEPOVINNY
PREDMET BEZ
KREDITOVEHO

- alnl. - \
Obrazek 6: Vysledky dotaznik — praxe v oboru

OVLIVNILA BY NABIDKA
PRAXE PRI STUDIU VYBER
VvS?

Obrazek 7: Vysledky dotaznikt — praxe jako nepovinny predmét

Obrazek 8: Vysledky dotaznikii — ovlivnila by nabidka praxe pri
studiu vybér VS?
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naleznete v pfilohach na str. 57. Z téchto graft 1ze vidét, jak jsou na tom studenti VUT
s praxi a jak by vnimali nepovinné pfedméty.

4.5.1 Analyza rizik

Navrh nepovinnych predméti by se dle naseho vyzkumu tésil velké oblibé mezi
studenty. OvSem co by ztoho plynulo pro firmy, které¢ by tuhle moznost nabidly?
Poradanim exkurzi béhem jejich pracovni doby by mohl zpomalovat procesy vyroby,
vyvoje a vyzkumu. Nékteti odbornici tfeba nemaji radi, kdyz se jim né¢kdo ,,kouka pod
ruce®. Pokud by se vedla spoluprace regulované a pravideln€, mozna by mohly firmy
dostat né¢jaké dotace prave na ukazky pro studenty.

Piednasky odbornikil z praxe na VS uZ dnes nejsou novinkou a dle naseho nizoru se
tési velké oblibé. A to zejména na fakultach, kde se studenti do praxe moc nedostanou.
Zde by tedy n¢jaka rizika vznikat neméla.

Problém by vSak mohl nastat pii opravdovém uvedeni studentli do praxe, piesnéji
feceno se zapisem o jejich absolvovani. Zde by mozna firmy protestovaly proti
udélovani certifikati a osvédceni. Mozna by vsak stacilo jen potvrzeni do Zivotopist ¢i
néjaka osobni hodnoceni a doporuceni, coz uz finanéné ndkladné neni.

Jistym rizikem by vSak bylo, zda data z naseho prizkumu budou odpovidat skute¢nosti.
Studenti projevili zdjem v anketé, ale je tfeba si pfiznat, Ze je mezi nami mnoho
takovych, ktefi sice planuji néco d¢lat, ale nakonec se praci vyhnou. Jako ptiklad
poslouzi fakt, Ze jsme b&hem prace na tomto projektu pfiSli o jednoho ¢lena (coz
predstavuje 12,5 % tymu), ktery se ndm zacal vyhybat a nakonec z tymu odesel.
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4.6 Akademicko-védecka fora

Premysleli jsme, jak sjednotit vefejnost, firmy a fakulty a dat jim moznost komunikace
o pripadné spolupraci. Napadla nas pravidelna fora pod stiechou tak reprezentativni, jak
jen v technickém svété muze byt, v prostorach technologického parku. Jako studenti
muzeme Casto vidét predvadéci akce na naSich fakultach. Maji mnoho vyhod, my
studenti jsme informovani o nabidce volnych mist, firmy se prezentuji a ziskavaji
mladou krev do svych tad. I kdyz tfeba nemame jesté zajem o praci, stojime v krouzku
a divame se na nejnovejsi technologické skvosty. Nase predstava o foru ve VTP je jeste
honosngj$i. Firmy by mohly prezentovat své nejnovéjsSi inovace nejen studentiim
a odbornikiim z fakult, ale i Siroké odborné vetejnosti. Stoupala by prestiz firmy,
protoze kde jinde mé firma se specifickym odbornym zaméfenim sidlit, nez
v technologickém parku? Existuje lepsi adresa? Tim se dostdvame k dalSimu bodu, tedy
pfinos pro cely technologicky park jako takovy. Navrhujeme i sluzbu virtudlnich
kancelari. Neni toto tedy vyborna reklama? I odbornd vetejnost by si rozsifila své
kontakty a obzory. Navrhujeme, aby se za timto Gi€elem vyclenila mistnost, dostatecné
velka na to, aby zde mohli prezentovat vSechny firmy zasidlené ve VTP a fakulty, které
by méli co fict k tématu. Kazd¢ férum se mize vénovat jinému tématu nebo si jedna
firma mtiZze zorganizovat forum vlastni.

Népadim se meze nekladou. Zde je par nasich napadu:

» Forum k prilezitosti uvedeni nové inovace ¢i vyrobku.
» Forum k prilezitosti otevieni novych pracovnich mist.
» Setkani odbornikti z firem a akademickych pracovnikii za ucelem diskuze.

Priklad programu Akademicko primyslového fora 2013, které se konalo na
Fakulté strojniho inZenyrstvi VUT:

AKADEMICKO PRUMYSLOVE FORUM 2013
Program APF 2013

e 9:30 Zahijeni konference a uvodni slovo prorektora - prof. RNDr. Michal
Kotoul, DrSc., Uvodni poznamky organizatord APF - doc. RNDr. Tomas
Brezina, CSc.

e 10:00 Zamysleni nad koordinovanym postupem technickych vysokych Skol pii
podpote technické vzd€lanosti - prof. RNDr. Michal Kotoul, DrSc.

e 10:30 Moznosti spoluprace mezi vysokou Skolou a firmou vyplyvajici z
realizace védecko-vyzkumnych projekti - Ing. Peregrina Stipova

e 11:00 Diskuse k pfednesenym tématim - doc. RNDr. Tomés Biezina, CSc.
(moderator)

e 11:30 Pfestavka na obéd

e 12:15 Zéavérecné slovo a zakonceni konference

e 12:30 — 15:00 Organizovana prohlidka laboratoti Fakulty strojniho inZenyrstvi
VUT v Brné
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e 15:00 — 18:00 Individudlni nabidkové prohlidka laboratoii Fakulty strojniho
inZenyrstvi VUT v Brné.

4.6.1 Analyza rizik

V ptipadé konani akademického fora pro firmy, akademiky a Sirokou vefejnost
dohromady je zfejmé, ze zde existuje jista pravdépodobnost nedostatku mist.
V protikladu k tomu stoji moznost vysokych oportunitnich nakladt spojenych
s pfipadnym nevyuZzitim pomérné velkych prostor, potfebnych pro tato fora, jejichz
velikost by méla odpovidat zajmu u n¢, jez se navic mize v ¢ase a dle zaméteni
jednotlivych for znacné ménit. Riziko Spatného odhadu pottebné kapacity je zde tudiz
znacné.

Akademicko-védeckd fora nebudou ziejmé kazdodenni zalezitosti. Neméla by se
potadat ani pfili§ Casto s podobnym zaméienim, jelikoz by lidé ztratili zajem o takovou
akci. Co pak ale s prostory, které se vyuzivaji se jen Caste¢ne¢? Pokud by takova
mistnost zfizena ¢i trvale pronajata byla, bylo by nutné dobfe naplanovat jeji doplnkové
vyuziti, ¢i pronajem.

Dale se nabizi moznost ziskani prondjmu pottebnych prostor, i kdyz za cenu, ze se fora
nebudou konat v prostorach VTP, tedy ztraty ur¢itého komfortu. Realizaci této varianty
by se krom¢ eliminace moznosti nevyuziti prostor v dobé mimo konéni féra zmirnilo
riziko nedostatku mist, nebot’ by bylo mozné se v Case pfizpisobovat zajmu, pronajmem
prostor o vhodné kapacité pro kazdé forum zvlast. Naklady na takovy prondjem mohou
byt samoziejmée vyssi, avSak pomérné snadnou a rychlou kalkulaci nakladi provedenou
tésn¢ pred pripadnou realizaci tohoto ndvrhu je lze vybérem optimalni varianty
minimalizovat.
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4.7 B. Angel

Venture capital

K rozvoji financovéani rizikového kapitalu dochéazi v 80. letech 20. stoleti ve Spojenych
statech americkych. Plisobeni prvnich fondi rizikového kapitalu v Ceské republice se
datuje ke konci 90. let. Zakladnim principem tohoto zplUsobu je nakup podilu
na zakladnim kapitdlu podniku, sprava investic a zhodnoceni v relativné kratkém
Casovém horizontu zpravidla 3-5 let. Nasledné piichazi na fadu prodej majetkového
podilu se ziskem, ktery je zpravidla vyssi vzhledem k objemu rizika realizace projektu —
vynos se pohybuje zpravidla kolem 25%. Odborné znalosti, které sebou rizikovy
kapitalista pfinasi, maji casto mnohem vyssi hodnotu pro rozvoj podniku nez samotny
vlozeny kapitdl. Primarnim cilem investora je zhodnoceni a nasledny prodej
zhodnocené investice.

Od bézného spoluvlastnika se venture kapitalista odliSuje svoji snahou ucastnit se pouze
vyznamnych rozhodnuti a ptenechat chod firmy na tvircich podnikatelského zaméru.
U poskytovani investice se na rozdil od bank nerozhoduje na zakladé zaruk a zajisténi
splaceni vlozenych prostiedktl, ale zejména dle atraktivnosti podnikatelského zdméru a
odhadované schopnosti zamér uspé$né realizovat. Pokud je zamér neuspésny, ztraci
investor poskytnuté prostiedky, zpravidla bez nahrady.”®

Na zakladé€ faze rozvoje podniku rozliSujeme nékolik druht rizikového kapitalu:

» Predstartovni financovani (seed capital) — financovani vyvoje, resp.
potenciondlni firmy a jejiho vzniku. Typickym ptikladem je financovani vyroby
prototypu.

» Startovaci kapital (start-up capital) — financovani firmy s pfipravenym
produktem, vedenim a organizanim zabezpeCenim prodeje, vymezenym
cilovym trhem.

» Financovani pocate¢niho rozvoje (early stage expansion capital) — rozvoj firmy
existujici zpravidla méné nez tfi roky, bez dosazené¢ho zisku a bez kapitalu
nutného k dalSimu podnikani.

» Rozvojové financovani (expansion capital) — hlavnim principem je navySeni
pracovniho kapitadlu firmy, zavedeni nového vyrobky ¢i sluzby, expanzi na
vzdaleny trh. Nejcastéjsi zaméteni rizikového kapitalu.

» Rozvojové akvizice (acquisition capital) — aktivita soukromych firem spocivajici
ve vzajemném skupovani, prebirani podili pasivnich akcionarii aktivnim apod.

» Profinancovani dluhu (debt replacement) — v ptipad¢é kratkodobé ztraty nebo
kolapsu cash-flow investor rizikového kapitalu proplaci ¢ast dluhu a ziskava tim
podil ve firm¢.

28 CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: moderni metody a
trendy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-
247-3158-2.
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Zachranny kapital (rescue capital) — podpora ztratové firmy ve snaze o zachranu.”

Business angels

Obchodni andélé jsou zpravidla individudlni investofi, poskytujici financovani
perspektivnich malych a stfednich firem, vyznacujicich se ristovym potencidlem. Tito
investoii jsou obdobou rizikového kapitalu, s rozdilem v objemu a zdrojich investice,
prichézejicich zpravidla od soukromé osoby. Business angels pfinaseji do podniku
rovnéz odborné znalosti, orientaci v daném oboru, kontakty na partnery, které jsou
dalezité pro rozvoj zejména inovativnich firem, na které je tato forma kapitalu
zamétena. Pasobeni téchto investoril je asové omezeno a na konci stanoveného obdobi
dochézi k prodeji podilu. *°

Vyznamnym faktorem téchto investic a samotnych investorti, je snaha ¢i snad i touha
zapojit se do tvorby neobvyklych projektl a podilet se na jejich Gspé€sném rozvoji.
Obchodni andé€lé nachazeji své uplatnéni zejména u podnikil s vyjimeénym know-how.
Pravé v kombinaci s prostiedky poskytnutymi firmé vznika jedine¢né spojeni, které
umozni rozvoj napadl a zajimavych projektl, které by bez této pomoci byly Casto
odsouzeny k zahubg.

Vzhledem k témto vySe zminénym faktim shledavame jako naprosto pfiznacné spojeni
s univerzitami, technologickymi parky a zejména rozvojovymi inkubatory. Podstatou
tohoto spojeni by se mély stat firmy na samém zacatku svého rozvoje, stojici pred
velkym rozhodnutim o pfijeti investice.

Cast technologického parku, vy¢lendna pro tyto zéleZitosti, by méla za (ikol zpracovavat
ve spolupraci s univerzitou podnikatelské zamé&ry a plany na rozvoj inovativnich firem.

Ptikladem budiz projekt VTP Brno s nazvem Business Angels Club.

Business Angels Club Brno:

,Cilem projektu ,,Business Angels Club Brno* je sdruzovat jednotlivé Business Angels,
zprostiedkovavat kontakty na inovacni firmy, poskytovat sluzby spojené s piipravou
podnikatelskych zamérti a prezentaci firem pro vstup a investice Business Angels.
Ptinosem projektu je podpora vzniku novych inovativnich firem (tzv.start-up) a rozvoj
inovacnich firem zaméfenych zejména na vyuziti novych technologii a vysledkl
vyzkumu a vyvoje a realizaci konkurenceschopnych vyrobk a sluzeb. Projekt je
realizovan se sidlem v Podnikatelském inkubatoru Brno-Jih s pobockami v Olomouci a

Ostrave.© !

* VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stredni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

3 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

3! Business Angles Club Brno. In: [online]. [cit. 2013-05-16]. Dostupné z: http://www.vtpbrno.cz/o-
projektu/
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Existujici sit& rizikového kapitalu a Business angels v CR:
Central Europe Angel Club (www.ceaa.cz)
Business Angels Czech (www.bacz.cz)

Business Angels Network (www.bids.cz)

Podstatou fungovani téchto organizaci je poskytované cClenstvi, nabizené v urcitych
cenovych relacich. Jako ¢len mé podnikatel dle smluvniho rozsahu narok napf. na:

uvefejnéni profilu na seznamu potencialnich investic rizikového kapitalu,
pfima nabidka investortm,

monitorovani projektii a zpétna vazba,

poradenstvi,

tvorba podnikatelskych plant,

dalsi zpoplatnéné sluzby.

VVVYYY

4.7.1 Analyza rizik

B.Angel by mohlo fungovat také jako pfedeslé navrhy ve formé praxe pro studenty FP,
kdy by se studenti ucili tvofit projekty a zaddosti pro financovani firem. Takova praxe by
vSak musela byt zaStiténa nékterym z vyucujicich, ktery by studentiim radil a poméhal
tak, aby takovato ,,organizace* mohla fungovat a byla by pfijatelnd pro firmy z pohledu
ne-uplné odbornosti studentti. AvSak by firmy mohla ptildkat vidina Uspory financi,
nebot’ studenti by pracovali v ramci této praxe zdarma nebo za mnohem nizsi ceny nez
jiné organizace. Otazkou je, zda by tato sluzba ve VTP Brno byla vyuZzivéna, jelikoz zde
mohou sidlit hlavné firmy rozvinuté s jiz rozbéhlym podnikanim a stalymi ptijmy.
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4.8 Informaéni systém®

Kazda nov¢ vznikajici vEétsi organizace potfebuje zavést do podniku ucelny informacéni
systém, zvlasté pak, pottebuje-li propojit vice vétSich jednotek. V tomto piipadé se
jedna o firmy sidlici ve VTP Brno, VVC a jednotlivé fakulty nebo odborné organizace
vysokych Skol. Tento IS by mél slouzit také vSak k propojeni firem sidlicich ve VTP
Brno, nebot’ je diilezité si uvédomit, ze pokud se bude dafit VTP, bude se s nejveétsi
pravdépodobnosti dafit 1 témto firmdm. Proto musi byt zajisténa kvalitni komunikace,
a to nejen mezi samotnymi firmami, ale také mezi ostatnimi subjekty angazovanymi do
celého principu fungovani VTP obecné. Tento IS fungujici prostfednictvim webového
rozhrani by slouzil nejen subjektim, které budou pisobit ve VTP Brno, ale také lidem
pusobicich na akademické pidé nebo ve VVC, a také navstévnikiim webovych stranek.

Uzivatelé IS

Spravce a provozovatel VTP Brno
Firmy sidlici uvnitt VTP Brno
Firmy sidlici va¢ VTP Brno
Vysoké skoly

\AY%®

Navstévnici webu

VVVVYY

IS by mé¢l poskytovat aktualni informace vSem registrovanym uzivatelim. Vyhodou pro
firmy by byla moznost do¢asného nebo trvalého vyuzivani ulozného prostoru nebo dat
v databazich. IS by mél byt dostupny pro uZzivatele 24 hodin denn¢ a mél by slouzit pro
nejruznéjsi ucely. Tzv. vychytavky IS by byly napft. elektronicka nésténka slouzici
k vystavovani nejriznéjSich nabidek ¢i poptavek firem, VTP aj., urcity interni
komunikator, ktery umozni rychlej$i komunikaci, a dale pak napt. prezentace firem,
ktera by byla dostupna vetejnosti na webu.

Zpusoby realizace:

1) Start-up — pftilezitost pro nové spolec¢nosti, také moznost zadat navrh IS
nékterému Sikovnému studentovi informatiky jako téma diplomové prace

2) Outsourcing — nakup softwaru, coZ by usettilo spoustu ¢asu a prace, avSak cena
by byla mnohem vyssi

Domnivame se, zZe je zbytecné rozepisovat zde celou strukturu a zavedeni IS, jelikoz by
se této oblasti v budoucnu vénovali odbornici. AvSak zavedeni IS je urcité nezbytnou
soucasti kvalitniho fungovani TITC.

4.8.1 Analyza rizik

Se zavedenim IS je spjato nespocetné mnozstvi rizik, jako jsou rizné chyby programi
apod., avSak s témito se musi vypofadat firma IS vytvarejici a provozujici.

32 Zakomponovany napady ostatnich tymi
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4.9 Inspirace ze zahranici

Kreativita — spravna cesta jak zaujmout

Po zahrani¢ni cesté do Nizozemi nés napadlo také mnoho vylepSeni a kreativnich feSeni
prostor samotného VTP Brno. Zde nabizime vycet nasich napadi a kratky popis:

> ,Recepce®“ — V jednom z kreativnich center je vybudovana u recepce specialni
cast, ktera vypada jako stil. Je vyrobena ze dfeva a na tomto stole jsou
»Zzasuvky®, ve kterych jsou uspofddany informacni letdCky o jednotlivych
firmach. Déle je zde zvonek u kazdého nazvu spolecnosti, kterym je mozné
piimo se dovolat do kazdé firmy a také tlacitko, které po stlaceni prezentuje
firmu nebo novinky, které¢ zde zaméstnanci firmy mohou nahrat.

Obrazek 9: Kreativni "recepce"

» Schody — Inspirace pro tento napad nepiisla ze zahranici, ale z obrazku jezdicich
schodli — viz. nize. Napadlo nas, Ze je to vyborné misto pro umisténi reklamy.
Lépe by tato reklama fungovala na jezdicich schodech, avSak ani na schodech
obycejnych, po kterych chodi nejrtiznéjsi zékaznici, by nebylo od véci. Druh
této reklamy je velmi originalni a kreativni.

Obrazek 10: Reklamni schody34

33 Zdroj: vlastni fotografie

34 Creative live: blog o kreativnim Zivot&. [online]. [cit. 2013-05-02]. Dostupné z: http://blog.creative-
store.cz/
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» Kreativni kancelaie - Dalsi napad ziskal svou inspiraci také v zahranici, kde
bylo firmam nabidnuto, aby si své kancelafe vybudovaly samy a kreativité se
meze nekladly. Vznikly tak velmi zajimavé prostory, kde se zaméstnanci citi
dobfe a pfichazeji snaze na nové myslenky a napady. Kancelafe tohoto typu
mohou byt také velmi moderni a zaroven ekologické.”

Obrazek 11: Kreativni kancelar

» Relaxacni zény — Tyto mista jsou ve svété naprosto bézna, avSak v Ceskych
firmach se na né trochu zapomina. Jedna se o mista, kde se ¢lovék mize posadit
¢1 natdhnout se, odpocCinout si, pohoupat se nebo dokonce bouchnout si
do boxovaciho pytle. Jsou to zony a mista, kterd pracovnikim pomahaji zvladat
veskery pracovni stres.

> Podpora sportu — V dnesni dob& uz mélokdo v CR vyrazi rano do prace na
kole. Nékteti takovi vSak jeste jsou a je dilezité tuto ¢innost podporovat. Proto
by byl vyborny napad poskytnout zaméstnancim prostory a mista k uschovani
kol. Na obrazku je ptiklad kreativniho feSeni stojant na kola.

over bke

Obrazek 12: Kreativni stojany na kola*®

3Creative live: blog o kreativnim Zivot&. [online]. [cit. 2013-05-02]. Dostupné z: http://blog.creative-
store.cz/

3% Creative live: blog o kreativnim Zivoté. [online]. [cit. 2013-05-02]. Dostupné z: http://blog.creative-
store.cz/
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4.10 Dal§i mozné sluzby poskytované ve VTP Brno®’

> Nova knihovna

Pokud by byla moZnost vyuziti prostorii, byl by vyborny tah zakomponovat do VTP
Brno védeckou knihovnu, kterd by jisté pfitdhla nemalé mnozstvi lidi z oblasti védy a
vyzkumu. V ramci této knihovny by se také mohla potadat diskusni hodiny na urcita
védecka ¢i jina témata.

» VyuZiti prostor na stiese

Témeét kazda budova jiz vyuziva stfechu pro umisténi soldrnich paneli. DalSim
moznym vyuzitim, které nema jen tak kazda budova by byl park vystavény piimo na
stieSe budovy. Mohl by to byt také kufacky prostor s klidovou zénou a piijemnym
posezenim. Takova vyhlidka na stfeSe by byla vzdy dobrym mistem pro klidné straveni
obédové pauzy nebo i pofadani firemnich porad apod. V zimnim obdobi by se dalo

> Skoleni a poradenstvi

N 24

dovednosti, asertivni chovani, time management, risk management, strategické fizeni aj.
Pro tuto ¢innost by se dalo také vyuzit outsourcované specializované firmy.

» Ugetnictvi

Byla by to jistd mozZnost pro Ucetni samotného VTP Brno a rozsifeni jejich fad pii
poskytovani této sluzby zasidlenym firméam. Také by se dalo jistym zplisobem vyuzit
v ramci praxe studentii Fakulty podnikatelské a jejich zkuSenosti a dovednosti.

» Pomoc pri zaloZeni spole¢nosti

Poradenstvi v oblasti financovani Evropskou Unii, budovani podnikatelské¢ho planu,
financovani za pomoci Business Angels apod. — obdoba jiz zminéné¢ho B.Angel.

» Pravni poradenstvi
Zajisténi pomoci pii vypracovani nejriznéjsich smluv a pravnich podkladu.
» Mobilni a datové sluzby

Moznost ziskani lepSich podminek pfi uzavirani smluv s operatory pti zahrnuti vétsiho
poctu firem do smlouvy.

» Spoluprace s kuryrnimi spole¢nostmi

Napt. s firmami DPD, PPL, Ceska Posta, UPS aj.

» Spoluprace s firmami dodavajici obcerstveni

Zajisténi napt. obcCerstveni do kanceldii — automaty na kavu, sendvice apod.
> Poradenstvi v oblasti personalistiky

Spoluprace s persondlnimi agenturami, nebo vySe zminéné zaloZzeni SPA, které by se
orientovalo pfedevsim vSak na studenty a vysokoskolské odborniky.

37 Zakomponovany napady ostatnich tymi
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» IT podpora a tvorba www stranek

Velky potencidl by zde méla organizace SPA a studenti FIT VUT, kteii se pokud ne
na univerzité, tak casto ve svém volném case vénuji vytvareni webovych stranek.

» Zastupovani na uradech

U nas zatim ne pfili§ rozvinuta sluzba, kterd mnoha firmam uSetii spoustu ¢asu. Otazka
pak vyvstava, zda by se tato sluzba vyplatila firmam z pohledu nékladt, avsak by se
opét dalo vyuzit studentil a nabidnuti jim kratkodobych brigad.

» Automobilova doprava klienti
Doprava zahrani¢nich klientl z/na letisté ¢i nadrazi.
» Reklamni sluzby a PR

Zde by se také dalo vyuZit organizace SPA, kterd mliZe najit Sikovné studenty v oblasti
marketingu s kreativnimi nédpady a vyuzit jejich sluzeb napft. v rdmci praxe.

» Prekladatelské sluzby

Napt. vyuziti organizace SPA, jazykové nadanych studentli nebo studentl zahrani¢nich.
» Flipchart, interaktivni tabule, promitaci zatizeni

Moderni vybaveni spole¢nich prostor a zasedacich mistnosti.

» Propagace VTP Brno

Zavedeni moznosti prohlidky VTP Brno a jeho okoli pro ¢eské i zahrani¢ni navstévniky
— firmy, stiedni a vysoké Skoly, investory aj. VTP Brno by mélo byt parkem
inovativnim a kreativnim, které diky své nevSednosti a zajimavosti pfitdhne velkou
spoustu zajemcii nejen o zasidleni spolecnosti, ale také zajemcii o investovani nebo
spolupréci.

» SEO optimalizace

Jednd se o optimalizaci kli¢ovych slov, které hraji pfi vyhledavani na internetu
dalezitou roli. Byla by to slovni spojeni, ktera by TITC dostalo na pfednéjsi pticky
zobrazenych stran v soutézi s VIP Brno-Jih. Tato optimalizace by se pohybovala
v ¢astkach kolem 10 000 K¢.

> Navrh vlastni kancelare online

Jednalo by se o interaktivni aplikaci na webovych strankach, ktera by méla piiblizit
zakaznikovi jeho budoucnost ve VTP Brno. Aplikace by se dala zobrazit jak ve 2D, tak
1 ve 3D zobrazeni. Zakaznici by méli na vybér rizné kusy nabytkl a zatizeni k vybaveni
kancelafe modernim a kreativnim zplisobem. Mohli by také pridavat vlastni obrazky
zafizeni, které jiz vlastni. Bylo by vyhodné domluvit spolupraci s nékterym velkym
dodavatelem nabytku, jako je Ikea apod.

> 3D prohlidka celé budovy

Tato virtualni 3D prohlidka bude ldkat zdkazniky napf. prohlidkou volnych
kancelarskych prostor kreativné namodelovanych ve vySe zminéné aplikaci. Tato prace
by se dala zadat studentim designu jako seminarni prace.
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5 SWOT a SMART navrhu reSeni

SWOT analyza propojeni TITC Brno s VUT Brno a rdznorodosti zaméieni
jednotlivych firem v radmci technologického parku

SWOT analyza zaméfena na rozmanitost obortl podnikani jednotlivych firem v ramci
TITC Brno a nasledné spoluprace s VUT Brno

Silné stranky

Silnou strankou projektu a navrhovaného feSeni je predevSim prolinani praktickych
zkuSenosti firem a teoretické roviny poznatkti akademické obce, ktera je pfedstavovana
VUT Brno a jeho jednotlivymi fakultami.

Konkrétné jde o jasné¢ zadané pozadavky a cile firem pro vyzkum, ktery se miize
uskutecnovat v rdamci VUT Brno. Vyhodou pro VUT je piedev§im poznani praktického
firemniho Zivota, odtrzeni od uzavienosti v akademické obci a ziskavani praxe pro
studenty vSech stupiiti vysokoskolského vzdelavani.

Riaznorodost zaméifeni jednotlivych firem v rdmci TITC mize byt vyhodou, a to
pfedevsim v moznosti spoluprace pii ziskavani obsahlejSich zakézek a pravé diference
oborl, muze byt konkuren¢ni vyhodou.

Slabé stranky

Naopak pfiliSnd rGznorodost firemnich zaméfeni a cili mlze byt znacné
kontraproduktivni pro spolupraci a tudiz ji mizeme zatadit i mezi slabé stranky. Proto
se nesmi opomijet komunikace, kterd je v tomto piipadé velice dileZitd a je potfeba
najit ,,spole¢ny jazyk* v ramci spoluprace, jak mezi jednotlivymi firmami, tak i mezi
firmami a jednotlivymi akademickymi tymy.

Ptilisnd spoluprace mize vést k uzavienosti a tim ztraceni schopnosti vnimat nové
prichozi poznatky, a s tim miZe nastat i nasledna ztrata konkurenceschopnosti.

PrileZitosti
Spoluprace firem, jak v ramci TITC, tak 1 pfi kooperaci firem s VUT, by mohla pfinést i

vEtsi vyjednavaci silu, a to v oblasti ziskavani grantli, dotaci a dalsich finan¢nich zdroja,
ale také pfi ziskdvani zakéazek.

Hrozby

Legislativni naroc¢nost propojeni firem a jednotlivych fakult VUT povazujeme za
nejveétsi hrozbu a je nutné vSechny navrhy pravné posoudit a vyladit.
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Hrozbou je i1 souasny stav jak politick¢ého systému, tak i nélad ve spolecnosti a
predevsim ekonomickeé recese, kterd se vSak zda byt na tstupu.

A v neposledni fad¢ zélezi 1 na uspéSnosti piipravovaného projektu a obsazenosti v
ramci VTP Brno.

SMART
Specifické

Navrhy na spolupraci zminovanych subjektt, tedy firem sidlicich v TITC a jednotlivych
fakult VUT Brno, jsou definovany spiSe v teoretické a obecné roviné, ale jsou
dostate¢né nastinény pro dalsi rozvoj a dopracovani.

Méritelné
Meéfitelnost aspéchu téchto ndvrhu a celého projektu je zavisla na nastaveni ukazatelli a
cilt, které budou podrobeny méteni.

Névrhy méfeni uspésnosti:

— obsazenost TITC v % nebo v poctu firem

— castka ziskanych penéz z dotaci, grantl a dalSich zdroju
— pocet uskute¢nénych projekti spoluprace

— pocet studentil na stazich a praxich

— pocet vypracovanych zavére¢nych praci

Dosazitelné

Dosazitelnost navrhii je zavisla na mife odhodlani a také na atraktivit¢ jednotlivych
navrhi. Navrhy vsak s sebou nenesou zadné negativni disledky, které by mohly Skodit
byznysu nebo univerzité, ba naopak.

Realistické

Navrhy a feSeni jsou zcela realistické a realizovatelné, protoze podobné modely funguji
Dalsi ptedpokladem pro realizaci tohoto modelu a projektu je potencidl Brna. Tento
potencial spoc¢ivd v rozvoji meésta jako centra védy — sidlo nékolika univerzit,
a byznysu. Coz je nepopiratelny fakt. Podminkou je vSak otevienost a ochota byznysu
a akademické obce spolupracovat.

Casové omezené

Casové urceni jednotlivych feSeni zalezi na odstartovani projektu a ochoté subjektl
vzajemn¢ spolupracovat, dale taky na finan¢nich prostiedcich pro dany névrh
a moznosti ziskédni téchto financnich zdroj.
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6 Variantni FeSeni dalSiho budouciho vyvoje VTP
6.1 Vyvoj zaméreny na rozSireni komercniho vyuziti VTP

Prvotni feseni vyuziti Védecko-technického parku bylo popsano v piivodnim projektu.
Zakladem tohoto zaméru je analyza konkurence, sestaveného vhodného rozpoctu (viz.
finan¢ni plan, str. **) a nabidky zajimavého produktu. V soucasnych podminkach
konkurenéniho prostfedi technologickych parkii v Ceské republice se toto fedeni jevi
jako efektivni varianta financovani vyvoje VTP. Primarn¢ navrh vyuziti pokryva rovnéz
spolupraci s univerzitami. Tuto variantu je mozné nadéale prohlubovat nebo rovnéz
omezit a soustfedit se na komercni vyuziti VTP, které by melo ptinést moznost pro dalsi
r0ZVO0j.

Cisté komeréni varianta nepfichazi v uvahu hned zpo¢atku, jelikoZ je nutno vyuzivat
spoluprace s univerzitami, pfipadn¢ neziskovymi organizacemi vzhledem k nasycenosti
na trhu technologicky park (viz. analyza konkurence, str. **) a konkuren¢nimu
prostfedi. Po dikladné analyze provoznich vysledk za prvni 4 obdobi (= 1 rok) je
nutno sestavit analyzu efektivnosti. Zaméfeni na rozSifeni komercéniho vyuziti
pfedpokladd Uspésny vstup na trh, vytvofeni povédomi o produktu a odliSeni se od
konkurence.

6.2 Vyvoj se zamérenim na spolupraci s univerzitami

Po zhodnoceni provoznich vysledkii je rovnéz moznost prohloubeni spoluprace
s univerzitami v zavislosti na efektivnim vyuziti prostor parku. Vyvoj se zaméfenim
na spolupraci se Skolskymi institucemi by teoreticky znamenal zatraktivnéni nabidky
azvySeni poptavky po produktu. Piinos rozSifeni spoluprace lze urcit¢ nalézt
v moznosti blizStho kontaktu se studenty a absolventy. Piikladem budiz utrechtsky
Science park, kde spoluprace funguje na vysoké urovni a podnécuje vznik novych
projekt = novych zédkaznika parku (Start-up, Inkubator, apod.).

6.3 Vyvoj se zamérenim na spolupraci s védeckymi institucemi

Tato varianta do jisté miry kopiruje predchazejici. Zékladem je rovnéz komercni vyuziti
prostor VTP a kooperace s univerzitami, na zakladé které by teoreticky bylo mozné
navazat spolupraci s Akademii véd (zaméstnanci jsou casto rovnéz piednasSejicimi
a vyu€ujicimi na univerzitach), ptipadn¢ dal§imi védeckymi institucemi. Podil
a spolupréce na novych zajimavych projektech miize pfinést v prvé fad¢ nové zajemce o
prostory, v fadé druhé rovnéz pozitivni reklamu parku a zajimavou publicitu.
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6.4 Vyvoj s kombinovanym zamérenim

Vhodnou kombinaci vySe uvedenych variant 1ze dosahnout vyvazeného poméru vyuziti
prostor Védecko-technického parku a spoluprace s tfetimi stranami.

6.5 DalSi mozZnosti budouci spoluprace a vyvoje VTP

6.5.1 Spoluprace se Statutarnim méstem Brno

Statutarni mésto Brno a pfipadné cely Jihomoravsky kraj by se m¢l stat dulezitym
strategickym partnerem, podporovat rozvoj parku a byt prostfrednikem mezi lokalnimi
investory (potenciondlnimi zékazniky). Nejen vzhledem k piihodné propagaci a celé
fady dalSich vyhod, které ze spoluprace plynou, je nezbytné udrzovat aktivni a kladné
vztahy s méstem. Brno jako moderni misto, kam v posledni dobé sméfuji investice
z celého svéta, nejen z odvétvi informacnich technologii, pfedstavuje velky potencial
pro inovativni firmy. Vzhledem k podminkdm na trhu prace ptedstavuje lakavy zdroj
kvalitni pracovni sily - prostfedi technickych fakult je jako stvoifené pro rozvoj
zdravych rozvijejicich se firem, a proto je tieba tento fakt vyzdvihnout a zamé&fit na
n¢j svou vlastni prezentaci.

6.5.2 Spoluprace s agenturami

Podobné jako ptedchéazejici odstavec, je spoluprace s agenturami v posledni dobé
nezbytnou soucasti rozvoje Védecko-technického parku a muize se stat dulezitym
prosttedkem pro kontakt se zdjemci o vyuziti prostor parku, a to at’ uz se jedna
o investory zahrani¢ni ¢i lokalni.

6.5.3 Stabilizace a rozvoj nabizenych sluzeb z vlastnich prostredki

Do budoucna je dilezité zkvalitnit portfolio nabizenych sluzeb, které mohou byt
rozhodujicim faktorem pifi vybéru prostor k prondjmu oproti konkurenci. V jedné
z kapitol se zminujeme o moznostech, které skyta spoluprdce s univerzitami C¢i
akademickymi ustavy. Jako ptiklad mizeme uvést spolupraci s agenturou, kterd by
dokazala podnitit a vyuzit napadii zaméstnanct €1 studentii a pfivést kapital pottebny
k rozvijeni dané¢ho projektu. Do budoucna by se tato spoluprace s externi agenturou
mohla pfeménit ve vlastni instituci, zastiténou parkem spolu s partnery a naplno tak
vyuzit potencialu obou zmiflovanych stran.
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7 Vydisleni prinosi

Co se této kapitoly tyce, bude velmi slozité¢ vycislit mozné piinosy. Nejen, ze to
vyzaduje velmi podrobny a odborny prizkum trhu pro mnoho z4jmil, kromé toho
u nékterych navrhi neni mozné vy¢islit ndklady na jednici, to tedy znamend, Ze neni
mozné piesné vycislit penézni pfinos popi. spocitat ukazatele uspéSnosti. Proto
uvedeme pouze predpoklad ¢i realny odhad napt. zajmu o tuto sluzbu ¢i ndkladii na ni.

7.1 Hodinové a Virtualni kancelare

Vy¢isleni pfinosti tohoto navrhu je velice tézké. Vstupni naklady nejsou nejvyssi,
bohuzel nezndme rozlohu, kterou by bylo mozné vyuzit, tim padem nemulzeme
kalkulovat ani s po¢tem pracovnich ¢i jednacich mist a tedy 1 vypocet potiebné techniky
¢i nabytku neni mozny.

7.2 Akreditace — skryty potencial

Co se akreditaci ty¢e, tak maji charakter spiSe podpirny, aby dal vahu ¢innostem, které
se budou ve VTP dit. Bude to nastroj, ktery sponzory ¢i investory nebo zédkazniky ujisti,
zZe toto pracovisté ma svou kvalitu. Co se tyce vycisleni, je to op€t v podstaté nemozné,
muzeme vypocitat, kolik by stila investice do jednotlivych krokli zminénych v nasi
praci na str. 37, nicmén¢ vynosy, mohou byt obrovské nebo také stale stejné. Vzhledem
k tomu, Ze nejsme schopni poskytnout 3 000 m?, je také zasadni otazkou, jestli bychom
akreditaci viibec ziskali. A samoziejmé¢ je také dulezité jakou akreditaci bychom chtéli.

7.3 Dataze — novy pojem, jenZ bo¥i hraze

Ptinos tohoto napadu je jasny — konecné bude existovat souhrnny seznam studentd,
firem, fakult, oborti a pozadavkd, ze strany nabidky i poptavky, coZ umozni komplexni
a jedinecny piehled. Vy¢isleni v korunach zalezi na spousté aspektl a v tuto chvili opét
neni realné, nebot nevime, co od databaze chce zadavatel a jaké jsou moznosti
realizatorti potazmo pozadavky uzivateld. Nejsme v tuto chvili schopni dat dohromady
ani naklady na jeji vytvoreni.

7.4 SPA —student’s profiles agency

Tato myslenka je velice uzce spjata s datdzi v podstaté si miizeme toto propojeni
ptfedstavit jako soucinnost mezi LinkedIn a persondlni agenturou, s tim rozdilem, ze nas
napad by byl pouze pro studenty VS, pro absolventy, ktefi hledaji praci hned po $kole,
maji Cerstvé a kvalitni znalosti a chut’ pracovat. Vyhodou by také bylo, ze by bylo
mozné spojit se se vzdélavacim institutem, ze kterého dany student je a fakulta samotna
by mohla poskytovat reference, tedy opét synergicky efekt a relevantni podlozena data.
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Tato idea by vyzadovala ndrocnéjsi investice do dalSich zaméstnanct, jejich vybaveni
a ma urcité velkou podminku ve vytvoteni dataze.

7.5 Nepovinné predméty — Praxanti

vV

s firmami, ale uz se dostdvame do situace, kdy bychom museli upravovat Skolsky
zakon. To je velmi zdlouhavy a naro¢ny proces, ktery by bohuzel potfeboval znacnou
podporu mnoha pracoviit ve vysokém $kolstvi CR, coZ vzhledem k tomu, Ze tento
napad je postaven na lokalni spolupraci TITC VTP a VUT v Brn¢€ znamena, Ze je tento
napad velice prospésny a mél by byt zaveden, vyzaduje to vSak viili a spolupraci mnoha
subjekt.

Co se tyce hlediska nakladu, opét by bylo dobré ziidit urcitou databazi, kde by se mohli
firmy a studenti najit a kontaktovat, ale jinak jsou financni naroky minimalni.

7.6 Akademicko-védecka fora

Tento napad je s vysokou pravdépodobnosti Uspéchu mozno zrealizovat v podstaté
ihned. Tato féra mohou byt oteviend pro velky pocet studentidl i firem a byt n¢kolika
denni nebo mohou byt uzaviengjsiho charakteru, ktery by samoziejmé piinéasel i snazsi
organizaci. Co se tyka nakladu, ty se odviji od velikosti, atraktivity pro sponzory (tedy
na zvoleném tématu) a na propagaci dané akce. Jde si velice snadno piedstavit
pravidelné mensi akce, které vyusti v jednu vétsi konferenci, na které se sesbirané
poznatky budou dat vyuzit prezentaci dosazenych vysledkii praci (bakalatskych,
diplomovych ¢i diserta¢nich) ¢i by se v ramci téchto for a mensich konferenci daly
vyhlagovat mensi soutéze. Ciselné hodnoty opét zaleZi na zvoleni cilové skupiny (1épe
feceno oboru), ktery oslovime a se kterym chceme pracovat, samoziejmée také na poctu
sponzort, ktefi by se radi ucastnili a také ochot€ univerzit ¢i jednotlivych fakult potfadat
tyto akce.

7.7 B. Angel

Je napad, ktery jsme vyclenili z nepovinnych pfedmétti potazmo praxi proto, ze je to
velmi aktudlni a uziteCny ndstroj, ktery by mohl pomoct rozvijet podnikani
a podnikavost v CR. Je spousta napadii a spousta lidi, ktefi by radi pracovali na svych
projektech, brani jim v tom vSak jedna velice podstatnd véc. Tou véci jsou finance.
Bohuzel neni mozné jit do banky a pujcit si jen tak na start podnikdni. Dokonce se miize
stat, ze si napiSete projekt pro ziskani grantu z EU, ale nemuzete Cerpat, protoze se
banka nezaruci, ani neposkytne potiebné finance pro financovani projektu a jeho
nasledné splaceni diky dotaci. Tyto podminky brzdi a znemoziuji mladym lidem
rozvinout svou podnikavost a nauCit se pracovat spenczi. Kdyby existovala
benevolence nebo lidé, ktefi by byli schopni pracovat jako spojka mezi investory
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a zacinajicimi podnikateli, pak by moznd mnoho ndpadii neutikalo do zahrani¢i, ale
zustavaly by zde v nasi zemi a pfinaSeli by pozitivni pohled na nasi praci.

7.8 Shrnuti k vy¢isleni piijmi

Co dodat zavérem? Je opravdu narocné vycislit pfinosy, pokud nemate vstupni data.
Vsechny napady, které jsou v nasi praci uvedeny, jsou realizovatelné, ncékteré s vetsi,
nékteré s menSi mirou obtiznosti. Postupnymi kroky by se dali vSechny naplnit,
vyzaduje to vSak mnohem hlubs$i analyzy, rozhovory a prazkumy, které¢ ndm dodaji
informace, které potfebujeme k pfizplsobeni se poptavce trhu. Veskera snaha vlozena
do této prace vychazi z viry, Ze mizeme zménit dosavadni fungovani a vztahy. Je to
mozné s velkou davkou trpélivosti, kooperace a samoziejmée §tésti. Vétime, ze Expertni
analyza je dal§im krokem k uskute¢néni minimalné€ jednoho z naSich navrhli a doufdme
v jejich uspésné zavedeni do redlného svéta.

64



MUNISS

Zaveér

Hlavnim tématem tohoto projektu byl ndvrh vyuZiti prostor VTP za tcelem vytvoreni
synergického efektu uvnitt a vné. Nami navrzené moznosti vyuziti téchto prostor
a potencialu, ktery tento VTP ma, shrnuji vSechny subjekty, které na sebe vzajemné
plisobi nebo se urcitym zptisobem doplituji. Nékteré naSe navrhy jsou realizovatelné
v blizké dobé, n¢které by vyzadovaly dalsi feSeni a detailni projektové zpracovani.

Nas tym si vytycil tento cil — vytvofit mySlenky a népady, které na ¢eském trhu jesté
nejsou zabéhnuté, ba dokonce nejsou ani vzniklé, a snazit se je pouzit v praxi
zpusobem, ktery je realizovatelny. Domnivame se, Ze stanoveny cil jsme splnili,
dokonce jsme vymysleli nové subjekty nebo organizace, které mohou byt na sobé
zavislé a vzajemné vyuzivat své vysledky a vystupy. Doufdme, Ze ncktery z naSich
napadl bude pro tviirce celého projektu VTP Brno pfinosny a inspirativni.

Obrazek 13: Synergicky efekt
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Prohlaseni

Autofi této Skolni tymové prace, kterd je jednim z vystupil projektu Partnerstvi subjektii
meziuniverzitni studentské sité (reg. ¢. CZ.1.07/2.4.00/31.0157) a na kterou se vztahuji
pravidla Operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost v platném znéni,
berou na védomi, ze tato prace bude v odevzdané podob¢ volné¢ a zdarma dostupna
vetejnosti na webu projektu (http://www.muniss.cz). A dale berou na védomi, Ze obsah této
prace bude plné¢ k dispozici k vyuziti pro potieby zadavatele tématu, které tym
zpracovaval.
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Prilohy
Priloha 1: Dafiové zvyhodnéni

Zavazné posouzeni skutecnosti, zda se jedna o vydaje (naklady) vynaloZené pii
realizaci projekti vyzkumu a vyvoje

Poplatnik mize pozéadat ptislusného spravce dan€ o zdvazné posouzeni skutecnosti, zda
se u vydaju (nakladd), u nichz mé pochybnost, jedna o vydaje (ndklady) vynalozené
na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, které lze odecist od zdkladu dan¢ podle § 34
odst. 4 a 6.

V zédosti o posouzeni uvede:

» udaje dokumentu projektu,

» vycet provadénych Cinnosti pii realizaci projekti vyzkumu a vyvoje, spolu
s odiivodnénim, pro¢ poplatnik tyto ¢innosti povazuje za ¢innosti provadéné pti
realizaci projektti vyzkumu a vyvoje,

vyCet ndkladli na cinnosti, které poplatnik povazuje za c¢innosti provadéné
pfi realizaci projekti vyzkumu a vyvoje,

vyCet Cinnosti, u kterych mé poplatnik pochybnosti, zda je lze odecist
od zékladu dané¢, spolu s uvedenim téchto pochybnosti,

zpisob zjiSténi castky jednotlivého vydaje (ndkladu) v rédmci urcitého
nakladového titulu, pouzita kritéria rozdélent,

navrh vyroku rozhodnuti.

vV VvV V¥V V¥V

Poplatnici, ktei'i nejsou zaloZeni nebo zi'izeni za i¢elem podnikani

mohou zéklad dané zjistény podle odstavce 1 snizeny podle § 34 déle snizit az o 30 %,
maximalné v§ak o 1 000 000 K¢&.

Podminkou je pouziti prostiedkl ziskanych takto dosazenou usporou ke kryti nakladi
(vydajit) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dané, a to
nejpozdéji ve 3 bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobich (s vyjimkami napft.
televize, rozhlas, spolecenstvi vlastnikl jednotek aj., pouZziji v nasledujicim zdanovacim
obdobi).

V ptipadé, Ze 30% sniZeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000
K¢, maximalné vSak do vyse zakladu dané.

Vetejné vysoké Skoly a vetfejné vyzkumné instituce mohou zaklad dané zjistény podle
odstavce 1 snizeny podle § 34 dale snizit az o 30 %, maximalné¢ vSak o 3 000000 K¢,
pouziji-li prostfedky ziskané takto dosazenou usporou danové povinnosti v nasledujicim
zdanovacim obdobi ke kryti ndkladi (vydaji) na vzdélavani, védecké, vyzkumné,
vyvojové nebo umélecké Cinnosti a v piipade€, ze 30% snizeni ¢ini méné nez 1 000 000
K¢, mohou odecist ¢astku ve vysi 1 000 000 K¢, maximalné vSak do vyse zékladu dané.
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Dary

Od zakladu dan¢ snizeného podle § 34 Ize odecist hodnotu darti poskytnutych obcim,
krajim, organizacnim slozkdm st4tu,30b) pravnickym osobdm se sidlem na tUzemi
Ceské republiky, jakoZ i pravnickym osobam, které jsou potadateli vefejnych sbirek
podle zvlastniho zdkona,14e) a to na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych
a vyvojovych tceli (aj., ty nas vsak z hlediska vyzkumu a vyvoje nezajimaji)

V thrnu lze odecist nejvyse 5 % ze zékladu dané sniZzené¢ho podle § 34 (o odcitatelné
polozky)

vysokym Skolam a vefejnym vyzkumnym institucim lze zdklad dané sniZit nejvyse
o dalSich 5 %. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo
zfizeni za Gcelem podnikéni.

Souvisejici pojmy (definice dle Pokynu D — 288 ze dne 3. 10. 2005 Ministerstva
financi k jednotnému postupu pii uplathovani ustanoveni § 34 odst. 4 a 5 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist)

Vyzkum

systematickd tvlr¢i prace rozSifujici poznani, v€etné¢ poznani ¢lovéka, kultury nebo
spolecnosti, metodami umoznujicimi potvrzeni, doplnéni ¢i vyvraceni ziskanych
poznatkt

a) zakladni vyzkum - experimentalni nebo teoretické prace provadeéné s cilem
ziskat znalosti o zakladech ¢i podstaté pozorovanych jevi, vysvétleni jejich
pri¢in a moznych dopadu pti vyuziti ziskanych poznatkd;

b) aplikovany vyzkum - experimentdlni nebo teoretické prace provadéné s cilem
ziskéani novych poznatkli zamétenych na budouci vyuziti v praxi;

c) prumyslovy vyzkum - ¢ast aplikovaného vyzkumu, jehoz vysledky se

prostiednictvim vyvoje vyuzivaji v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach, které
jsou ur¢eny k podnikani podle zvlastniho pravniho piedpisu;

Vyvoj

systematické tviiréi vyuziti poznatki vyzkumu nebo jinych namétt k produkei novych
nebo zlepSenych materidlti, vyrobkli nebo zafizeni anebo k zavedeni novych ¢i
zlepSenych technologii, systému a sluzeb, vcetné potizeni a ovéfeni prototypu,

poloprovoznich nebo piedvadécich zatizeni.

Pokyn D — 288 déle (kromé¢ jiného) stanovi které Cinnosti 1ze zahrnout mezi ¢innosti
vyzkumu a vyvoje pro ucely odpoctu od zakladu dané¢ z ptijmi a které nelze a které
vydaje lze ¢i nelze povazovat za vydaje (naklady) vynaloZené na realizaci projekt
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Priloha 2: Specifikace VTP

Trinity centrum®

A4 A4

» Ma dvé budovy, jednu nizsi 7 podlazni a druhou vyssi 11 podlazni vézak,
» specifikace kazdé z budov a sluzeb s ni spojenych jsou uvedeny nize.

Vybaveni niz§i budovy:

e recepce + ostraha + centralni dispecink 24 hodin,

e CCTV kamery (hlavni recepce, garaze, venkovni prostor),

e schodisté + 1x vytah o nosnosti 1000kg mezi Inp/7np + 1x vytah o nosnosti
675kg mezi suterény a ptizemim. Komunikace ve vytahu napojeno na recepci,

e vstupy do jednotlivych podlazi (dveini telefon, cteCka Ccipovych Kkaret,
elektromagneticky zamek na vstupnich dvefti),

e podzemni garaze (vstup na kartu) — vyhrazena parkovaci stani v ¢astce
3.500K¢/1 misto/mésic,

e klidova zdéna — terasa na stieSe budovy ke spoleénému uzivani

Specifikace:
e rozebirateln4 zdvojené podlaha LINDNER (vyska 20-27 cm),
e zasuvky 230 V/50 Hz nejsou instalovany, umisténi bude feSeno individualné,
o svétla vyska stropu 3,05 m,
e zatiZzeni podlahy 400 kg/m?,
e vétrani kancelafi (v¢. tepelné Upravy a vlhéeni vzduchu) feSeno centralné

vzduchotechnickym zatizenim (VZT jednotky),

chlazeni kancelafi systémem aktivace betonového jadra (BKT moduly

zabetonované ve stropnich deskéch),

zasobovani teplem je feSeno pomoci otopnych téles (deskové radiatory),

jednotlivé technologie fizeny centralnim systémem MaR,

stabilni hasici zafizeni se stropnimi nebo stranovymi hlavicemi,

v kanceléfich instalovan systém EPS s varovanim pomoci evakua¢niho rozhlasu,

okna hlinikova s tepelnou a zvukovou izolaci, trojité zaskleni s bezpe¢nostnim

sklem. Regulované lamelové Zaluzie na el. pohon umisténé mezi oknem a tfetim
zasklenim. Ovladani ru¢né nebo z centraly (na ¢idlo),

e um¢lé osvétleni feSeno zatfivkovymi svitidly PHILIPS, s mfiZzkou pro PC
pracovisté vylu€ujici oslnéni. Intenzita osvétleni je automaticky regulovana dle
denniho svétla (Cidlo). Osazeni vypinacu osvétleni bude feSeno dle
rozptickovani prostoru,

¢ instalovano nouzové osvétleni napojené na centralni bateriovy systém.

e kuchyiika - doddvka kuchynské linky neni standardu,

3% Zdroj: http://www.triniti.cz/cs/technicka-data-a-cenik-budova-2/
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e zatézovy Ctvercovy koberec — dodavka pronajimatele v cené 500 K¢/m?,
e koncepce otevieného prostoru s moznosti déleni prostor prickami SDK.

Vybaveni vy§si budovy:*

Ostraha,

CCTYV kamery (vstupni prostor, venkovni prostor),

schodisté + 2x vytah,

ptistupovy systém do budovy a jednotlivych podlazi — ¢tecka Cipovych karet,
dveini videotelefon.

Specifikace

e Rozebiratelnd zdvojena podlaha. Desky uloZzeny na gumové vlozky izolujici
proti hluku. Finalni podlahova krytiny — pfispévek pronajimatele ve vysi 500
K¢é/m?,

svétla vyska stropu ve 2NP: koridor 2,6 m a kancl. plocha 3,5 m,

zatizeni podlahy 400kg/m?,

stabilni hasici zafizeni se stropnimi hlavicemi,

vlastni socialni zazemi,

1x ptiprava pro kuchyiiku na podlazi. Kuchynska linka, el. spotfebice nejsou

ve standardu,

e sklddany minerdlni podhled s polozapusténou hranou. Kazety i profily barva
bila,

e okna hlinikova s tepelnou a zvukovou izolaci, trojité zaskleni s bezpecnostnim
sklem. Regulované lamelové Zaluzie na el. Pohon umisténé mezi oknem a tfetim
zasklenim. Ovladani ru¢né nebo z centraly pomoci ¢idla,

e koncepce otevien¢ho prostoru s moznosti déleni prickami. Vnitini rozptickovani

prostoru neni soucasti standardu,

klimatizace pomoci stropni fain-coil jednotek,

zasobovani teplem je feSeno pomoci otopnych téles (deskové radiatory),

osvétleni pomoci podhledovych svitidel,

zasuvky 230v/50Hz nejsou instalovany. Umisténi podlahovych krabic

dle dispozi¢niho feSeni najemce. Standard 1 podlahova krabice na 10m?>.

%% Zdroj: http://www.triniti.cz/cs/technicka-data-a-cenik-budova-3/
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TITC 2014 TITC 2015 TITC 2016 TITC 2017 TITC 2018 TITC 2019 TITC 2020 TITC 2021 TITC 2022 TITC 2023 TITC 2024

ENERGIE 3700000 |5180000 |7252000 10878000 |16317000 24475500 |31 818 150 41363 595 |53 772674 69904 476 |90 875 818
PLYN + TEPLO 2500 000 |3 500000 [4900000 |7350000 [11025000 (16537500 [21498750 27948375 |36 332 888 47232754 |61 402 580
VODA 150 000 210 000 294 000 1441 000 661 500 992 250 1289925 (1676903 2179973 2833965 |3684 155
STOCNE 150 000 210 000 294 000 1441 000 661 500 992 250 1289925 1676903 2179973 2833965 |3684155

REZIJNI MATERIAL |60 000 84 000 117600  [176 400 264 600 396 900 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
UDRZBA BUDOVY [350 000 490 000 686 000 |1029 000 [1543500 [2315250 (3009825 [3912773 [5086604 [6612586 [8596361
VYKONY SPOJU 500 000 700 000 980000 1470000 2205000 |3307500 4299750 |5589675 [7266578 19446551 [12280516

OSTRAHA 750000 |1 050000 |1470 000 2205000 |3307500 |4961250 |5000000 |5000000 |5000000 |5000000 |5000000
PUBLICITA 50000 70000 198000  |147000  |220500 330750 429975 429975 429975  |429975  |429 975
POSTOVNE 25000 135000 149000  [73500  |110250  |165375  |[214988  [215000  [215000  [215000  |215 000
SLUZBY IT 200000 280000 392000 588000 882000  |1323000 |1719900 |1500000 |1500000 |1500000 |1 500000
DAN Z

S vITosT]  [H15000  [S81000 813400 (1220100 (1830150 (2745225 [3568793 |4639430 |6031259 |7840637 |10 192828
SPRAVNI 40000 56000  [78400  |117600 176400  |[264600  [300000 300000  [300000  |300000 300000
POPLATKY

POJISTENI 400000 560000 784000 1176000 |1764000 |2646000 |3439800 |3500000 3500000 |3500000 3500000
%AD%ENI 300000 420000  |588000 (882000  |1323000 |1984500 [2000000 [2000000 [2000000 2000000 |2 000000
gf&g;im 500000  [700000  [980000 |1470000 |2205000 [3000000 |3000000 [3000000 [3000000 [3000000 [3000000
SOFTWARE 400000 400000 400000 1400000 1300000 300000 1300000 300000  [300 000 300000 300 000
MZDY 1200000 |1200000 |1200000 |1200000 |1200000 |1200000 |1200000 |1320000 1320000 |1320000 |1320000
ODVODY 408000 408000  [408000 408000 1408000 408000 408000  [448 800  |448 800  |448 800 448 800

ODPISY BUDOVY {10 000 000 {10 000 000 {10 000 000 {10 000 000 {10 000 000 (10 000 000 {10 000 000 |10 000 000 |10 000 000 [10 000 000 [10 000 000

) e o i
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Priloha 3: Dlouhodoby finanéni plin

9
PRONAJEM 17 256 552 |17 256 552 |17 256 55222 433 518 |22 433 518 (22433 518 (29 163 573 |29 163 573 |29 163 573 |36 454 466 |36 454 466
PREFAKTURACE N 159 646
7 A SLUZBY 6500 000 |9 100 000 |12 740 000 (19 110 000 [28 665 000 [42 997 500 [55 896 750 |72 665 775 |94 465 508 [122 805 160 708
OSTRAHA 750 000 1050000 |1470000 [2205000 [3307500 |4961250 |5000000 |6500000 8450000 [10985000 |14 280 500
UDRZBA 850 000 1190 000 |1 666 000 [2499 000 |[3748500 |5622750 6729725 [7412773 8586604 [10112586 |12 096 361
UKLID 500 000 700 000 980 000 |1 470000 2205000 |3 000000 [3000000 (3000000 (3000000 (3000000 [3000000

VYSLEDEK

HOSPODARSKY

3 258 552

2 462 552

1348 152

4574 918

1749 618

-2 330 832

1502 268

420 693

-698 039

5138 503

3247 847
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Priloha 4: PoZadavky budoucich klientii VTP Brno

VTP Brno, a.s. - pozadavky budoucich klientd k zasidleni

poptavané prostory
2
m° /ks

spoluprace
mozZna
?’or. pravni oblast podnikani Pl kancelar I:alb - sklad '3.,,, spolup{ace I'Tabldk’a spoluprace
Cislo forma +lab. A tézka vnéjsi . sVS interni s fakultou
spoluprace
InZenyrska, konzultacni a
poradenska ¢innost v
1. jihomoravsky a.s. oblasti dopravnich i ne 480 - - 2 4 ano FAST
Zeleznic¢nich staveb a
stavebnictvi
dodavky
materiald
2. jihomoravsky a.s. ne 200 50 20 7 3 ano pro ostatni | FCH, FEKT
firmy v
ramci VTP
- Cisténi
sluzby; prodej, prondjem pradla ve
Cisténi pradla pro VTP
3 jihomoravsky spol. s zdravotnicka zgrlzem, ne 154 ) ) ) 3 e - proyoz
r.o. hotely, penziony, kantyny
restaurace a dalsi (kuchyriky)
organizace - mozny
catering?
4. jihomoravsky s.r.o. ne 200 - - - 1 ano vse FP
- mozné
praktické
vyuZziti
5. jihomoravsky a.s. ne 172 - - - 2 ano vysledku z FSI
vyzkumu,
zajisténi
energie
jihomoravsky zajmvove, ne 108 - - - 2 ano vse FP
sdruzeni
Dodavky
Zelezobetonovych prazct
zlinsky a.s. a prefabrikatd pro ne 50 30 - - 2 ano FAST
dopravni, inZenyrské a
pozemni stavby
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komplexni realizace
nejriznéjsich stavebnich
8. jihomoravsky a.s. dél, jejich modernizace, ne 300 - - - 10 ano FAST
rekonstrukce a udrzba dle
potreb a prani zakazniku

9. moravskoslezsky a.s. ne 200 - - - 4 ano dodav!<y FSI
energie
10. jihomoravsky a.s. ne 24 - - - 1 ne vse
vyroba
produktd

. , trojirenskd vyroba, S
11. jihomoravsky a.s. > rc{]lrvenls d \iyrol a. ne 68 62 31 - 3 ano potfebnych | FSI, FAST
obrabéni kov, vyvoj ,

pro ostatni

vyzkumy

12. olomoucky a.s. st,rop.rtjnstw,lvyzkur’.n a ne 108 39 31 - 3 ano FSI
vyvoj Cerpaci techniky

obsazeno celkem 181

114,2

158%
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Priloha 5: Analyza respondentii

Pro nazornou ukazku, jak jsou na tom dnesni studenti s praxi, jsme vytvorili statistiku
na zéklad¢ dotaznikd.

Prizkumu se zacastnilo 426 studentl z riiznych fakult. Pro nasi statistiku jsme provedli
zakladni rozdé¢leni dle pohlavi, abychom ukézali, zda praxe v oboru zélezi dle oboru
1 na tomhle aspektu. Podrobnéji jsme pak dotazované rozdélili dle jednotlivych fakult
a roc¢nik.

V grafech jsou procentualné¢ znazornéni studenti, kteti praxi maji a ti ktefi ne a to dle
ro¢nikd:

a) MUZI

FAST

® Studenti s praxi  ® Studenti bez praxe

4. ro¢nik -
5. ro¢nik

FEKT

® Studenti s praxi  ® Studenti bez praxe

olo
A

3. ro¢nik
4. roénik
5. rocnik
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FP

® Studenti s praxi  ® Studenti bez praxe

5. ro¢nik

m Studenti s praxi  ® Studenti bez praxe
oo
\}
,\/Q

0\0

NS

1. rocnik .
2. ro¢nik .
3. ro¢nik -
4. rocnik

b)ZENY

FAST

Q!\‘Studenti s praxi  mStudenti bez praxe
Q

1. roénik -
rocnt 2. rocnik

5. ro¢nik
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FP

m Studenti s praxi  ® Studenti bez praxe

5. ro¢nik

Pro nasi statistiku jsme vybrali pouze fakulty s nejvyssim poctem respondentd, aby
byly vysledky co nejméné zKkreslujici realitu.

V pripadé varianty A - muzi bychom mohli Fici, Ze pocet studentii s praxi a bez
praxe je viceméné stejny. V pripadé stavebni fakulty jsou pocty vjednotlivych
ro¢nicich témér vyrovnané s vyjimkou 5. Ro¢niku. FIT, FP a FEKT pak maji rostouci
tendenci s postupem do vyssich roc¢nikt. Jak tedy vyplynulo z naSich dotazniki, tak
ze vSech dotazovanych muZzl celych 73% dospélo ke své praxi pres kontakty
znamych. Oproti tomu pak praxi za pomoci Skoly ziskala pouha 3%.

V pripadé varianty B - Zeny mame vysledky pouze zfakulty stavebni
a podnikatelské. Jak je vidét, v obou ptipadech maji grafy rostouci tendenci. Ze
vSech dotazovanych Zen celkem 62% ziskalo praxi pres kontakty znamych, 26% si
naslo praxi pomoci internetu a pouhych 5% pak ziskaly praxi pomoci skol.

Nékteré fakulty po studentech vyZaduji praxi, kterou jim vSak nedokazi zajistit. Jak
je vidét, vétsina respondentli ziskd potrebnou praxi od zndmych. Ne vSichni vSak
maji takové kontakty a skola jim ocividné v tomhle sméru moc nepomiize. Proto si
myslime, Ze by bylo dobré zavést ,praxanty“ a vérime, Ze tenhle napad by se setkal
s velkym tspéchem.

Dale jsme zkoumali, zda ma na praxi vliv typ studijniho programu. Vétsina fakult
ma programy 3leté bakalarské a 2leté navazujici magisterské. Z nasich vysledkt
usuzujeme, ze ani priprava ke statnim zavérecnym zkousSkam neni pro vétSinu
studentli divodem k preruseni praxe.

V ramci fakulty stavebni a podnikatelské je patrné, Ze muZzska ¢ast ma s praxi vice
zkusenosti. Divodem by mohl byt preZitek, Ze Zeny se pro technické obory nehodi.

Pokud srovname vsak praxi studenti FAST a FP, je zcela zfejmé, Ze na FASTu je
s praxi trochu problém. Pravé proto by mohly nékteré laboratore nabidnout misto
na praxi pro tyhle studenty. Podnikatelska fakulta je na tom podstaté 1épe, co se
tyCe praxe pro Zeny.
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Na zavér tedy shrnuti nasich vysledkii. Pokud studenti maji praxi, z valné casti se
jedna o praxi ziskanou na zakladé znamych. Pro ty, kteii takové kontakty nemaji,
by bylo velkou Sanci ucastnit se programu , Praxanti®.

Vysledky v tabulkach:
FAST - ZENY

ROCNIK Rpgglfg PAR%E PRAXE NE | OD ZNAMYCH | SKOLA | INTERNET | OSTATNI
1. ro¢nik 2 0 2

2. ro¢nik 10 3 7 3

3. roénik 17 4 13 1 1 1 1
4. rocnik 7 2 5 1 1

5.rocnik 5 2 3 2

FP - ZENY
- POCET |PRAXE |PRAXE |OD o ) )
ROCNIK |RESPO. |ANO NE ZNAMYCH SKOLA |NET OSTATNI
1. ro¢nik 20 4 16 3 1
2. ro¢nik 34 12 22 6 5
3. ro¢nik 28 13 15 10 1 2
4. ro¢nik 35 12 23 4 1 5 2
5.ro¢nik 23 18 5 10 2 6
FAST - MUZI
- POCET |PRAXE |PRAXE |OD o ) 5

ROCNIK |RESPO. |ANO NE ZNAMYCH OSTATNI NET SKOLA
1. ro¢nik 2 1 1 1
2. ro¢nik 16 10 6 9 1
3. ro¢nik 48 24 24 20
4. ro¢nik 14 8 6 7 1
5.rocnik 7 2 5 1 1
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FEKT - MUZI
5 POCET PRAXE PRAXE ob ) 5
ROCNIK |RESPO. |ANO NE ZNAMYCH OSTATNI NET SKOLA
1. ro¢nik
2. rotnik
3. rotnik 3 1 2 1
4. rocnik 16 11 4 8 2 1
5. ro¢nik 1 1 0 1
FP MUZI
o POCET |PRAXE PRAXE ob ) 5
ROCNIK |RESPO. |ANO NE ZNAMYCH OSTATNI NET SKOLA
1. ro¢nik 12 2 10 2
2. ro¢nik 33 14 19 7 5 1
3. ro¢nik 16 8 8 7 1
4. ro¢nik 32 20 6 11 5
5. ro¢nik 13 8 5 4 1
FIT - MUZI
o POCET |PRAXE PRAXE oD ; 5
ROCNIK |RESPO. |ANO NE ZNAMYCH OSTATNI NET SKOLA
1. ro¢nik 1 0 1
2. ro¢nik 1 0 1
3. ro¢nik 16 8 8
4. ro¢nik 9 4 5 2 1
5. ro¢nik
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Priloha 6: Vysledky dotaznikového prizkumu

DOTAZOVANI DLE FAKULT

V‘
= FAST

* FP
® FEKT
 FS

® OSTATNI

DOTAZOVANI DLE AKTUALNIHO
ROCNIKU STUDIA

‘eﬂ 9% » 1. rocnik

= 2. rocnik
= 3. roénik
= 4. roCnik

® 5. rocénik

PRAXE V OBORU
3%

* bez praxe

® 0-6 mésicl
® 6-12 mésicd
® 1-3 roky

® > 3 roky
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ZPUSOB ZiSKANi PRAXE

10%

19% ,,

» Kontakt od znamého
¥ Inzerce/Internet

®Jiné

PRAXE JAKO NEPOVINNY
PREDMET BEZ KREDITOVEHO
OHODNOCENI

8%
19% !

UCAST NA PREDNASKACH z
PRAXE MIMO ROZVRH

7% 4%
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OVLIVNILA BY NABIDKA PRAXE
PRI STUDIU VYBER VS?

2% 5%

N

DULEZITOST PRAXE PRO
STUDENTY

0%

® Velmi dalezita
= DaleZita

= NedUlezita
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