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Podékovani na tomto misté patii pfedevdim Mgr. Ing. Janu Zakovi a Ing. Alené
Kopfové, Ph.D., ktefi pfispéli svymi cennymi radami prostfednictvim konzultaci. Dale
vSem respondentlm, ktefi ochotné poskytli informace v ramci dotaznikového Setfeni. V

neposledni fadé pak vSem, ktefi se na realizaci tohoto projektu podileli.



Uvod

Otazka zvySovani poctu obyvatel pro jednotlivd mésta se posledni dobou stava stale vice
aktualni. Tuto problematiku umociiuje i fakt, ze legislativa prochazi ob¢asnymi zménami, které
jsou pro jednotliva mésta ne vzdy pozitivni. Snahou kazdého mésta je logicky dosahovat co

nejvyssiho poctu obyvatel, potazmo co nejvyssiho piijmu ze statni pokladny.

Nase prace bude rozdélena do dvou casti, teoretické a analytické. V rdmci teoretické ¢asti bude
shrnuta Setfend problematika, uvedeny zplisoby vypoctu piijml mésta za obyvatele v souvislosti
s rozpoctovym urcenim dani a ptredstaveni moznych skupin, na které lze projekt cilit. Prakticka
cast objasni zpisob sbéru dat, budou vyhodnoceny poznatky, které data pfinesla, a bude

ptedstaveno doporuceni pro magistrat mesta Brna. Zavér poskytne stru¢ny piehled.

Toto téma nas oslovilo i1 z divodu, Ze 1 nas se tykd mozné stehovani v dob¢ studia, eventuelné po
skonceni studii. RovnéZ bychom réadi pronikli do systému piidélovani penéz pro jednotliva

meésta.

Hlavni metodikou bude analyza provadénad prostfednictvim vlastniho dotaznikového Setfeni.

Data budou ziskavana elektronickou cestou a prizkumem v ulicich mésta Brna.

Cilem této prace najit mozné alternativy, jak do mésta Brna piildkat vice obyvatel, a tim zajistit

méstu vyssi ptijem ziskavany za kazdého obyvatele.



y v

1. Teoreticka cast
1.1. Shrnuti zadani, tématika prace a cile

Mésto Brno, jako metropole Moravy a zarovei druhé nejvétsi mésto Ceské republiky, je, jak
pfirozené plyne ztéchto charakteristik, velmi vyznamné co do poctu v ném vytvotfenych
pracovnich mist. Zarovei je Brno v Sirokém okoli vramci Ceské republiky, i za jejimi
hranicemi, zname jako studentské mésto. At uz jde o lidi, kteti v Brn¢ pracuji, anebo studuji, ob¢
tyto kategorie jsou témi, které z velké Casti stoji za vznikem problémi napiiklad v oblasti
vetejné dopravy (pteplnénost, logistika, financovani atd.), stejné tak jako i v feSeni vefejnych
odpadli (¢iSténi prostranstvi, ndklady a zplsoby zpracovani atd.). Zodpovédnost za zminéné

oblasti ma mésto, finanénim zdrojem je jejich feSeni je tedy méstska pokladna.

Zde se dostavame k problematice nasi prace, ktera vychazi ze zptisobu financovani rozpoctu obci
Ceské republiky statem, ktery v soucasné dobé funguje na zakladé ptidélovani prostiedki podle,
mezi jinym, poctu obyvatel s registrovanym trvalym bydli§tém v dané obci. Vyznamna cast lidi
dennodenné se pohybujicich v Brné, prevazné ¢lenové vyse vzpominanych kategorii, ma trvalé
bydlisté registrované v jinych obcich, blizSich ¢i vzdalengjSich, v nemalé mife 1 mimo ceskych.
Brnénska méstska pokladna je tak ztoho diivodu zkracend o jistou cast finan¢nich piijm,

naklady ale musi nést v plné mife.

Nasim ukolem a cilem v této praci bylo pfispét k feSeni pfedstavené problematiky nalezenim a
analyzou moznosti zvySeni poctu obyvatel Brna se zde registrovanym trvalym bydlistém.
Nedilnou soucasti bylo diikladné zamysleni se nad cilovymi skupinami nami vymyslenych

strategii a nad zpiisoby motivace téchto cilovych skupin.

1.2. Rozpoétové urcéeni dani

Rozpoctové urceni dani je mechanismus, na zaklad€ kterého se prerozdéluji vynosy nékterych
dani samospravnym celkiim a nékterym statnim fondiim. Rozpoctové urceni dani je upraveno

zakonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjSich piedpisi.



Danové ptijmy obci podle tohoto zdkona tvofi dan z nemovitosti, dai z pfijmi pravnickych osob,
jejichz poplatnikem je sama obec, jako i ¢ast z vynosu dané z piijmt fyzickych osob, které maji
V obci trvalé bydlisté. Z hlavni ¢asti vSak danové piijmy obce tvoii podil na pro vSechny obce
vycCislené ¢asti celostatniho hrubého vynosu urcitych dani. Jsou to naptiklad cast celostatniho

hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty, ¢ast zaloh na dan z piijmu fyzickych osob a jiné.

Velikost podilu obce na téchto danich se vypocita podle vzorce definovaného zakonem.
Prakticky se jedna o soucet Ctyi procentualnich poméra, piicemz kazdy je vynasobeny vahou,
s kterou vstupuje do vypoctu. Prvni je pomér celkové zapoctené vymeéry katastralnich tzemi
obce k celkové zapoétené katastralni vymeéte vSech obci, s vahou 0,03. Druhy pomér ve vypoctu
je pomér poctu obyvatel obce k poctu obyvatel vSech obci, s vdhou 0,1. Tteti je pomér poctu déti
a zakl navstévujici Skolu zfizovanou obci k poctu téchto déti a zakl za vSechny obce, s vahou
0,07. Ctvrty a nejvyznamnéjsi pomér s vdhou az 0,8 je u vétsiny obci pomér soudinu nasobku
postupnych ptechodt a po¢tu obyvatel obce k souétu nasobkt postupnych piechodt za vsechny
obce. Tento pomér se jesté¢ nasobi procentem, kterym se na celostatnim vynosu dani podileji
ostatni obce. V piipad€ Prahy, Brna, Plzné¢ a Ostravy, které jsou zdkonem taxativné vyclenéné,
jako ¢tvrty pomér vystupuje pomér soucinu koeficientu a poctu obyvatel obce k souctu nasobku

postupnych piechodu.

Popis vySe uvedenych pomért, jejich vahy a prepocitavaci koeficienty jsou uvedeny v zakoné.

Cisla vstupujici do t&chto pomérti jsou kazdoro¢né aktualizovany ve vyhlasce.

Nejvyznamnéj§imi faktory ovliviiujicimi podil obce na danich je pocet obyvatel obce a
piepocitavaci koeficient. Velikost pfepocitavacich koeficientii je proto Casto subjektem rtiznych
reforem, za Ulelem zmény prerozdélovani dani mezi obcemi. Naposledy to byla novela
¢. 295/2012 Sh., jejimz cilem bylo zvysit pfijmy mensich obci. Tohoto bylo dosahnuto i za
pomoci sniZeni prepocitdvacich koeficientii pro Prahu, Brno, Ostravu a Plzen, coZ zpulsobilo

témto obcim vypadek v ptijmech vice jak 1 miliardu korun.



1.3. Metody vypoctu obyvatel

V Ceské republice statisticky sleduje pocet obyvatel Cesky statisticky ufad pomoci Statistické

evidence a paralelné 1 Ministerstvo vnitra prostiednictvim informacniho systému ISEO.

1.3.1.Informacni systém evidence obyvatel (ISEO)

Spravuje ho Ministerstvo vnitra s cilem piesné identifikovat a evidovat kazdého ob&ana CR, at

......

kde se skute¢n¢ dlouhodobé zdrzuji.

1.3.2.Statisticka evidence

Zajistuje ji Cesky statisticky ufad. Hlavnim zdrojem jsou vysledky S¢itani lidu konaného jednou
za 10 let. Tyto jsou v dalsich letech upravovany o pocty narozenych a zemftelych dle hlaseni
matri¢nich Gfadd a také o poéty piistéhovalych a vystéhovalych osob piebiranych z MV CR. Do
poctu obyvatel se zahrnuji 1 cizinci s tzv. dlouhodobym pobytem, tj. s pobytem na zéklad¢ viza

nad 90 dnq.

Bilance CSU i evidence obyvatel MV byly vytvofeny z jinych davodd, nez kvili zdkonu o
rozpoctovém urceni dani. Pro potieby tohoto zdkona se musel z dostupnych zdroji vybrat ten
vhodnéjii a tim byla zvolena bilance CSU. Ani jeden zpiisob ale neni piesny. Dlouhodobé tak
vykazuji vzajemné rozdilné tidaje, naptiklad sou€asny rozdil mezi ISEO a Statistickou evidenci

je v ptipad¢€ mésta Brna ptes 20 000 obyvatel.l

Znacny rozdil mezi vystupy téchto metod je u velkych mést bézny. Jednim z vyznamnych
faktort, ktery tento rozdil zplsobuji, je skutecnost, Ze ve velkych méstech dochazi ve vyrazné
mife k presunim bydlisek obyvatelstva, a to jak smérem z (proces zvany suburbanizace,
zaméstnani,...), tak do mésta (zaméstnani, studium,...). Zménou oficialniho trvalého bydlisté se

pak ale zabyva velmi malo obc¢and.

! Podty obyvatel v obcich - Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Uvodni strana - Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. 2010 [cit. 2013-05-19]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-
v-obcich.aspx



Dalsim diivodem zminénych rozdild mtze byt to, ze tzv. ,,zvlastni matrika®, vedend uradem
meéstské ¢asti Brno — Stfed, zahrnuje do statistiky poc¢tu obyvatel v§echny matri¢ni udalosti vSech

ceskych ob¢anti u¢inéné v zahranici.

Hlavnim faktorem, ktery zplsobuje zminéné rozdily, je metoda ziskédvani dat. V ISEO jsou
evidovani viichni ob&ané republiky i cizinci s pravni vazbou k CR (povoleni k pobytu, azyl,
manzelstvi s obéanem CR, ...), a to i pokud se na uzemi republiky nezdrzuji. Vystup z evidence

obyvatel se tak d4 oznacit za hyperkorektni.

Naproti tomu hlavnim zdrojem Statistické evidence je Sc¢itani lidu, tedy akce probihajici jenom
jednou za deset let, ktera je navic zaloZzend na dostupnosti a ochoté obyvatel. Zde se vyskytuji
problémy s dosaZzenim osob napiiklad tzv. ufedni adresou, cizinci i ob¢ant trvale se zdrzujicich
mimo oficidlni trvalé bydlisté. Dalsi skupina obyvatel S¢itani lidu bojkotuje, jako vyraz odporu
proti statu. A ani vyplnény a odevzdany dotaznik neni zarukou pravdivych dat — u posledniho
Sc¢itani lidu byla otazka na trvalé bydlisté zménéna na bydlisté obvyklé, pfesto je mozné, ze

néktef{ obéané udali bydlisté trvalé. Udaje od CSU jsou tak pravdépodobné podhodnoceny.

1.4. Zakonna uprava zmény trvalého bydlisté.

Zména trvalého bydlisté neni z pohledu prava nijak komplikovany proces. Je upraven zakonem
¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel, ve znéni pozd&jsich predpisti. Tento zdkon jasné definuje
podminky ptepsani trvalého bydlisteé, zejména v hlavé druhé. Pro zménu trvalého bydlisté podle
tohoto zakona je zapotiebi vyplnit ptihlaSovaci listek, coz je tiskopis dostupny na kazdém
matri¢nim uradé€. Dale je tfeba doloZit pravni narok k uzivani nemovitosti, coz miize byt doklad
o vlastnictvi, nebo tfeba najemni smlouva. Postup Ufedniku se fidi také zakony: Zakon
¢.500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozdéjsich predpist a Zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich.



2. Prakticka cast

Po dikladné analyze teoretickych poznatkli se zaméfime na praktickou stranku zkoumané
problematiky. V ramci této ¢asti popiSeme zpusob, jakym byla ziskana a vyhodnocena empiricka
data, rozebereme jednotlivé cilové skupiny véetné jejich hodnoceni a na zakladé téchto poznatk

navrhneme doporucenti.

2.1. Zpusob sbéru dat

Za nejvhodnéjsi formu sbéru dat jsme zvolili dotaznikové Setieni, které bylo realizovdno
prostiednictvim internetu a sbéru dat v ulicich. Elektronicky jsme dotaznik rozsiftili jako Google
formulaf na internetovych forech a socialnich sitich. Zatim co s dostupnosti pro cilovou skupinu
studentll jsme neocekévali vétsi problémy, dilezité pro nés bylo ziskat data i od jinych cilovych
skupin obyvatel. V tomto sméru ndm velmi pomohlo rozeslani dotaznikii prostfednictvim

znamych, pracujicich v brnénskych firmach, kteti dotaznik navic rozsitili mezi své kolegy. Za

timto ucelem jsme dokument rozsifili i v anglické verzi.

Pfi vytvafeni dotazniku jsme vyuzili vlastni ndpady, znalosti a zkuSenosti (sami patfime do
nékteré z cilovych skupin — studenti, pracujici), ndzory pfispivatelli z internetovych diskusi i
nazory znamych, ktefi obdobny problém jiZ v minulosti fesili nebo fesi. Pro sestaveni spravné
formy dotazniku bylo dilezité¢ predem odhadnout klicové faktory, které motivuji nebo odrazuji
brnénské ,,ne-obCany“ k pfepsani trvalého bydlisté. Tyto domnénky jsme nasledné

dotaznikovym Setfenim ovéfovali.

Co se tyce struktury a obsahu dotazniku, bylo nasim cilem vytvoreni maximalné jednoduché a
zérovenl pro nas maximaln¢ informacné piinosné verze. Z vlastnich minulych zkuSenosti z
obdobnych projektl jsme u respondentii predpokladali vyssi ochotu k vyplnéni dotazniku, pokud
bude jednoduchy a casové nendrocny. Nasim cilem bylo ziskat relevantni data z co mozna
nejjednodussi a nejkratSi formy zadani otdzek. Z tohoto diivodu jsme zamitli tzv. ,,rozepisovaci®

otazky a zam¢fili jsme se na otazky ,,zaSkrtavaci® s moznostmi vybeéru.
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2.2. Struktura dotazniku

V deseti otazkach dotazniku postupné zjistujeme zékladni idaje o respondentovi a nasledné jeho

prakticky postoj k problematice trvalého pobytu v Brn¢.

Prvni tfi otazky zjiStovaly, jestli je pro nés respondent zajimavy, jestli patfi, nebo nékdy v

minulosti patfil do n¢které z cilovych skupin.

(1) Zijete v Brné? (Zdrzujete se v Brné vic, nez 4 dny v tydnu?)
(2) Mate v Brné registrované trvalé bydlisté?

(3) Prepisoval/a jste si nékdy trvalé bydlisté do Brna?

Timto zpUsobem jsme vytfidili dvé potencialné zajimavé skupiny respondentl: obéané Brna,
které ve svém uplynulém Zivoté piehlaSovani trvalého bydlisté do mésta Brna absolvovali, a
nerezidenty, ktefi trvaly pobyt dodnes pfihlaSeny nemaji. Od v8ech ostatnich, tj. od
respondentq, ktefi v Brné neziji, nebo zde maji registrované trvalé bydlisté od narozeni, na

tomto misté ukon ili zodpovidani dotazniku.

Ctvrta otazka je uréena respondenttm, ktefi si v minulosti v praxi trvalé bydli§té do Brna

prepisovali, a zjiStuje dlvody, které je k tomu vedly.

(4) Co Vas k tomu vedlo? (pokud je davodd vice, uvedte ten hlavni)
Tahle jedina otazka ma ,rozepisovaci“ charakter, jelikoz jsme pfedpokladali, ze odpovédi se

mohou znacné lisit.

DalSi otazky jsou urCeny lidem z hlavni cilové skupiny dotazniku, tém, ktefi trvalé bydlisté v

Brné registrované nemaji. Tato ¢ast predstavuje kliCovou €ast dotazniku.

(5) Uvazovali jste o registraci trvalého bydlisté v Brné?
(6) Co Vas odradilo?
(7) Co by Véas motivovalo k pfepsani trvalého bydlisté do Brna?

V otazce (6) a (7) jsme respondentim piedlozili nékolik moznosti vybéru, u kterych jsme

odhadli, Zze by mohly byt pro jejich rozhodnuti zasadni:

11



V otazce (6) Co Vas odradilo? to byly nasledujici davody:
Nemdzu, majitel bytu, kde jsem v najmu, mi to nedovoli.
Je to zbyteéné sloZité, poradné nevim jak.
Urednici jsou moc nepfijemni, nestoji mi to za to.
Necitim se byt Briidkem, nechci je zde.
V blizké budoucnosti se budu stéhovat pry¢ z Brna.
Nemam k tomu Zadny davod.
Maéam prospéch z toho mit jej jinde (stipendium, pfispévek na dopravu apod.).

Jiné:

V otazce (7) Co by Vas motivovalo k prepsani trvalého bydlisté do Brna? jsme podobné
navrhovali nékolik moznosti, které by mohly nerezidenty k ptihlaSeni trvalého pobytu motivovat.
Jako hlavni moznou motivaci jsme urcili nasledujici moznosti:

sniZeni/odpusténi poplatku placenych méstu(odpad, pes, ...)

sleva na MHD (Salinkarta zdarma apod.)

prispévek/sleva na parkovani

slevy na kulturni akce (festivaly, divadla, galerie, ...)

slevy na sportovni akce (plovarny, télocvicny, zapasy, ...)

slevovy poukaz na nakup zboZi

jiné materialni darky

Nic by mé nepresvéddilo.

financni prispévek

Predbézné jsme identifikovali né€které hlavni vyhody, které by mohlo mésto svym novym
obCaniim poskytnout, respektive vyhody, o které¢ by tito lidé mohli mit zajem. Protoze jsme
chtéli znat skutecné nazory respondentli, zahrnuli jsme mezi moZnosti i nékteré alternativy, se
kterymi nebudeme moci z riiznych diivodl dale pracovat. Tato ¢ast dotazniku je vSak pro nasi
praci kli¢ova, jelikoz slouzila jako hlavni zdroj praktickych dat pro pozdéjsi doporuceni a

samotné zpracovani prace.
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Posledni tii1 otazky slouzily opét k blizsi identifikaci respondenta:
(8) V&s vék je:
(9) Jste:
Student
Pracujici
(uvedte pfeviadajici zaméfeni)
(10) Jste:
Obé&an CR
Obcan jiné zemé EU

Obcan 3. zemé (mimo EU)

2.3. Vysledky analyzy

Dotaznik nam celkem v ceské a anglické verzi vyplnilo 243 respondentii. Po vyfazeni
respondentt, kteti odpovidali zadporné€ na prvni otazku, tj. téch, kteti neziji v Brné€, jsme pracovali

s 211 odpovéd’mi.

Z té&chto brnénskych “obyvatel” ptiblizné 20% uvedlo, ze trvaly pobyt maji pfihlaSeny na izemi
meésta Brna. Mezi nimi byli pro nas relevantni ndzory lidi, ktefi si trvalé bydliSt€ realné
ptepisovali. Jako hlavni divody v otazce (4) Co Vias ktomu vedlo? (pokud je duvodu vice,
uvedte hlavni) byly jimi uvadéné: prace, koupé bytu, registrace auta, odecet trokli hypote¢niho

uvéru ze zakladu dané., nebo moZznost pozadat po péti letech o obCanstvi.

Zbyvajici respondenti patiili do hlavni cilové skupiny dotazniku, tj. do skupiny ,,obyvatel*“ Brna
bez ptihlaSeného trvalého bydlisté. Nasledné jsme chtéli védét, zda tito odpovidajici uvazovali
vV minulosti nad moznosti pfepsani trvalého bydlist¢ do Brna. Na tuto otazku (5) Uvazovali jste o
registraci trvalého bydliste v Brné? nam kladné odpovédélo 65 respondenti. V otazce (6) Co
Vas od registrace odradilo? Nejvic z nich uvadélo moznost: Nemdam k tomu zZadny divod.,
nasledovano: Mdam prospéch z toho mit jej jinde (stipendium, prispévek na dopravu apod.), a Je
to zbytecné slozité, poradné nevim jak. Naopak moznosti Necitim se byt Briidkem, nechci je zde a
V blizké budoucnosti se budu stehovat pry¢ z Brna zvolilo v naSem dotazniku jen nepatrné

mnozstvi respondentll, dohromady méné¢ jak 8 %. Zhruba kazdy sedmy respondent pak uvedl, Ze
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mu zména piijde administrativné naro¢nd, a dokonce se nemalé procento respondentii pfiznava,

ze ani netusi, jakym zplisobem to 1ze udélat.

Zajimavé byly 1 pfispévky, které ndm respondenti zanechali pod polozkou Ostatni.
Odpovidajicich tak vyjma vyse uvedené odrazovalo napiiklad draz§i povinné ruceni na auto,
dasova naro¢nost administrativy pro OSVC, & jednoduse to, Ze jako najemnici nebyvaji ve
vlastnim byté. Nékolik slovenskych respondentt téz uvedlo, Ze jsou pfesvédceni, Ze by mohli
Z odpovédi téz vyplynulo, Ze vicero respondentli nerozumi vyznamu konceptu trvalého bydlisté

V dnesni (mobilni) dob¢.

V tomto bod¢ stoji za pozornost fakt, Ze odpovédi se pomérné liSily v zavislosti na profesnim
zaméteni respondenta. Zatimco studenti podle ocekavani uvadéli, Ze o zméné trvalého bydlisté
neuvazovali, velka vétSina pracujicich uvedla opak, ze ptepis trvalého bydlist¢ v minulosti brali

do uvahy.

Klicové pro nas byly odpovédi na otazku (7) Co by Vis motivovalo k prepsani trvalého bydliste
do Brna?, kde jsme se pokouseli zjistit pfipadnou motivaci, ¢i vyhody, které by je mohli
Kk pfepsani trvalého bydlisté presvédCit. Nejvyssi pocet hlasi ziskala moznost sleva na MHD
(Salinkarta zdarma apod.), celych 25% odpovédi. Moznost Nic by mé nepresveédcilo uvedlo
pfiblizné 15% respondentl. Nasleduji slevy na sportovni akce (t€locvicny, zépasy, ...) a slevy na
kulturni akce (festivaly, divadla, galerie, ...), které dohromady ziskaly 25% odpovédi, a dale
snizeni/odpusténi poplatki placenych méstu (odpad, pes). Naopak relativné nezajimavé byly
slevovy poukaz na nadkup zbozi a jiné materialni déarky, které zaujaly jen 3% dotazovanych. Opat
stoji za pozornost, Ze moznost Nic by meé nepresvédcilo uvadéli vétsinou o mnoho vic studenti

nez pracujici.
Co se tykéa statniho ob&anstvi, ¢eskou verzi pochopitelné vypliovali ob&ané CR a anglickou

obcané zemi EU mimo CR a ob¢ané zemi mimo EU. Pfi pomérné€ vysokém procentu obéani EU

mimo CR odpovidajicich v deské verzi predpokladame, Ze §lo hlavné o Slovéky.
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2.4, Zhodnoceni vysledkt analyzy

Vyse uvedené odstavce strucné prezentovaly vysledky, které jsme ziskali v ramci dotaznikového
Setfeni. V nasledujicich odstavcich vysledky zhodnotime, pficemz poukazeme na potencialni

prostory ke zlepsSeni.

Velmi zadouci z hlediska tohoto projektu je skutecnost, Zze vétSina respondentit dotazniku bydli v
Brné a soucasné zde nema hlasené trvalé bydlisté. Je logické, ze profil takového respondenta je
pro nas zadany. Na druhou stranu mén¢ atraktivni je fakt, ktery vyplyva z odpovédi na otazku (5)
Uvazovali jste o registraci trvalého bydlisté v Brne?. Tretina respondentli uvazuje nebo

uvazovala o zméné trvalého bydliste, zatimco témét 70 % nikoliv.

V navaznosti na vySe vysvétleny problém se podivejme na podnéty, jez stoji za tim, Ze jsou lidé
neochotni zapsat si trvalé bydlisté na tzemi Brna. Téméf polovina vSech naSich respondentt
uvedla, ze k tomu bud’ nemé viibec zadny diivod, nebo ma naopak finan¢ni prospéch z toho, zZe si
trvalé bydlisté na izemi Brna nezapiSe. Tato skutecnost je z hlediska daného projektu klicova.
Dokazuje to, Ze prostor pro zménu rozhodné existuje. Naopak velmi malé procentudlni hodnoty
vykazuji mozZnosti, které 1ze naopak obtizné ménit (odpovédi Necitim se byt Briidkem, nechci je

zde a V blizké budoucnosti se budu stéhovat pry¢ z Brna).

Neméné¢ zajimavé vysledky pfinesla analyza toho, co by lidé povazovali za dobrou odménu,
pokud by si trvalé bydlisté prepsali. Jak vyplyva z vySe uvedeného rozboru ziskanych odpovédi,
celd jedna Ctvrtina respondentii pfiznava, ze nejvice by je motivovala sleva na jizdném MHD,
naptiklad v podobé¢ ,Salinkarty. Slevy na kulturni ¢i sportovni akce by spole¢né uvitala také
¢tvrtina respondentd. Zajem je ale i o slevu ¢i snizeni povinnych poplatkl vyplyvajicich z titulu
trvalého bydlisté na izemi Brna. Témito poplatky se rozumi napiiklad poplatek za psy, za svoz

komunalniho odpadu, apod.

Margindlni zajem pak zaznamenaly napfiiklad slevové poukazy na ndkup zbozi ¢i sleva na
parkovani. Rovnéz jiné materiadlni darky neoznacil ani kazdy 30. dotazovany. Za pozitivni lze
povazovat i nasledujici zjisténi. Pouhych 15 % téch, ktefi se Setfeni zicastnili, uvedlo, Ze by je

nedokazalo nic presvédCit. Toto Cislo je znacné pozitivni, zejména vratime-li se k otazce (2)
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Mate v Brné registrované trvalé bydlisté?, ze které vyplyvalo, Ze vice jak 85 % respondentl zde

trvalé bydlist¢ nema.

Vyse uvedenda zjisténi Ize z hlediska projektu rozhodné povazovat za priznivd. V nasledujici
sekci budou poznatky, kterych jsme v rdmci zhodnoceni analyzy dosahli, pouzity pro doporuceni

strategii, které by mohly ptispét ke zvySeni poctu obyvatel na izemi mésta Brna.

2.5. Charakteristika a analyza vhodnosti cilovych skupin

Posledni krok, ktery predchézi konkrétnim doporucenim, je charakteristika cilovych skupin

vcetné hodnoceni vhodnosti/nevhodnosti pro tcely naSeho projektu.

2.5.1.Duchodci

Tato skupina je reprezentovana star§imi lidmi, ktefi jizZ nepracuji, ale pobiraji starobni dichod.
Piestoze se jedna o velmi pocetnou skupinu obyvatel, v Ceské republice zastoupena vice jak

ttemi miliony ob¢antl, z pohledu tohoto projektu neni vniména jako vhodna.

Tito lidé jsou obecné charakterizovani konzervativnosti, ¢asto nemaji sklon ménit jakékoliv

administrativni zalezitosti. Rovnéz je potiebné zohlednit, ze v tomto piipadé se obvykle jedna o

¥4

si star§i lidé preregistrovali trvalé bydlisté, 1 kdyby byli dobfe motivovani, neni proto z naseho

pohledu pfili§ vysoka.

2.5.2.Studenti

Studenti jsou pocetnou skupinou, ktera je reprezentovdna v naprosté vétSiné vékovou kategorii

do 26 let. V Brné jich studuje vice jak 80 tisic.

Presvédcit tuto skupinu k registraci trvalého bydliSt¢ na Gzemi Brna je vyhodné z vice stran.
Predev§im jsou to mladi lidé, ktefi maji ptred sebou mnoho let ekonomické aktivity, lze

predpokladat, ze pokud se usadi béhem studia, nebudou hromadné opoustét Brno po dokonceni
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studia. V neposledni fadé tato skupina v budoucnu vyznamné prispéje k prosperité mésta, nebot’

nezamestnanost a problémovost ob¢ant s rostoucim vzdélanim amérné klesa.

Na druhé stran¢ presvédCit tuto skupinu k bezprostfedni registraci trvalého bydlisté nebude
jednoduché. Rada student ma totiz prospéch z toho, Zze v Brné trvalé bydli§té registrované
nema. Piikladem miize byt prospéch finan¢ni ve formé ubytovaciho stipendia, které se pohybuje
ve vysce okolo 6 000 K¢ za rok. Dal§im moznym prospéchem je skutecnost, ze student trvalym
pobytem registrovanym mimo Brna mé Sanci na ziskani ubytovani na koleji, kdezto student
s trvalym pobytem registrovanym v Brné nikoli. Je ale potiebné myslet i na fakt, ze kazdy
student jednou studium ukon¢i, a tedy ztrati i zminény finanéni prospéch, ptipadné o n&j piijde
jesté pred ukoncenim studia, a to napft. v ptipad€é prodlouzeni doby studia, nebo zmény oboru

studia.

2.5.3.Mladi, pracujici lidé

Do této skupiny patii obyvatelé, ktefi jiz ukoncili studium, a maji pfed sebou dlouhou dobu

ekonomické aktivity.

Diivod, pro¢ se zaméfit na skupinu mladych pracujicich lidi je predevSim jejich vysoké

zastoupeni v populaci, dobry potencial pro motivaci téchto lidi a vidina ekonomické prosperity.

2.5.4.Mladé rodiny s détmi

Typickym profilem této skupiny je mlady par, ktery ma jiz alespon jedno dité. I v tomto ptipadé

se jedna o velmi pocetnou skupinu obyvatel.

Zpravidla se jednd o subjekty, jez si dobfe uvédomuji dopady svého spravného ekonomického
rozhodovani. USetfeni je pro jedince zafazeného do této skupiny prioritni. Velky pocet osob
reprezentujici danou skupinu povazujme za dal$i moznou vyhodou, stejné tak jako dobré vékove
rozpéti skupiny. Z charakteru je patrné, ze se jedna o lidi ve véku 25 az 40 let, ktefi maji pred

sebou spoustu let ekonomické aktivity.

17



Na druhou stranu ma tato skupina lidi obvykle otdzku trvalého bydlisté jiz vyieSenou a nebude ji

ochotna ménit.

2.5.5.Starsi, pracujici lidé

Typicky reprezentant této skupiny je pracujici ¢lovék stfedniho véku, ktery jiz v Brné Zije delSi
dobu, a otazku trvalého bydli§té ma jiz vyfeSenou. Z tohoto dlivodu nevnimame skupinu jako

vhodnou pro cileni strategii zvySujici poCet osob s trvalym bydlistém.

2.6.Mozné alternativy

2.6.1.Sleva na MHD

Moznost uplatnéni slevy na MHD podle vysledkli nasi analyzy patifi k nejptitazlivéjSim
alternativam, jak motivovat lidi pfehlasit si trvalé bydlist¢ do Brna. Jak bylo uvedeno vyse, az 4
respondentll se vyjadfila, Ze pravé tento druh benefitu by je presvédCil, aby si piehlasili své

trvalé bydlisté. Tato moznost nepiinasi pro mésto zadné dodate¢né naklady.

Jediné negativum miize byt sniZeni potenciondlniho zisku z cestovného, avSak to je
vykompenzovéano vyssim prispévkem statu do pokladny mésta, takze se to v kone¢ném disledku
meéstu jednoznacné vyplati. Samoziejmée zavisi to 1 na trvani a velikosti slevy, kterou by si bylo

mozno uplatnit.

Tento benefit by mohl z naseho pohledu oslovit vSechny zkoumané skupiny. Jedinou vyjimku
predstavuje skupina studentd, ktefi pobiraji ubytovaci stipendium. Hodnota ubytovaciho
stipendia pfevysuje hodnotu nabizené¢ho benefitu. Na druhou stranu je vhodné pfipomenout, Ze
existuje nezanedbatelna skupiny studenttl, kterd na ubytovaci stipendium nema z riiznych divoda

narok (prodlouzeni studia, netispé$né ukonceni piedchoziho studia, atd.).
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2.6.2.Volné vstupenky na sportovni a kulturni akce

Tato moznost se jevi podle nasSi analyzy jako dal$i potencionalni feSeni. Mésto by mohlo
poskytnout jednorazové slevy na vstupy do sportovnich arealt (plovarny, kluzisté, tenisové kurty

atd.), a na kulturni vyziti (divadla, muzea, hvézdarna atd.).

Me¢sto by mohlo rovnéz vyuzit prostory, kterymi samo disponuje, ¢imz by ndklady na tento
benefit byly pro mésto jesté nizsi. Podobnou strategii by mohlo zaujmout i v ptipadé sportovnich
akci, kde by mohlo napfiklad vyuzit i spolupraci s univerzitami, které maji k dispozici prostory

tohoto druhu.

Vy¢islit penézni hodnotu takovychto benefitl je pomérné slozité, protoze by to zalezelo jak na
jeho rozsahu, tak na preferencich potencionalnich navstévniki. Toto feSeni vsak v sobé opét
skryvé ptidanou hodnotu, a to uz jen ze samé své podstaty, protoze kultura a sport maji pro
spole¢nost ur¢itou nemétitelnou hodnotu a je v z4jmu jak mésta, tak i lidi zucastnit se podobnych
akci. Zaroven, aby tato moznost ziskala na atraktivité, mize slouzit i jako urcity stimul pro vznik

novych akci, které by byly 1 v rezii mésta.

Vzhledem Kk tomu, Ze poskytnuti permanentni slevy na zékladé trvalého bydlist¢ by bylo
povaZzovano za diskriminaci, je toto feSeni nutné aplikovat pouze jednordzovymi volnymi

vstupenkami pii piepisu trvalého bydlisté.

Podobné¢ jako benefit v podobé slevy na MHD, 1 tento by byl atraktivni pro vSechny zkoumané
skupiny. I zde je potfeba vzit v ivahu zmin€nou skupinu studentd pobirajici ubytovaci

stipendium.

2.6.3.Brnénska karta

Konkrétni podoba Brnénské karty jesté neni zcela dokoncena. Da se ale ptedpokladat, ze by
mohla fungovat na podobném principu jako vyse uvedeny benefit. Majitelim karty by tedy
poskytovala urcité vyhody. Ti, kdo si nové registruji trvalé bydlist¢ v Brn€, mohou ziskat tuto

kartu za vyhodnéjSich podminek.
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Nespornou vyhodou Brnénské karty by mohla byt jeji komplexnost, co se tyCe obsahu vyhod,
jako 1 Sirokou potencidlni cilovou skupinou. Bude proto zajimavé sledovat debaty tykajici se
tohoto tématu. Spravné nastaveni fungovani karty a jejich benefitd by mohlo byt kli¢ovym pro

uspéch i tohoto projektu.

Pravé z ditvodu nepiesné specifikace Brnénské karty 1ze dnes obtizné rozhodnout o ptipadném

doporuceni méstu Brnu.

2.6.4.Parkovani

Problém s parkovanim je znamy drtivé vétSiné obyvatel — tidich v Brn€. Tento problém se

vvvvvv

provedeni.

V riznych méstech je tento problém feSen rtizné - rezidentské karty, parkovaci zony, atd. Mésto

Brno prozatim zadnou podobnou koncepci nema, a tudiZ je tento benefit tézko realizovatelny.

Jednou z moZnosti je zfizeni jakychsi parkovacich zon v okoli husté obyvanych oblasti, kde by
byli zvyhodnovani rezidenti formou zlevnéného parkovani, ¢i by parkovali zdarma. Systém
bezplatného parkovani by se zménil na systém placeného parkovani se zvyhodnénim pro
rezidenty dané ctvrte, ktefi zde maji trvalé bydlisté, coz by urcité predstavovalo silny podnét
plsobici na obyvatele pravé tim zplsobem, ze by byli motivovani si trvalé bydlisté prepsat.
Identifikace vozidel by byla zabezpecend identifikacnim znakem ¢i nalepkou na viditelném misté

ve vozidle.

Moznosti, jak fesit tuto problematiku, je vice, ale nejsou soucasti tohoto projektu. Z toho ditvodu

se konkrétnim navrhim dale nebudeme vénovat.

Predpokladame, Ze tento benefit by nejvice zaujal pracuijici lidi, naopak marginaini zajem se da

ocekavat u skupiny studenta.
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2.6.5.Jednorazové odpusténi poplatkli méstu

Dalsi alternativou mtize byt jednorazové odpusténi nékterych poplatkli méstu. Mezi takové patii
naptiklad poplatek za psa, poplatek za svoz komunalniho odpadu a jiné komunalni sluzby. Tyto
poplatky vétSinou obyvatelé plati v misté svého trvalého bydlisté. V pfipadé vyuziti tohoto
benefitu by jejich vyhodou bylo jednorazové osvobozeni od tohoto poplatku. Na druhé stran¢,

vyhodou mésta Brna by byly vynosy z téchto poplatkli v nésledujicich letech.

Takovyto druh benefitu by mohl vyznamné motivovat pomérné Siroké cilové skupiny

obyvatelstva.

2.6.6.Financni prispévek

Jako dal$i mozné feseni vidime financ¢ni ptispévek. Jsme toho nézoru, Ze tato moznost mize byt
pritazliva diky svoji vysoké likvidité, to by mohlo byt velkym ldkadlem pro mnoho lidi. Zaroven

S ni nejsou spojené Zadné dalsi administrativni ndklady ani technické problémy.
Tento benefit by byl jednoznacné zajimavy pro vSechny sledované skupiny. V piipadé studentt

pobirajicich ubytovaci stipendium, by tento ptispévek musel byt fadove v tisicich korun.

Na zaklad€ vySe uvedeného rozboru navrhujeme vyuzit nasledujici skladbu benefitii:

- Sleva na MHD

- Volné vstupenky na sportovni a kulturni akce

- Jednorazové odpusténi poplatki méstu

2.7.Prepisovani na nemovitosti ve vlastnictvi Brna

Dalsi z moznosti, kterd by mohla zvysit pocet obyvatel s trvalym bydlistém ve mésté Brno, je
poskytnout nemovitosti vhodné k bydleni za tcelem piepsani trvalého bydlisté. Tato moznost by
byla lakava pro ty, ktefi si naptiklad nemohou ptepsat trval¢ bydlisté z ditvodu, Zze v Brn¢ bydli

V podndjmu.
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Co se tyka praktického provedeni této moznosti, bylo by nutné zabranit, aby trvaly pobyt
prepisovali jen lidé, ktefi jsou motivovani pouze jednorazovym bonusem. Zde by mohla dobie
poslouzit naptiklad podminka dolozeni podndjemni smlouvy, nebo idedln¢ pracovni smlouvy.
Vzhledem ktomu, Ze mésto Brno ma ve vlastnictvi vice vhodnych nemovitosti, bylo by

postacujici vyclenit ty nejvhodné;jsi.

2.8.Doporuceni majiteliim a najemnikim
2.8.1.Najemce

Dle zakona je pii ptepisu trvalého bydlisté nutno dolozit pravni narok k uzivani nemovitosti.

Takovym pravnim narokem je bud’ jeji vlastnictvi, nebo tfeba jen ndjemni smlouva.

2.8.2.Najemni smlouva

Pti pfepisu trvalého bydlisté, v pfipad€, ze mate nijemni smlouvu, neni zapotiebi jesté navic
souhlas majitele nemovitosti! Dokonce 1 v pfipadé, Ze mate v této smlouvé ujednani o tom, Ze
nemate od majitele dovoleno si piepsat trvalé bydlisté, nebo dokonce je to zakézéano, je takové
ujednani nicotné, (jakoby tam nebylo), nebot’ neni mozné ve smlouveé ujednavat néco, co je v
rozporu se zdkonem a takovéto ujednani v rozporu je. Dalsi véci je fakt, Ze majitel se stejné ani
velmi dlouho nedozvi, Ze mate trvalé bydliSté¢ prepsdno, nebot’ ufad o tom majitelim Zadna

oznameni apod. neposila.

2.8.3.0sobni vlastnictvi

Mate-li tedy nemovitost v osobnim vlastnictvi, neni Zadny problém, jednoduSe na titad vezmeéte

vypis z katastru nemovitosti, ktery vam vystavi na kazdém Czech pointu.

2.8.4.Podnajemni smlouva

Pozor na podnajem! Pozor na rozliSeni ndjemni a podnijemni smlouvy. N4jemni smlouva Vam
totiz zaklada jasny pravni diivod uzivani nemovitosti, podnajemni smlouva vSak uz nikoli. A jak

poznate, ktera je ktera? Nazev neni rozhodujici. Dilezité je, s kym je smlouva uzaviena. Mate-li
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tedy uzavienou smlouvu pfimo s majitelem nemovitosti, tedy pronajimatel ve smlouvé je ta
stejnd osoba, ktera je na vypisu z KN, pak se jedna o smlouvu ndjemni. Pokud je vSak mezi vami
néjaky prostiednik, a ten ma najemni smlouvu s majitelem nemovitosti a vy mate smlouvu s
timto prostfednikem, pak se jednd o smlouvu podndjemni. A v ptipadé¢ smlouvy podnéjemni je

uz tieba mit souhlas majitele nemovitosti, nebo vas muze prepsat ten, kdo ma smlouvu najemni.

2.8.5.Zadna smlouva

Dalsi kategorii je stav, kdy bydlite na dobré slovo, tedy na zékladé stni dohody a nemate ani

najemni, ani podnajemni, ani jinou smlouvu. Pak je skute¢né potieba souhlas majitele.

Souhlas majitele muzete mit bud’ na ovétrené listin€ (ovéfeni opét mozné na Czech Pointu nebo u
notafe apod. Nebo miiZzete vzit majitele pfimo sebou na ufad, kde se podepiSe na ptihlaSovaci

listek pted urednikem a je hotovo.

2.8.6.Majitelé

Co se ty¢e majiteld nemovitosti, v dnesni dob¢ uz neni zadny diivod se vyrazné branit tomu, aby
vasi najemnici méli v byté trvalé bydlisté. Nenese to pro vas Zadné povinnosti, ¢i starosti. Diive
mozna platilo, Ze m¢l li ndjemnik v byté trvalé bydlisté, nebylo mozné jej vystéhovat bez
nalezeni nahradniho bytu, nebo hrozilo, Ze na zakladé trvalého bydlist¢ bude do bytu chodit
exekutor jiz na byvalého nijemnika. A jist€¢ jiné véci kolovali a koluji mezi vlastniky
nemovitosti, pronajimateli. Jsou vSak zcela liché. Co se ty¢e nahradniho bydleni, to neni pravda
urcité, trvalé bydlisté je pouze jeden z identifikanich idajii osoby, nezakladd zadna prava a
povinnosti. Stejné tak s novelou exekutorského fadu miize exekutor vstupovat do bytl, kde ma
podezieni, Ze se dluznik zdrzuje, jestli tam ma4, ¢i nema trvalé bydlisté je uplné€ jedno. Navic po
vystéhovani najemnika stac¢i vyplnit opravdu jednoduchy formuldi a vSem osobam ve vasi
nemovitosti bude trvalé bydli§té odstranéno. Rekl bych, Ze je to jednodusi, nez se s najemniky

dohadovat, zda miiZzou, nemtiZou si piepsat trvalé bydliste.
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2.9.Medialni plan

Zamérem této Casti prace je vytvorit navrh struktury a odhad rozpoc¢tu jednoho z marketingovych
nastroji — medialni kampan¢ — ktery bude nevyhnutelnou fazi, pokud se mésto Brno rozhodne

pro pievedeni nami navrhnutych feSeni do praxe.

Cilem této cCasti je pomérné presné nacrtnuti vztahti koneénych nakladi k potencionalnim
piijmum, které realizaci této medialni kampané méstu Brno vzniknou, coz pomuze k realnéjsi

predstave vyuziti ndmi nabizenych feSeni analyzované problematiky.

Obsah nésledujiciho prostoru, jako redlného medidlniho planu, bude tedy spocivat ve vycétu
médii, ktera povazujeme za vhodné na propagaci nabidky podle nas nejvhodnéjsich benefitu
(Salinkarta zdarma za pfepsani si trvalého bydlisté do Brna) nami zvolenym cilovym skupinam.
Nedilnou soucésti propagované nabidky by byl odkaz na webovou stranku informujici o celé

problematice, véetné€ vztahu mezi otdzkami trvalého bydlisté a ndjemnich smluv.

2.9.1.Prostredky reklamni kampané

Na propagaci zminéné nabidky v tomto navrhu méstu Brnu jsme kalkulovali s vyuzitim téchto
prostiedki:
A) reklamni plochy v dopravnich prostfedcich (tramvaje, trolejbusy, autobusy) DPMB
a.s. v podob¢:
AT) plakatt umisténych v reklamnim prostoru za foliemi uvniti vozidel

A2) letackt umisténych v zavésnych madlech ve vozidlech

Podstatnou ¢ast nami vytipovaného vhodného prostoru pro reklamu tvoii reklamni plochy
nachazejici se na vné&jsi stran€ i1 v interiéru dopravnich prostiedkt DPMB a.s. ty dohromady za 1
pracovni den piepravi okolo 1 000 000 cestujicich. MHD v Brné pravidelné vyuziva asi 80 %
obyvatel, asponn 2x denné. Reklama umistétnd v MHD mé velkou ucinnost, o tom sveéd¢i 1

pruzkumy, podle kterych sledovanost plakati v MHD v Brné¢ je az 93 %.?

2 Ceniky venkovni reklamy. SNIP &amp; CO :: V4§ reklamni partner [online]. 2010 [cit. 2013-05-18].
Dostupné z: http://www.snip-brno.cz/ceniky-venkovni-reklamy--55.html

24



Sluzby reklamy na vSech reklamnich plochach MHD v Brné¢ poskytuje reklamni spole¢nost
SNIP&CO spol. s r.0., z jejichz soucasného oficialniho ceniku jsme v nasledujicich kalkulacich
vychdzeli. Kdyz vSak uvazime existenci vazby mezi statutdrnim méstem Brnem jako 100 %
akcionafem a zakladatelem DPMB a.s. a nasledn¢ DPMB a reklamni spole¢nosti SNIP&CO
spol. s 1.0., je potfebné podotknout, ze ceny vyuziti reklamnich ploch statutarnim méstem Brnem
nebudou, podle naseho predpokladu, v praxi Gplné odpovidat cendm stanovenych v ceniku pro
vetejnost. Kalkulované ceny za vyuziti reklamniho prostoru je proto tfeba chapat jako orientacni

a nadsazené.

B1) tisténé zpravodaje meéstskych ¢asti statutdrniho mésta Brna
o obrazova reklama
o ¢lanek

B2) webové stranky méstskych casti statutdrniho mésta Brna

Vétsina z 29 méstskych ¢asti mésta Brna vydava meésicni, a S nebo mensi frekvenci tistény
zpravodaj. Stejné tak méstské ¢asti spravuji vlastni webové stranky informujici o déni v méstské
¢asti apod. Vazba mezi méstem Brno a méstskymi €astmi umoZnuje podle naSeho uvéaZeni
uvetejnéni obrazové reklamy, nebo pfimo informac¢niho ¢lanku ve zminénych zpravodajich,

pfipadné na webovych strankach méstskych ¢asti zdarma.

Zasahnuti naSich cilovych skupin témito prostfedky je znacné, nebot’ jsou to pravé méstské casti,
kde jsou soustfedéné mladé rodiny s détmi i1 studenti. Jednd se o mladé lidi, kteti jsou zvykli se
informovat na internetu, v kazdém piipadé v$ak do svych schranek dostanou i zpravodaj té které
meéstské Casti s uverejnénou nabidkou, nebo informacnim clankem. Pro jeSté lepsi cileni
kampan¢ je mozné fidit se nésledujicim grafem a nabidky uvetejnit primarné ve zpravodajich

méstskych Casti s vy$Sim procentem ekonomicky aktivnich obyvatel.

C) papirové letdky distribuované do postovnich schranek domacnosti
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Aby se pravdépodobnost, zZe naSe cilové skupiny opravdu zasdhneme, zvysila na maximum, je
vhodnym prostfedkem 1 distribuce papirovych letakii s nabidkou do poStovnich schranek

brnénskych domacnosti, kterych je v okrese Brno-mésto témét 175 tisic.>
2.9.2.Trvani kampané

V tomto ndvrhu pracujeme s tfimésicni délkou trvani kampané, uskutecnéné v jakychkoliv 3 po
sobé nasledujicich meésicich (slevy na opakovani reklamy) roku 2013 (aktudlnost ceniku).
Ttimé&sicni trvani prvni faze kampané jsme zvolili s pfedpokladem, Ze pro potfeby dalSich fazi
bude vhodné korigovat strukturu kampané na jejich osvéd¢enych formach a geografickém cilent,
pfipadné jeji uspéSnosti v konkrétnich zpravodajich ¢i na konkrétnich webovych strankach
méstskych ¢asti. Vyhodu v tomto smyslu ptedstavuje dobra statisticka odhadnutelnost tispé$nosti

kampané v té, ¢i oné méstské Casti.
2.9.3.Cenova kalkulace vyuziti jednotlivych reklamnich prostredk:

A) reklamni plochy v dopravnich prostfedcich DPMB a.s.

Obrazek 1: Reklamni plochy v dopravnich prostiedcich DPMB a.s.

Reklamny priestor v dopravnych prostriedkoch
Plagaty za foliou (format A3) Letaciky v zavesnych madlach
Poiet kusov 500 1000
‘VyuZitie priestoru
Cena 242 500 Ké 237 500 K&
Reklamovany material |
Cena 2 800 K& 2 200 K&

Pramen: Cenik SNIP&CO spol. s.r.o0., rok 2013 a cenik ndhodn¢ zvoleného brnénského internetového
obchodu specializovaného na tisk: wwwe.printprices.cz. Ceny jsou uvedeny v¢etné DPH. Ceny za vyuZiti
prostoru jsou kalkulovany vcetng instalace a odstranéni plakatii. Zvolena byla standardni kvalita materialu
pro tisk.

% S¢itani lidu, domu a bytu. Cesky statisticky trad | CSU [online]. 2009-2011 [cit. 2013-05-18]. Dostupné
z: http://vdb.czso.cz/sldbvo/#!stranka=vse-o-
uzemi&tu=0&th=&v=&vo=H4sIAAAAAAAAAHWPvO7DMBDGry2hf4AWAgY1HaMWCBBO42CVWk7hKOiA
yYWjUgklbErdkQmKBgRV2Bsa-BOIJWJkQOzMjXIoEA-
IkW3fy_b7v8_QdtCSGpRMS5KY2x0Og4bukwGpoy04svj08rBcwHyLaiEI9IrySM1ijimU1SAOksE07KXR1jZzkV
Tsv4b2Ip6qg3HWY3SE2MZMzuAD4s5P7MQzIsN_gQxX0g3j57f7h4_J61w85DtpEhuMgjWHxd88anx4G8
dX0brVe6-
3qTBOgjFCv8Z6Igt6tA6yXrastpirEcXezNYuGLpaCoC20JI0QK5tuC7nAHuwolrvCIQyhRUEAy41ziibYwOH
ICZ3e_44umTfzMulSORXSDOWzC32ses302CzX3iaWghkDLNr8Z9HVJs2uOUb_EKbPcjoeiC45Bm3XPYf
Wuz
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B) tisténé zpravodaje a webové stranky méstskych Casti tisténé

Dodatecné naklady v tomto pfipadé nevznikaji. Jedna se tedy o reklamni prostiedek, ktery je

zdarma.

C) papirové letaky distribuované do postovnich schranek domacnosti

Obrazek 2: Letaky do poStovnich schranek
175 000 ks letakov

Vyroba 63 000 K&

Roznos 24 000 K¢

Pramen: vlastni odhad (600 ks a primérné hodinové sazby 80 K¢ vé. DPH) a cenik nahodné zvoleného brnénského
internetového obchodu specializovaného na tisk: www.printprices.cz. Ceny za vyuziti prostoru jsou kalkulovany
véetné instalace a odstranéni plakatt. Zvolena byla standardni kvalita materialu pro tisk.

2.9.4.Vyhodnoceni cenové kalkulace a medialniho planu

Z uvedenych informaci plyne, Ze celkové naklady nami navrZené prvni faze medialni kampané,
pouzité s cilem zvySit poCet osob s registrovanym trvalym bydlistem ve mésté Brné, jsou

327 000 K¢ (brutto).

Po uvazeni, ze registrace trvalého bydlist€¢ jedné osoby piinese méstu Brnu do rozpoctu cca
17 000 K¢ (viz kalkulacka v ptiloze), jsme dospéli k zavéru, Ze ndklady ndmi navrZené kampané
by byly ptevazeny uz pfi ziskani 20 osob, ktefi ji byli uspésné zasahnuti. Toto ¢islo povazujeme

za jasné voditko k pochopeni vhodnosti doporuceni, ke kterym jsme v celé nasi praci dospéli.
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Zaver

V nasi praci jsme se zaméiili na vyfeSeni problému a vyzev, které se diky nedavné zmeéné
legislativy dostali do poptedi z4jmu. Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast.
V teoretické Casti jsme disledné popsali soucasny legislativni stav, metodologii rozpoctového
urceni dani jako i metody vypoctu obyvatel. Déle se snazime rozebrat hlavni cilové skupiny, na
které je vhodné se zaméfit a zjistit podnéty, které by pro né znamenaly dostate¢nou motivaci, aby
si prehlasily trvalé bydlisté do Brna. Na zaklad¢ vyse uvedeného jsme sestavili dotaznik, ktery
nam nasledné umoznil zorientovat se v preferencich lidi, ktefi uvazuji o prehlaseni trvalého
bydlisté. Nasledn¢ jsme na zaklade sbéru dat z dotazniku navrhli né€kolik alternativnich moznosti
V podobé¢ raznych benefitd, které by mély byt tim spradvnym podnétem a dostate¢nou motivaci,
aby dosahly zadané vysledky. V posledni ¢asti jsme navrhli medialni plan, ktery obsahuje névrh

a ptiblizny odhad rozpoctu jednotlivych marketingovych nastroju.

Nase prace poskytuje tedy komplexni prufez dané problematiky spolu s feSenimi, které by méli

méstu Brnu pomoci k dosédhnuti vysledku, které si ur¢ilo v ramci tohoto projektu.
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Pfilohy

Obrizek 3: Graf vékové struktury a ekonomické aktivity mésta Brna

Graf Vékova struktura a ekonomicka aktivita obyvatel podle méstskych ¢asti Brna (SLDB 2011)

vékova struktura obyvat podil ekonomicky aktivnich
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