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1 Uvod

Keramika ¢loveéka provazi jiz mnoho tisicileti. Jiz v obdobi prvnich statnich tvart a v dobé
antiky se keramické vyrobky pouzivaly jako uzitné predméty pro uchovéani potravin
nebo napojii. Zaroven byly vyuzivany také jako dekorativni prosttedky pro zkrasSleni zahrad
nebo vetejnych prostranstvi. Tyto svoje umélecké i uzitné vlastnosti si keramika uchovala az
do dnesni doby.

I vsoucasnosti mizeme v naSich zahradiach nalézt zkraSlujici dopliky vyrobené
z keramiky. Sice vétSinou netvoii zaklady téchto prostor, pfesto keramika jistym zplsobem
dotvari celkovy dojem. Tento vliv sice nelze presné urCit a vy¢islit, ale vétSina z nas jej
dokaze vice ¢i méné subjektivné vycitit. Umélecka keramika tak vlastné svoji pfitomnosti
zminéné prostory osvézuje. Na druhou stranu nesmime zapomenout také na uzitnou funkci
keramickych vyrobkl. V tomto ptipadé se jiz mizeme bavit o praktickém vyuziti keramiky
jako stavebniho materidlu. Pfes tyto vlastnosti vSak v soucasné dob¢ origindlni keramika
nezaziva zadné veselé Casy. Pod vlivem levnéjsi velkoobjemové produkce v nejriiznéjSich
zahradnickych centrech a obchodech se zahradnim zbozim se pozice limitovanych edic
a origindlnich uméleckych vytvora stale zhorSuje. S timto negativnim vyvojem také dochazi
k jistému ustrnuti ve vyvoji celého keramického femesla. Bohuzel tento trend nepoméha
obratit ani silnd tradice vyroby kvalitni keramiky na ¢eském izemi. Kunstatska keramika sice
muze disponovat silnym zvukem, ale jak uz bylo zminéno, spousta lidi si radéji vybere
keramiku z velkovyroby, pochopitelné¢ za mnohem nizsi cenu.

Prostfednictvim tohoto projektu se budeme snazit nastartovat proces znovuobnoveni
keramického femesla, abychom odvratili jeho zanik a ptivedli do né¢j novou krev a tim ho
vratili zpét mezi vzkvétajici odvétvi. Uvédomujeme si, Ze tento proces je dlouhodoby, av§ak
kazdy pokus o zlepSeni soucasného neutéseného stavu povazujeme za prospesny.
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2 Cil a metodika prace

21 Cil

Cilem expertni analyzy je navrhnout realizovatelné moznosti pro fungovani centra
keramickych femesel v Kunstaté. Toto centrum by mélo podporovat rozvoj femesel, ktera
maji v oblasti Kunstatska dlouholetou tradici. Navrhnuté moZnosti provedeni a fungovani
centra mtizou dale slouzit jako model pro podobna centra, vénujici se vSak jinym femeslum,
v dal$ich mikroregionech jizni Moravy.

Za dil¢i cile projektu lze oznacit analyzu soucasného stavu odvétvi, provedeni srovnani
s centry v jinych femeslech a pfedev§im identifikovat mozné distribu¢ni kanaly. Vysledné
navrhy by se mély tykat pfedevsim:

e vyrobniho sortimentu,

e fungovani centra,

e financovani centra,

e propagace a segmentace,
e distribuce vyrobki.

Finalni expertni analyza je souhrnem praci 3 tymd, které se projektu MUNISS na zadané
téma zcastnily. Do vitézné prace jsou zahrnuty dalsi zajimavé a dopliiujici informace z praci
zbyvajicich dvou tymu, které povazuji za relevantni bud’ autofi vit€zného projektu, nebo
hodnotici komise, kterd se o uzite¢nych a vhodnych bodech ostatnich feSitelskych tymi
zminuje ve svych posudcich. VSechny tyto podklady by mély dohromady vytvaret co nejlepsi
popis a charakteristiku pro vznik centra drobnych femesel.

2.2 Metodika

Cely projekt bude mit 2 hlavni ¢asti - analytickou a navrhovou. Jako prvni ¢ast prace bude
provedena analyza odvétvi, abychom pronikli hloub&ji do oboru. Analyza se bude tykat
4 hlavnich oblasti. Bude zmapovéana soucasna konkurence na trhu s uzitnou a uméleckou
keramikou. Dals$i ¢asti analyzy se budou tykat odbératelti a moznych substitutii keramickych
vyrobki. Také se zaméfime na jiz fungujici femeslna sdruzeni v jinych oborech. Pokusime se
rovnéz nahlédnout a inspirovat se v zahrani¢nich sdruzenich. Ziejmé nejvice vyuzivanym
nastrojem pro ziskani udaji bude internet, pfedevSim webové stranky jednotlivych sdruzeni
nebo vetejnych instituci a asociaci.

Po provedeni analyzy bude v praci nésledovat navrhova ¢ast. V ni bude vychazeno
ze zjisténi ziskanych v ¢asti analytické. Na zaklad¢ téchto zjisténi budou navrhnuty nové
vyrobky, které by mohly byt v centru vyrabény. Tyto vyrobky mohou byt bud’ tipln€ nové,
nebo tfeba jen prevzaté od vyrobkl ze substitucnich materialti. Dals$i ndvrhy se budou tykat
zpisobu fungovani centra - po strance persondlni, materidlni a finan¢ni. Kvili potiebé lepsi
propagace vyrobkl zcentra se nasledujici navrhy budou tykat pravé moznych zplsobu
propagace a také moznosti distribuce.

Jak jiz bylo uvedeno v cili prace, poznatky vitézného tymu budou doplnény o skute¢nosti
a zéaveéry, ke kterym dosly i zbylé dva tymy. Z jejich praci kazdy ze zpracovateld expertni
analyzy vybere podle svého usudku dulezité¢ body, které mohou pomoci kompletnéjsimu
pojeti analyzy. Tento vybér bude podroben diskuzi s ostatnimi zpracovateli. Timto zpisobem
by se do analyzy mély dostat pouze relevantni tidaje, které opravdu mohou expertni analyzu
vylepsit. Kromé poznatkll z ostatnich tymi bude také ptihlédnuto k informacim a poznamkam
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hodnotici komise. I tyto podnéty mohou vést ke kvalitnéjSimu obsahu vysledné expertni
analyzy.

Jako posledni kapitolou celé prace bude zavéreéné shrnuti, ve kterém se ve zkratce
budeme snazit uvést, k jakym zjisténim jsme dosli, co jsme zjistili a zda se nam v préci
podafilo splnit vySe uvedeny cil, ptipadné cile dil¢i.
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3 Analyticka ¢ast

V této casti prace se budeme vénovat PESTE analyze, kterd zhodnoti makroekonomické
prostiedi této oblasti podnikéni. Dulezitou Casti analyzy pro nas bude Porteriiv model péti
hybnych sil, pfi€emz ale vynechame hrozbu vstupu nové konkurence a dodavatele, tak jak to
pozaduje zadani celého projektu. Podivame se tedy na stavajici konkurenci, potencialni
zakazniky (odbératele) a substituty. Dale se pokusime zhodnotit pfilezitosti a hrozby v oblasti
produkce umélecké a uzitné keramiky do exteriéri. Na zavér této kapitoly se podivame
na fungujici femeslnd sdruzeni, kterd by mohla byt inspiraci pro keramické centrum
v Kunstaté.

3.1 PESTE analyza

PESTE analyza je dulezitym nastrojem strategického fizeni, ktery hodnoti zejména
makroprostiedi dané firmy. V analyze hodnotime makroprostiedi ,,Centra keramickych
femesel“. Soucasti této analyzy je zhodnoceni politického, ekonomického, socialniho,
technologického, poptipadée ekologického prostiedi.

3.1.1 Politické prostredi

Od roku 2004 je Ceska republika ¢lenem Evropské unie, tudiz byla povinna pfijmout znaéna
opatfeni plynouci z tohoto ¢lenstvi, jako je napf. volny pohyb zbozi. Rovnéz je opravnéna
erpat dotace ze strukturalnich fondd. Vlada Ceské republiky zaruGuje stabilitu pravniho
prostfedi a dodrzovani zékonii zabezpeGuji soudni instituce. Legislativa Ceské republiky,
konkrétné zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢anti, umoznuje zalozit tzv. profesni sdruzeni,
kde se mohou femeslnici sdruzovat, coz jim zajisti stabilngj$i a koordinovanéj$i rozvoj.
Vzhledem k tomu, ze femeslnici plsobi jako zivnostnici, vztahuje se na n¢ rovnéz
zivnostensky zakon €. 455/1991 Sb. i1 zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

3.1.2 Ekonomické prostredi

Ekonomické situace Ceské republiky je v poslednich letech nesnadni. V roce 2012 byl
zaznamenan pokles HDP aZz o 1,2 % a na za&atku roku 2013 se CR stale pohybuje v recesi.
Mirné oziveni by mohl pfinést druhy kvartal letoSniho roku. Nicméné spotiebitelska poptavka
zustava stale utlumena. Domdacnosti budou Setfit a odkladat poptavku minimalné v prvni
poloving roku (Krize nekonc¢i, 2013). Ptekazkou je i1 to, Ze v dob&é ekonomické recese
spotfebitelé rad&ji upiednostiiuji levné vyrobky z Ciny pied kvalitngjsimi, ale draz§imi
tuzemskymi vyrobky. Pro keramiky je proto nezbytné najit takovou cestu, kterd by jim
zabezpecila vhodné existen¢ni podminky.

3.1.3 Sociadlni prostiedi

Jizni Morava, zejména oblast KunsStitu, se vyznacuji bohatym kulturnim prostiedim
s hlubokymi tradicemi, které zde ptetrvavaji stovky let. V dneSni dob¢ je podle informaci od
samotnych keramikd obtizné se uzivit keramickym femeslem, nebot’ toto tradi¢ni odvétvi
pomalu upadd. MladezZ se svym vzdelanim orientuje na jiné obory nez na ty umélecké, nebot’
pretrvava obecné povédomi, Ze soucasna doba jim neumozni plné se zabezpecit v uméleckych
oborech. Prilezitosti k napraveni této situace by mohla byt Sektorovd dohoda pro oblast
keramiky, ktera by toto tradi¢ni femeslo pomohla zachranit (Sektorovéa dohoda, 2011).

3.1.4 Technologické prostredi

Trendem poslednich let je predevsim snizovat vyrobni néklady. Vyrobci produkujici obdobné
vyrobky jako nasi femeslnici pouZzivaji levnéj$i materidly a mohou si dovolit velkovyrobu,
které drobni femeslnici nemohou konkurovat. Diky svému postaveni na trhu jsou navic
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schopni nastavit mnohem nizsi ceny vyrobkl. Nicmén¢ keramické femeslo mé mnohaletou
tradici, vyznacujici se vysokou kvalitou a uméleckou hodnotou, kterou velkovyrobci
nemohou nabidnout. Nejmodernéjsi technologie na bazi vyuzivani kifemiku, které zarucuji tu
nejvyssi kvalitu, by mohly toto odvétvi ovlivnit, stejné tak jako dalsi inovace, které podporuji
jak Ceska republika, tak i Evropska unie. Spolu s technologickymi faktory lze zminit dnes tak
Casto propiranou stranku ekologickou. Jak ndm bylo feeno keramiky, produkce keramiky
neznamend pro zivotni prostfedi zaddné vyrazné hrozby, cili dopady na vodni zdroje
nebo ovzdusi jsou minimdlni.

3.2  Stavajici konkurence v oblasti uzitné a umélecké keramiky

V dnes$ni dob¢ se uzitnd keramika v exteriérech pouzivéa jako jeden z mnoha pouzitelnych
materiald. V zahradach ¢i parcich, kde se s uzitnou keramikou mizeme setkat nejcastéji, se
vyuziva napiiklad v podobé dlazby ¢i rlizného pfisluSenstvi. Za toto lze povazovat rtizné
podstavce, stojany nebo i lavicky. Naproti tomu oblast umélecky zaméfené keramiky lze
nejvice chapat jako doplitky u vySe zminénych prostor. Pro vyuziti keramiky prave jako
materidlu hovoii predevsim jeji tisicileta tradice. Za tak dlouhou dobu byly vyvinuty kvalitni
technologie a postupy, diky kterym muzeme keramiku vyuzivat i ve venkovnim prostiedi
po cely rok, navzdory vlhkosti nebo tfeba tuhym mrazim. Prakticky lze fict, Ze mozZnosti
keramiky jako univerzaln€ pouzitelného materidlu jeste nebyly vyCerpany.

Vladni politika

Vliv vladni politiky na jednotlivd odvétvi mize byt pfimy 1 nepiimy. Pfimo lze odvétvi
ovlivilovat pfijimanou legislativou, nepiimo napiiklad rlznymi granty a podplrnymi
programy v souvisejicich innostech a oborech. Ceska republika je od roku 2004 &lenem
Evropské unie, coz zplsobuje mimo jiné skutecnosti i fakt, Ze je ovliviilovana evropskou
politikou jednotného trhu.

Jelikoz odvétvi vyroby keramiky (v projektu se zabyvame keramickymi vyrobky
pouzivanymi pro venkovni vyuziti) nelze zatadit do zadné rizikové skupiny (napt. nedochézi
k pouzivani keramickych vyrobkl pro potravinaiské ucely), v odvétvi nalezneme pouze
zakladni legislativni ramec, ktery musi byt vyrobci dodrzovan. Tento ramec lze vymezit
predevsim danovou politikou, pozadavky statni spravy na primyslové vyrobky nebo politiku
environmentalni.

V rdmci zminéného jednotného trhu v oblastech Evropské unie zde plati tzv. 4 zakladni
zasady volného pohybu: zbozi, sluzeb, lidi a kapitalu. Z toho ditvodu bylo potieba odstranit
ruzna cla a kvoty uvnitt trhu. Pro obchod mimo EU plati sazebnik cel spole¢ny pro vSechny
Clenské staty. Diky tomu je také usnadnéna statistickd evidence a shromazd’ovani danovych
udajii pro vSechny subjekty v transakcich zapojenych. Tyto tdaje také vyuziva systém
INTRASTAT. (Euroskop.cz, 2013)

Vliv vladni politiky na konkurenci v prostiedi

Kazdé rozhodnuti a nafizeni statni spravy, jak jiz bylo feceno, ovliviiuje konkurencni sily
pifimo ¢i nepiimo a to jak pozitivnim, tak negativnim dopadem. Keramicky primysl je
ovlivitovan zakony jednak CR, tak i jako ¢lena EU. Tyto zdkony dopadaji na cely jednotny
vnitini trh. Z tohoto divodu by bylo pfijatelnéj$i chapat a posuzovat vliv konkurence
na urovni celého evropského trhu. Jelikoz se jednd o natizeni platné pro vSechny ¢lenské staty
EU, tak jsou ovlivnéni zménami vSichni stejné. Evropsti vyrobci jsou zatézovany do znacné
miry celoevropskou politikou ochrany zivotniho prostiedi a jejich konkurenceschopnost je tim
omezovana vuci producentiim a zbozi tietich zemi mimo EU, piedevs§im z Asie.
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Asociace sklai'ského a keramického priamyslu CR

Tato asociace je ¢lenem Svazu primyslu a dopravy CR a byla zaloZena se zamé&rem podpory,
prosazovani a obhajoby z4jmu a pozadavki ¢lend pii jednani s organy statni spravy nebo EU
a spoluprace s feSenim problémi daného odvétvi. Je jednim z dbleZitych uskupeni
ovlivityjicich ¢innost v odvetvi.

Jednim s cili je podpora konkurenceschopnosti zboZi sklarského a keramického
pramyslu na tuzemském i zahrani¢nim trhu. V souc¢asné dob¢é ma 48 clend. Jak asociace uvadi
1 ve své vyrocni zpraveé za rok 2011, v tomtéZ roce se Cinnost asociace zameéftila predevSim
na medialni propagaci svych ¢lent. (Askpcr.cz, 2013)

3.2.1 Uzitna keramika

Pouziti uzitné keramiky je velice Siroké. Uzitna keramika je v systému CZ-NACE zafazena
do oblasti 23 - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkil. BliZe je kategorie uréena
jako 23.4 - Vyroba ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobkl. Pro potifeby naseho
projektu Ize vybrat pouze podoblast 23.44 - Vyroba ostatnich technickych keramickych
vyrobkd, ostatni podoblasti nejsou pro projekt relevantni.

Co se tykd vyrobcli uZitné keramiky, tak se tato vyroby realizuje prevazné
prostifednictvim malych subjektd. K tém nejvétsim se fadi naptiklad KERAMIA Znojmo,
Keramika Krumvit (okres Bieclav) a KERAMO Kozlany (okres Plzen-sever). (Askpcr.cz,
2013)

Bézné¢ se uzitnéd keramika dé€li do 2 skupin, na tzv. hrubou a jemnou kameninu.
Hruba (obycejna) kamenina

S hrubou kameninou se mizeme setkat v celé fad¢ oblasti. VéEtSina si jisté vybavi rtizné
trubky, které se pokladaji v kanalizaci ¢i se pouzivaji k odvodu riznych kapalin. DalSim
uzitim mtize byt tzv. hospodarska kamenina, kdy se material vyuziva k vyrob¢ riznych Zlaba
¢i napajedel pro hospodaiska zvitata. Dale 1ze zminit zahradni kameninovou keramiku. Tyto
vyrobky se Casto d€laji rucné a pro priklad lze uvést riizna koryta nebo kvétinaCe. Pravé
zahradni keramika by méla byt pro nas projekt sté¢Zejni. V neposledni fad¢ se hrub4 kamenina
vyuziva i k vyrob¢ vlozek komina a koutfovodi. (Askpcr.cz, 2013)

Podle informaci Asociace sklafského a keramického priimyslu se vétSina konkrétnich
podnikl zabyvajicich se hrubou kameninou nachazi na jizni Morav€. Jmenovali bychom zde
firmy P-D Refractories Velké Opatovice, SEEIF Ceramic Réajec-Jestiebi, Keramika Letovice
(vSechny okres Blansko), Keramika Krumvit a PKZ Keramika Postorna (ob¢ okres Bfeclav).
(Askpcer.cz, 2013)

Jemna kamenina

Do této skupiny vétSinou spadaji rozmérové mensi vyrobky nez u kameniny hrubé. Jemna
kamenina je vyuzivana jako dlazdice, obkladacky, Casti schodist’, parapety nebo obrubniky.
Také sem lze zaradit prakticky veskeré vyrobky ryze dekoraéni (umélecké) funkce.
(Askpcr.cz, 2013)

V této kategorii jsou jiz zastoupeni piedeviim vyrobci z Cech, jako napiiklad
Lasselsberger Plzeit a ZEOLIT Kladno. K jizni Moravé, piipadné k zamySlenému centru
v Kunstaté, ma vSak nejblize vyrobce z pomezi Jihomoravského a Pardubického kraje -
Natural Keramika Jevicko (okres Svitavy). (Askpcr.cz, 2013)

V roce 2011 dosahovaly trzby v oblasti uzitkového porceldnu a keramiky celkové vyse
0,84 mld. K¢. Oproti roku 2010 se jedna o pokles zhruba o 0,22 mld. K¢, coz odpovida

wrwe
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v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Z tohoto diivodu doglo také k uzavieni podniku HAAS
& CZJZEK v Hornim Slavkové (okres Karlovy Vary). Toto sniZzeni poptavky vedlo také
k omezovani vyroby a naslednému propousténi zaméstnanct. Cisly lze tuto skute¢nost
vyjadfit jako propusténi 18 % pracovnikli v odvétvi. V odvétvi vyroby keramiky lze
pozorovat zcela jasné stopy hospodarské krize z let 2008 a 2009. Celkové je tedy patrny
mirné€ negativni vyvoj v poslednich letech, ktery lze o¢ekavat i v roce 2012 (idaje za tento rok
jesté nejsou k dispozici, ale predpovédi jsou podobné vysledkiim roku 2011). K negativnim
vlivim lze také pfipocitat narlstajici konkurenci z Asie, hlavné z Dalného vychodu.
Pro jednotlivé subjekty je vSak moznou cestou, kudy se ubirat, nabizet i nadale vyrobky
s pomérné vysokou piidanou hodnotou, kterou konkurence z Asie ve svych vyrobcich
nenabizi.

Také je na misté zminit, Ze uzitkovd keramika patii k tradicnim vyvoznim artiklim
¢eského primyslu. V roce 2011 se vyvezlo zbozi v hodnoté 188,2 mil. K¢, coz je meziro¢ni
narist o 75 %. Nejvice zboZi se vyvezlo do zemi Evropské unie (50,2 %), predevSim
do Némecka, Rakouska a na Slovensko. Nasledovaly oblasti Evropa-ostatni zemé (25,6 %;
nejvice do Ruska a Svycarska), USA a Kanada (7,5 %) a ostatni zemé (zbyvajicich 16,7 %).
Kromé USA lze za vyrazné odbératele oznadit jesté Azerbajdzan a Jizni Koreu.

I pres silnou tradici vyvozu se v roce 2011 mnohem vice uZitné keramiky do Ceské
republiky dovezlo. U uzitné keramiky se zbozi dovezlo v celkové vysi 415,3 mil. K¢, coz
odpovidé naristu mezirocné o 2,5 %. Pokud se na statistiku importu podivame z teritoridlniho
hlediska, tak zde zcela jasn¢ najdeme vliv pfedevSim asijské konkurence. Zatimco nejvice
dovezeného zboZi bylo ze zemi Evropské unie (50,6 %; nejvétsi dovozce Némecko), tak
druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou tzv. ostatni zemé, ze kterych dovoz dosahoval podobnych
Cisel - presnéji feceno 48,6 % dovozu do CR. Prakticky veskeré zastoupeni v této kategorii
statii zaujima Cina, na kterou piipada témé&f 98 % dovozu z kategorie ostatnich zemi. Na zbylé
oblasti (Evropa mimo EU a USA s Kanadou) pfipada zbylych 0.8 % celého dovezeného
mnozstvi uzitné keramiky, coz je zcela zanedbatelné mnozstvi. (Askpcr.cz, 2013)

Jak lze tedy celkové oznacit situaci stavajici konkurence v uzitné keramice? Na jednu
stranu je tu velké mnozstvi subjektl, které nabizi velice podobny sortiment. Ov§em na druhou
stranu se Casto jedna o velmi malé subjekty, prakticky neexistuje dominantni firma, coz je
jisté pro odvétvi jako celek spiSe pozitivni zjisténi. ZamysSlené centrum by mohlo vytvofit
prostor pro vytvofeni alesponi na lokalni Urovni vyznamného hrace, ktery pomiize ozivit
odvétvi uzitné keramiky. Spolu s timto pfimym pozitivnim vlivem by centrum mohlo také
ovlivitovat kladnym smérem i region jako celek.

Nesmime také opomenout vyrazny vliv zahraniéni konkurence na dovoz keramickych
vyrobki. Jak jiz bylo uvedeno vyse, s touto konkurenci nelze bojovat naptiklad snizovanim
ceny, to neni v silach ani jednotlivych vyrobct, tak ani v pfipadé vzniku centra. Prostor je
vSak v kvalité nabizenych produktd. Tato kvalita se sice projevi vysSi cenou, ovSem
ve zvyseni je potfeba vidét i mnohem vyssi pridanou hodnotu. Navic Ize v této situaci hrat
na tzv. ,,narodni notu“, kde nékteii odbératelé¢ (predevsim koncovi spotiebitel¢) preferuji
narodni, ptipadné regionalni produkty. Tato praxe je spiSe znama v potravinovém pramyslu,
ale myslime si, Ze je pouzitelnd 1 v odvétvi vyroby keramiky.

3.2.2 Umélecka keramika

Ohledn¢ umélecké keramiky, toto odvétvi je v klasifikaci CZ-NACE ur¢eno podobné jako
vySe zmifovana uZzitnd keramika. Drobny rozdil je snad jen v koncové podoblasti, kde
uméleckou keramiku mizeme nalézt pod Cislem 23.41 - Vyroba keramickych
a porcelanovych vyrobki pfevazné pro domdacnost a ozdobnych pfedmétti. Pravé ozdobné
predméty nas zajimaji nejvice.
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Pokud se na uméleckou keramiku podivame skrze ekonomické udaje, nastdva problém
vtom, Ze k dispozici jsou pouze udaje o umélecké keramice spolecné¢ s ozdobnym
porcelanem, coz snizuje vypovidaci schopnost téchto udaji pro nas projekt. Nicméné vyvoz
v roce 2011 ¢&inil 49,5 mil. K&, coz odpovida poklesu o 15,6 % ve srovnani s rokem 2010.
I v oblasti umélecké keramiky, stejné jako u keramiky uzitné, je jasn¢€ prevazujici import
nad exportem. V roce 2011 dovoz ¢inil 179,2 mil. K¢, ¢ili doSlo k meziroénimu narastu
0 7,8 %. Jedna se vSak o umeéleckou keramiku nabizenou hlavné v obchodnich fetézcich. Zde
se neda moc mluvit o originalité, protoze sice tyto vyrobky maji pfedevSim dekorativni
funkci, ale miizeme je nalézt v mnoha objektech. Zatimco ryze originalni umélecka keramika
pochazi pievazné od tuzemskych vyrobct. (Askper.cz, 2013)

Co se tyka konkrétnich vyrobcti, tak ve vyrobé umélecké keramiky zcela prevladaji
malé, prakticky rodinné, subjekty. Jen pro ilustraci, podle webu Hledat.cz jen
v Jihomoravském kraji existuje 226 a Kraji VysocCina 52 firem, které nabizeji uméleckou
keramiku. Celkové v celé Ceské republice bychom poté nalezli témét 2 tisice podobnych
subjektt. (Hledat.cz, 2013)

Situaci Ize shrnout konstatovanim, Ze v oblasti vyroby umélecké keramiky nenajdeme
zadny vetsi subjekt. Co jsme také navstivili webové prezentace nékterych subjektti predevsim
v oblasti Blanska a Kunstatu, tak je zde velky prostor pro zlepSeni propagace. At uz samotnou
upravou webl nebo také zvySenou reklamou. V soucasné situaci se o reklamé prakticky ani
hovofit nedd. Toto by mél byt také jeden z cili, na které by se centrum mélo zaméfit.

3.3  Odbératelé (zakaznici)

Cilové zékaznické segmenty miizeme rozd¢lit na soukromé investory a veifejny sektor, z nichz
kazdy bude podrobnéji popsan nize.

3.3.1 Soukromi investori
Majitelé rodinnych domu

Majitelé rodinnych domt, kteti maji zahradu a neni jim lhostejné, jak okoli jejich domu
vypada. Jedna se vétSinou o rodiny s détmi v mlad$im i starSim véku. Dale pak o seniory,
ktefi se staraji o své zahrady, at’ uz doma nebo naptiklad na chalupé. Tyto rodinné domy se
nalézaji hlavné na okrajich vétSich mést nebo na venkové.

Kritéria:
e  majitelé rodinnych domt z celé Ceské republiky,
e  mgéstské, predméstské 1 venkovské oblasti,
e  vek 30 — 65 let,
e  muZii Zeny,
e stfedni nebo vysokoskolské vzdélani,
e  vztah k piirodé,
e zijem o tradice,

e oblibenost ¢eskych vyrobkii.

11



Partnerstvi subjektit meziuniverzitni studentské sité

Podle posledniho s¢itani lidu, domd a bytd v roce 2011 (CSU) se na uzemi Ceské republiky
naléza 1 557 794 obydlenych rodinnych domt, ve kterych zije 5 043 384 osob. To znamena,
7e zhruba polovina obyvatel Ceské republiky bydli v rodinnych domech. BohuZel jiz neni
mozné zjistit, které domy jsou se zahradou a které nikoliv. NiZze uvedena tabulka detailnéji
popisuje pocty rodinnych domi v jednotlivych krajich a pocty osob v nich Zijicich.
Z uvedenych dat je patrné, Ze potencialni trh nasich vyrobki je opravdu velky a tento segment
zakazniki je velmi dulezity. (Czso.cz, 2013)

Tab. 1 Rodinné domy podle obydlenosti

Kraj Pocet rodinnych domi Pocet osob

Hlavni mésto Praha 57 354 208 308
Stredocesky kraj 262 703 818 138
JihoCesky kraj 108 358 337419
Plzensky kraj 90 894 283 904
Karlovarsky kraj 29 092 93 589
Ustecky kraj 91318 286 877
Liberecky kraj 61122 202 072
Kralovéhradecky kraj 96 055 306 634
Pardubicky kraj 94 008 304 204
Kraj Vysocina 98 411 322 281
Jihomoravsky kraj 201 823 652 328
Olomoucky kraj 105 081 343 684
Zlinsky kraj 111 050 366 191
Moravskoslezsky kraj 147 525 517755

Zdroj: Czso.cz, 2013

Golfova hristé

Golfova hfisté¢ by mohla byt dalSim odbératelem naSich vyrobki. Pro upfesnéni se jednd jen
o venkovni hiiite, kterych bylo v roce 2012 podle serveru golf.cz v Ceské republice celkem
93. Celkové novych arealii v posledni dobé moc neptibyva. V minulosti tomu bylo ale jinak.
V roce 2001 bylo otevieno 10 arealtl, v roce 2004 11 areald. Dale se pak v priméru oteviralo
4-8 arealt rocné. V roce 2012 se ale oteviela pouhd 2 centra. Nejvice htist’ je ve stfednich
a zapadnich Cechach. Naopak nejméné jich je na Vyso¢iné a v oblasti Sumavy. Kazdé hfisté
je né¢im specifické a je kolem néj mnohdy dost prvki, na které by Sly pouzit pravé vyrobky
z keramiky. Jedna se o lavicky, kvétinace pro kvétiny, cestiCky mezi jednotlivymi jamkami
atd. (Golf.cz, 2013)
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Obr. I Golfova hiisté v CR
Zdroj: Golf.cz, 2013

Hotely, restaurace, cukrarny

Podle Ceského statistického ufadu se na uzemi Ceské republiky v roce 2011 nachézelo
celkem 7 657 ubytovacich zatizeni vSech riznych kategorii. Pokud nezapocitdme turistické
ubytovny, tak ndm vychazi celkovy pocet mirn€ pod 7 000 zafizeni. Ne vSechny hotely maji
venkovni zafizeni, ale v&tSina z nich pouziva truhlikové kvétiny nebo maji pted hotelem rtizné
ozdobné predmeéty. Nasledujici tabulka ukazuje pocty ubytovacich zafizeni v jednotlivych
krajich CR.
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Tab. 2 Podet ubytovacich zatizeni v CR
Pocet zatizeni Kraj

622 Praha

579 Stiedocesky

982 Jihocesky

468 Plzenisky

398 Karlovarsky

380 Ustecky

756 Liberecky

966 Kralovehradecky

365 Pardubicky

398 Vyso€ina

533 Jihomoravsky

395 Olomoucky

391 Zlinsky

464 Moravskoslezsky

Celkem 7657

Zdroj: Czso.cz, 2013

Kategorie restauraci a cukraren sem také zcela jist¢ patii. Uvazujme vSak jen ty, které
maji venkovni zahradky nebo posezeni. Takto vybavenych zafizeni bylo nalezeno kolem
4500. Jsou to zafizeni, kterd jsou =zafazena v katalogu obcerstvovacich zafizeni
na internetovych strankdch www.restaurace.cz. Co se ty¢e vybaveni, tak zde plati to stejné
jako pro hotelova zatizeni. (Restaurace.cz, 2013)

3.3.2 Verejny sektor
Méstské parky a zelen

Meéstské parky a zeleni spadaji pod spravu mést, ptipadné obci. To znamend, Ze odbératelem
by byla samotnd mésta, nebo spise technické sluzby mést, které se o parky a zelen staraji.
Zatadili jsme je sem, protoze do parkd patfi chodnicky, pitka pro ptaky, kaSny, fontanky
a prostory se mohou osadit i jinymi ozdobnymi i uméleckymi vyrobky z keramiky. Pfesné
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pocty méstskych parkli diky neexistujici statistice sice nezname, ale v kazdém mésté je
alespon jeden a ve vétsich méstech jako je Praha, Brno nebo Ostrava je jich i nékolik'.

Hrady a zamky

Ke kazdému zadmku patii zahrada, do které se da zasadit mnoho ozdobnych i uzitnych prvka
z keramiky. Samoziejmé& zalezi na stylu, ve kterém je zamek postaven, aby keramicka
vyzdoba nepisobila v aredlu rusive. Pravé naopak, vhodné zvolena keramika mize prostiedi
historickych pamatek vyborné doplnit.
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Obr.2 Zamky v CR
Zdroj: Zamky-hrady.cz, 2013

3.4 Zahranicni trh

Pro komplexni zhodnoceni analyzy prostiedi je nutné provést vedle analyzy tuzemského trhu
keramiky i1 analyzu zahrani¢nich trhl. Zahrani¢ni trhy nabizeji moZnost vyvozu, ale také se
jedna o potencionalni konkurenty, kteifi mohou do Ceské republiky keramické vyrobky
dovézet. Prvnim a zékladnim krokem pro analyzu zahrani¢ni konkurence pro nas byl vybér
stata, které do analyzy zapojime. Rozhodli jsme se pro staty, které jsou v soucasné dob¢ velmi
vyznamnymi odbérateli Ceské keramiky a je zde potencidl pro umisténi trznich novinek.
Do analyzy jsou zahrnuty i staty, které maji rozvinuty trh s keramikou. Nejednd se
o odbératele Ceské keramiky, ale je zde potencidl pro vyvozni aktivity. Dale také na trhy,
které¢ jsou nasyceny a neni zde prostor pro vyvoz, ale jejich organizace keramického prumyslu
¢i jimi vyrabéné vyrobky ndm mohou byt inspiraci pfi navrhovanych zménéch tykajicich se
¢eského trhu s keramickymi vyrobky.

Z nasich zahrani¢nich sousedtl jsme do analyzy zapojili pouze Némecko a Rakousko, ob¢
tyto zem¢ povazujeme za vhodné pro vyvoz keramickych vyrobkd.

Obyvatelstvo obou zemi opét disponuje vysokou ekonomickou silou, radi se obklopuji
luxusem a jsou schopni a ochotni platit pfipadné vysSi prodejni ceny, pokud vyrobky
disponuji piidanou hodnotou. V Némecku jsou vyrobci schopni vyrabét keramiku, jez obstoji

' V soutasnosti by se mél revitalizovat park pfimo v Kunitatu, proto doporulujeme vyuzit keramiku centra
pravé v ném.
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v mrazech az -80°C. Ackoli se tato technologie tyka prozatim jen kvétindcl, mizeme
ocekavat, ze v ptipadé, kdybychom na trhu uspéli s mrazu vzdornymi exteriérovymi vyrobky,
doty¢na firma ma technologie pro spusténi vyroby produktti.

Oproti tomu Rakousko ndm je konkurentem a zaroven inspiraci jiZz s konkrétnim
produktem. Jedna se o rakouské interiérové keramické krby, kterymi nam nekonkuruje pouze
na rakouském trhu, ale rovnéz jsou dovazeny na Cesky trh. Jedna se o inspiraci v podobé
nezvyklych tvari a moznosti prizptisobit tvar a vzhled konkrétnim pozadavkim zakaznika.
Ve chvili, kdy bude disponovat technologii pro vyrobu venkovnich, mrazuvzdornych
a odolnych krbi, je mozné nabizet krby pro venkovni vyuziti, kdy se nechame inspirovat
zminénymi rakouskymi interiérovymi krby. Pokud bude vyroba zamétfena jen na vyrobu
venkovnich krbi, poslouzi rakouské interiérové krby jen jako inspirace.

Analyze budou podrobeny nasledujici staty: Benelux, Francie, Némecko, Rakousko,
Rusko, Turecko a Velka Britanie. Jelikoz Ceska republika vyvazi i mimo Evropu, zahrnuli
jsme okrajové do analyzy i americky a asijsky trh. U zahrani¢ni konkurence jsme analyzovali
klimatické podminky, zda je v dané oblasti nutné pouzivat mrazu vzdornou keramiku, ¢i
nikoli. U vybranych zemi jsme se také zaméfili na analyzu tradic a zvykl v oblasti zahrad,
venkovnich prostranstvich s ndvaznosti na vyuzivani keramickych vyrobkl v téchto
prostorach. V piipad¢ vyuzivani keramickych vyrobki jsme se zaméfili na analyzu formy
vyroby, zdobeni a styl dekoraci. Pro jednotlivé staty jsme vyhledaly nejvyznamnéjsi vyrobce
keramickych pfredmétu a dekoraci pro exteriér. Rovnéz jsme u téchto zahrani¢nich konkurenta
hledali inspiraci pro keramickou tvorbu.

34.1 Rakousko

Ptiznaénym pojmem pro rakouskou keramiku je keramika z Gmundenu. Jednd se o jednu
z nejveétsich manufaktur na vyrobu keramiky ve sttedni Evropé€, nachézi se u jezera Traunsee
v hornorakouském kraji Salzkammergut. V blizkosti vyrdbi své vyrobky firma Gollhammer.
Vzory keramiky jsou rozmanité a vynalézavé — kazdy jednotlivy kus se vyrabi a maluje
skute¢né rucné. (Austria.info, 2013)

V souvislosti s keramikou lze uvést 1 ptiklady veletrhii, které se konaji v Rakousku. Jsou
jimi Aquatherm Vienna a tradi¢ni stavebni veletrh Bauen + Wohnen Salzburg. Prvni se
zabyva designem, keramikou ¢i vytapénim. Druhy se tyka oblasti bydleni a stavebnictvi. Je
mozné ziskat zajimavé, nové a uzite¢né informace naptiklad o balkonech, podlahach, oknech,
fasadnich systémech, keramickych dlazbach a obkladech. (Aquatherm.at, 2013)

3.4.2 Némecko

Némecko, stejné jako Ceska republika, patfi k mirnému klimatickému pasmu, jeZ se nachazi
ve Stfedni Evrop&. Podnebi Némecka lze oznagit za podobné jako v CR, nepoéitame-li
piimoiské a vysokohorské regiony. Mezi vyznamné firmy v oblasti keramickych vyrobku
v Némecku patii predevSim HENTSCHKE KERAMIK, jenz je vyznamnym vyrobcem
zahradni keramiky mrazuvzdorné az do — 80°C a VOSTEEN, ktery se zabyva prodejem
zahradnich vyrobkt. (Hentschke-keramik.de, Vosteen.de, 2013)

3.4.3 Rusko

Bylo také nutné nezamétfovat se jen na trhy na zdpad od ceskych hranic, ale také
na potencialni trhy na vychodg¢.

Prvni zemi analyzy z vychodnich zemi je Rusko. Rusko jsme si vybrali nejen pro stale
rostouci tam¢j$i HDP, zvySujici se spotfebu, investice ¢i rast zasob, ale rovnéz pro vyhodnou
vychozi pozici CR, jez se opira o dlouholetou tradici vyvozu, znalost ruského trhu (vcetné
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schopnosti komunikace v ruském jazyce) a znalost potieb ruskych partnerti a pozitivni poveést
¢eského zbozi.

Ruské podnebi je charakteristické svymi tuhymi zimami, pii kterych jsou mrazy silngjsi
nez ve stfedni Evropé, tudiz je zde pfedpoklad moznosti dovozu kvalitni zahradni keramiky,
ktera bude mrazu odolna. Ruské obyvatelstvo ma také zalibu v drobné zahradni keramice,
jejich zahrady u domu ¢i u ,,dace®, tedy typického venkovského letniho domu (chaty), jsou
mnohdy typické péstovanim rostlin okrasnych ¢i uréenych ke spotiebé (bylinky). Méné
typické jsou spolecenské prostory tvotrené krby a posezenim. Proto by bylo vhodné zaméfit
sortiment na keramiku uzitkovou (pitka, susaky, hmyzi domecky, naSlapniky)

Pokud by bylo uvazovdno o vstoupeni na rusky trh s jinymi z ndmi definovanych
vyrobk, bylo by nutné podrobnéji zjistit zdjem o nabizené druhy.

Mezi nejbohatsi regiony podle hrubého regionalniho produktu (HRP), v piepoctu HRP na
obyvatele 1 v rustu HRP, patii Moskva a jeji okoli a regiony St. Petersburg, Tatarstan,
Krasnodar, Bashkortostan, Samara, Nizhi Novgorod a Rostov, proto je dulezit¢ zaméfit se
na prave tyto uvedené oblasti.

Mezi silné stranky Ruska patii rostouci a osvojitelny trh s vice nez 140 mil. obyvatel
s predpokladem dlouhodobého extenzivniho a intenzivniho rozvoje a ristu, vyhodné vychozi
pozice CR, opirajici se o dlouholetou tradici vyvozu, znalost ruského trhu (véetné schopnosti
komunikace v ruském jazyce) a znalost potieb ruskych partnerti a pozitivni povést ¢eského
zbozi. Avsak jsou zde i slabé stranky, a to podnikatelské prostiedi zvlasté v regionech dosud
nedosahuje urovné evropskych standardd, je zde obrovska diferenciace na ekonomické urovni
a nedostatecné povédomi ceské podnikatelské sféry o moznostech a realitich ruského trhu
a v neposledni fadé pretrvavajici predsudky.

3.4.4 Zemé Beneluxu

Dané zemé by mohly byt zafazeny mezi potencionalni zemé vhodné pro export keramiky,
zejména venkovni a mrazuvzdorné, protoze zem¢ Beneluxu maji pomérné podobné podnebi
jako zemé Stfedni Evropy, je zde Casty vyskyt mrazivych dntiv zimnim obdobi.

Vysoka ekonomickd sila taméjSiho obyvatelstva je pfedpokladem pro vyvozni aktivity.
V zemich Beneluxu nejsou zvykem velké zahrady, ovSem na druhou stranu si obyvatelstvo
danych zemi uziva pobyt na svych balkonech. Proto by nemély byt zem¢ Beneluxu vylouceny
z moznych zemi vhodnych pro vyvoz keramiky, ale je nutné zacilit na produkty pouzitelné
na balkonech (vyrobky mensSich rozméri). Mohou zde byt pouzity napiiklad kvétinace pro
sdzeni rostlin ¢i tzv. vertikdlni zahradky.

U Belgie je jistym problémem fakt, Zze obyvatelé¢ upiednostituji spise zamecké zahrady.
Jedné se o zahrady bez vyraznéjSich ozdob — spisSe pekné sestiihané kete, cesticky a podobné.
V Belgii také operuje vice firem zabyvajicich se vyrobou keramiky nez v Holandsku. Vyvoz
je s porovnanim s Nizozemim témét dvojnasobny. Ohledné zahrad a ttraty za jejich péci
nejsou k dispozici zadné statistiky. Vzhledem k charakteru zahrad nedoporucujeme Belgii
jako vhodnou zemi na vyvoz. Lucembursko je malou zemi s vysokou kupni silou
obyvatelstva. Podobné jako v Belgii zde nejsou podrobnéjsi statistiky o vyvoji. Nicméné
vzhledem k vysoké kupni sile obyvatelstva by bylo vhodné se na tento trh zaméfit.

3.4.5 Velka Britanie

Keramika slouzici pro tuto oblast je vystavovana obdobnému, avSak vice deStivému pocasi
nez je v CR. Velkou Britanii jsme zvolili proto, Ze se zde nachazi velké mnozstvi parki
a obCané Britanie si rovnéz zkréasluji své zahrady. Velka Britanie je ve svétovém povédomi
znama pro své anglické travniky a zahrady. Anglické zahrady jsou znamé pro svou
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nepravidelnou vysadbu a inspiraci volnou ptirodou. Zahrady byvaji doplnény jiz zminénym
anglickym travnikem, fontdnkami, besidkami, cestami, jez spojuji krasné zakouti. Pro ukazku
uvadime jednoho ze zastupcl britskych vyrobct keramiky. Spole¢nost Garden Furniture
Centre Ltd je vyrobcem terakotové mozaiky Florence, jeZ byva souasti zahradniho nabytku.
Zahradni nabytek se vyrdbi z terakoty v kombinaci s tepanym zelezem. Zahradni zidle
a stolové nohy jsou vyrobeny z tepaného Zeleza — pozinkovaného s praSkovym natérem.
(Gardenfurniturecentre.co.uk, 2013)

Velka Britanie je ¢tvrtym nejvét§im svétovym dovozcem keramickych vyrobkil. M4 silné
zazemi a mnoho organizovanych keramickych firem na trhu. V posledni dobé vSak odvétvi
upadd a zaméstnanost v ném klesa. Z negativniho trendu mizeme odvodit klesajici poptavku
a stagnaci britskych keramickych firem. Je otazkou, jestli by vstup na britsky trh byl vhodny,
prave z téchto duvodu.

3.4.6 Trh USA a Asie

Trh USA a trh Asie patii celkov€ mezi trhy nejvétsi. V soucasné dobé patii k velkym
odbératelim keramiky a také na svém trhu obdobnym produkt jiz maji, s pfihlédnutim
k moZnostem levné lodni dopravy Ize i do vyvozu zahrnout i tyto trhy. Z téchto divodi se
domnivame, Ze bychom i zde mohli pro nas produkt nalézt velké mnozstvi potencialnich
zakaznikd.

Asijsky zahrady jsou zndmé svou zdobnosti, své umisténi na trhu by si mohly najit
zejména funkéni produkty s netradini vizazi, jednalo by se tudiz prevdzné o uzitkovou
keramiku. Rozsiteni nabidky produktii o keramiku uméleckou bychom zavedly stejn¢ jako
u trhu USA az po zavedeni firmy a po ziskani stalych zékazniki.

3.4.7 Turecko

U Turecka jsme se zaméfili na regiony, kde by bylo mozné vzhledem ke klimatickym
podminkdm vyuzit mrazuvzdornou keramiku. OvSem tyto regiony jsou vSak méné
ekonomicky silné a je zde také silna tradice ve specialni tradi¢ni keramice, ktera je od Ceské
odli$nd, pfedevsim svym barevnym zpracovanim. Trh nepovazujeme za vhodny, jelikoz by se
vyrobky musely zna¢né piizptsobit tureckym kulturnim zvyklostem.

3.4.8 Francie

V zemi je citit silny nacionalismus, proto by mohl nastat problém s umisténim ceského zbozi.
Obyvatel¢ Francie si potrpi na upraveny styl interiéru i exteriéru. Pfiznacnym
charakteristickym rysem je pro ni styl Provence. U zahradniho nabytku ma znacny uspéch
mozaikové zdobeni. Pro vyvoz pro francouzské klienty bychom zvolili zejména uméleckou
keramiku, v pfipad¢ uzitné keramiky zejména drobnéjsi produkty jako jsou mozaiky,
chodniky apod.

3.4.9 Shrnuti zahrani¢niho trhu

Ze sousednich zemi ndm z analyzy vyplyvaji jako nejvhodnéjsi zemé pro obchod s keramikou
Némecko a Rakousko. Z ostatnich zemi se pravdépodobné nejvétsi prilezitosti nachdzeji
v Rusku. Z dalsich trh se jevi idedlni i USA a Asie. OvSem jednd se o vzdalené trhy a je zde
velké konkurence.

Shrnuti analyzy zahrani¢niho trhu, zda do danych zemi vyvazet uméleckou a uzitnou
keramiku, je znazornéno v nasledujici tabulce.
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Tab. 3 Shrnuti, kam vyvazet

Némecko Rakousko Rusko Asie USA
Umélecka Ano Ano Ano Ano Ano
Uzitna Ano Ano Ano Ano Ano

Zdroj: Mickova aj., 2013

Naopak z analyzy ndm vyplynulo jako nezadouci vyvéazet keramiku do Turecka, Francie
a Velké Britanie. Jelikoz pro export do Turecka by bylo potieba keramiku ptizptsobit
spotiebiteli a mistnim tradicim. Ve Francii upfednostiiuji vlastni keramiku a ve Velké Britanii
zajem o keramické vyrobky klesa, tedy expandovat na tento trh by bylo riskantni.

Tab.4  Shrnuti, kam nevyvazet
Velka Britanie Francie Turecko
Umélecka Ne Ne Ne
Uzitna Ne Ne Ne

Zdroj: Mic¢kova aj., 2013

Na zavér uvadime piehlednou tabulku zda-li vyvazet do zemi Beneluxu. Je nutné
prizptsobit keramiku mistni poptavce, jelikoz mistni spotfebitelé misto zahrad maji spiSe
pouze balkony. Proto by bylo nutné orientovat keramické vyrobky timto smérem. Rozhodnuti
tedy neni jednoznacné a zalezi od daného statu a typu keramiky.

Tab.5  Shrnuti zda vyvazet (Benelux)
Belgie Nizozemi Lucembursko
Um¢élecka Ano Ano Ano
Uzitna Ne Ano Ano

Zdroj: Mickova aj., 2013
3.5  Substituty

Obecné existence substitutll znamena pro organizaci hrozbu ztraty trzniho podilu vlivem vétsi
poptavky po nahradnich vyrobcich. Samotnd existence substitutli ale nemusi byt vzdy
ohroZzenim pro podnik. V tvahu je potifeba brat hlavné pomér kvalita/cena a flexibilitu
zakaznikl, pokud chtéji piejit od piivodniho vyrobku k substitutu. Piesto je dulezité nebrat
existenci ndhradnich vyrobkil na lehkou vahu a hledat moznosti, jak se jim vyrovnat, pokud je
povazujeme skute¢né¢ za hrozbu.

V této Casti budou hledany substituty umélecké venkovni keramiky a uzitné zahradni
keramiky. V ptipadé keramickych vyrobkl do exteriéru spociva substituce jinymi vyrobky
pfevazné nahradou materidlu vyrobki. Substituénimi materidly keramiky jsou kdmen, kov
a dfevo. Z naseho pohledu je dllezité se zaméfit na produkty, které by bylo mozné zaradit
do nabizeného sortimentu keramického centra. Déle je také mozna kooperace mezi keramikou
a substitu¢nimi materialy.

Ptehled vyhod a nevyhod keramickych vyrobkt je uveden v nasledujici tabulce.
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Tab. 6 Porovnani vyhod a nevyhod keramickych vyrobka

Vyhody keramickych vyrobki Nevyhody keramickych vyrobkt
ptistupnost — pfirodni material pracnéjsi provadeéni zdénych konstrukci
tepelny a akusticky izolant nachylnost k vyskytu vykveéti

odolnost viici ohni kiehkost

vysoké pevnost

hygienicka nezavadnost

mala teplotni roztaznost

Zdroj: Libensky aj., 2013

Mozné substitu¢ni vyrobky jsme hledali hlavné na internetu, kde jsme zjistovali aktudlni
nabidku vyrobki do exteriéru pravé tfi vySe zminénych materidll. Na zéklad€¢ toho jsme
zjistili, Ze téméet vse, co lze vyrobit z keramiky, 1ze vyrobit i z kamene, kovu a dieva. Otadzkou
je pak predevsim to, jaké materialy spotfebitelé preferuji a zda se vyrobky z daného materialu
firmé vyplati vyrabét. Nasim cilem v této casti bylo najit co nejvice moznych vyrobku, které
se daji zaménit s vyrobky keramickymi.

Pro lepsi prehlednost jsme substituty keramickych vyrobki rozdélili do tii kategorii
podle jejich hlavni funkce. Nésledujici rozdéleni substitutid na uméleckou venkovni keramiku,
uzitnou venkovni keramiku a keramiku uZzitnou a umeleckou zaroven, je pouze ilustrativni,
protoze pro kazdého spotiebitele mize jeden vyrobek plnit pokazdé jinou funkci nebo funkce
ob¢ zaroven.

3.5.1 Substituty umélecké venkovni keramiky
Solitéry
e originalni keramicka dila, kterd dodaji prostoru jedine¢né kouzlo

e casto jsou také vyrabény z kamene, ale podobné dila mohou byt vytvotfena ize dieva
a doplitkovou ¢ésti téchto dél miize byt i kov

Venkovni mozaiky a dila umistitelna na zdi

e estetické zlepSeni domu, pergoly nebo zidky lze provést z keramiky, dieva, kamene
i kovu

Venkovni fontiany a ka$ny
e vyrobnim materidlem mize byt keramika, kamen, kov i dfevo
Zvony a zvonky

e maji prevazné dekora¢ni funkci, ale pokud jde o jejich funkcnost, kterd je také Casto
pozadovana, tak jsou vyrabéné hlavné z kovu a keramiky

e neobvyklé, ale ne nemozné jsou zvony kamenné nebo dievéné

Ostatni designové a okrasné zahradni dopliiky (sochy, sosky, vazy apod.)
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e keramika byva Casto umistovéana do zahradek, skalek a jinych ¢ésti zahrad

e tuto keramiku ale lze podle fantazie nahradit kamennymi, dfevénymi i kovovymi
vyrobky

3.5.2 Substituty uzitné venkovni keramiky
Venkovni nabytek

e 7z keramiky se obvykle vyrabi jen néjaka ¢ast nabytku (napf. deska stolu, ¢ast desky
stolu,...), podobng¢ je tomu tak i u kamene

e ze dieva a kovu lze vytvotit bez problému cely kus nabytku
Ploty a zabradli

¢ 7 keramiky mohou byt vyrobeny nékteré Casti plotl a zabradli (napft. jen néjaké zdobné
prvky)

e kov, dievo a kamen jsou obvyklejsimi materidly pro oploceni a zabradli, ¢asto jsou
vyuzivéany spole¢né

Zahradni misky a pitka pro domaci mazlicky
e jsou vyrabény z keramiky, kovu kamene 1 dieva
Krby, dekoraéni bio krby a udirny
¢ nejbéznéjSim materialem pro konstrukei krbii je kdmen
e konstrukce krbt se ale vyrabi i z kovu a keramiky
Venkovni obklady a dlazby
e pouziva se keramika nebo kdmen
Slapaky (zahradni cesti¢ky umisténé do travy)

e typicky se vyrabi z kamene, ale timto zplisobem mohou byt vyuzity i keramické dlazby
vétsich formati ¢1 podobné nepravidelné kusy keramiky

Tasky nebo kryci desky sloupkii a zidek

e vyrobnim materidlem byva nejcastéji keramika

e pouzivaji se i tasky bridlicové (kdmen) nebo plechové krytiny

e pouziti dievéného Sindele neni zrovna nejbéznéjsi, ale je také mozné
Podstavce a stojany

e mohou byt vyrobeny ze vSech Ctyf zminovanych materialt

353 Substituty venkovni keramiky uZitné i umélecké

Zahradni kvétinace, truhliky a misky

¢ nejtradicnéjsi jsou keramické kvetinace

e vyrobnim materidlem je ale také kamen, dievo i kov
Venkovni osvétleni a lampy (napf. japonské lampy)

¢ venkovni osvétleni miize byt vyrobeno ze vsech tii substitu¢nich materiala

¢ nejobvyklej$im materidlem je kov nebo keramika
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Kameny, kaminky a drté
e keramické kameny a kaminky maji hlavné dekoracni funkci

e keramzit (keramické kuli¢ky) je keramicky mrazuvzdorny material, ktery slouzi nejen
pro zahradnické a dekorativni Gcely, ale napf. 1 jako izolacni a filtra¢ni materil, drenazni
vrstva pro odvod destové vody, substrat pro vysadbu rostlin, atd.

e béznéjsi je ovSem pouziti prirodnich kament, kamink a drti
3.54 Vyrobky z keramiky i substitu¢nich materiala

Vyrobek nemusi byt cely pouze z jednoho materidlu. Keramiku lze skombinovat s ostatnimi
materidly nejen kvili funkénosti daného produktu, ale i kviili vzhledu. Toto spojeni keramiky,
kovu, dieva a kamene je prakticky moznd u vSech vyrobk, které jsem zminovala vyse.

V umélecké sféfe se fantazii meze nekladou, takze napft. solitéry, mozaiky ¢i zahradni
dopliikky mohou byt libovolnou kombinaci vSech ¢ty materiald podle umélcovych
nebo zakaznikovych ptfedstav a pfani.

V ramci uzitné keramiky do exteriéri bude kooperace materialil zaddana hlavné
u venkovniho ndbytku, plotd, zabradli a krbl. Venkovni lampy a osvétleni jsou také
kombinaci vice druhit zminénych materiald.

3.6  Analyza prilezitosti a hrozeb

Nasledujici analyza zachycuje prilezitosti a hrozby odbératelli, konkurence a substitucnich
vyrobkl. Pro vétsi srozumitelnost jsou opét zvlast' uzitné a umélecké keramické predméty.
Jedna se prakticky o souhrn ptfedchazejicich podkapitol, proto jsme zvolili pouze zndzornéni
pomoci tabulky. liz§i informace jsou jiz rozepsany diive a na tomto misté¢ bychom je pouze
opakovali. Znazornéni v tabulce nam pfijde jako dostacujici pro shrnuti nejdilezitéjSich
poznatki.
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3.6.1 Uzitna keramika
Tab. 7 Prilezitosti a hrozby uzitné keramiky
prileZitosti hrozby
Velky pocet dominantnéjs$ich potencidlnich | Dominantné&j$i odbératelé mohou diktovat
odbérateltl — 2 384 zahradnictvi, 45 ceny pro vykup.
odbératelé |zahradnich center, 1 415 zahradnich
architektd a navrhatt, 1 292 prodejen
stavebnin, 735 prodejen krba.
Pouze 31 % internetovych stranek Na trhu je 55 vyrobct uzitné keramiky.
keramiki vlastni e-shop. Velka koncentrace vyrobcll v
Ostatnich 69 % keramikd se na svych Jihomoravském kraji (29 %).
we }) ovyc’h strankdch omezuje na prost§'f. Pisobi zde 12 pravnickych osob - Siroky
vycet své tvorby a ukazky ve fotogalerii. . , do zahranici. viastni
konkurence . sortlmer}t, vyvoz do zahranicli, vlastni
Webové prezentace poskytuji pouze zahradnické centrum.
minimum informaci o vyrobcich keramikd. o ‘v
. A Prezentace keramiki na spolecnych
Na trhu figuruje pouze jediny vyrobee ortalech (Artkeramika.cz, Fler.cz)
keramickych venkovnich krbi. P 7 o
38% keramickych vyrobct produkuje
kvétinace a 19 % vyrobct krmitka.
Obliba v estetickém feseni keramické Porizeni keramické dlazby je draha
dlazby, jeji snadna udrzitelnost a odolnost. |zalezitost (70 - 3000 K¢&/m?2).
Vyssi pofizovaci cena kamenné dlazby Nachylnost keramické dlazby na poruchy.
<2
(400 - 3000 K&/m?) Obliba estetického feseni kamenné dlazby.
Nutnost idrzby zémecké dlazby Vhodnost zamkové dlazby i na povrchy s
Nizs§i potizovaci cena keramickych krbti vysokou zatezi.
(8500 - 20000 K<) Zamkova dlazba jde rozlozit a zase slozit.
substituty | Vyssi pofizovaci cena venkovniho krbu z

piskovce (15000 - 40000 K¢).

Vyssi pofizovaci cena venkovnich
kamennych krbti (13 000 - 30 000 K¢)

Vys$i pofizovaci cena venkovnich krbll ze
zeleza (od 35 000 K¢).

Nizsi potizovaci cena zamecké dlazby
(100 - 500 K¢&/m?)

Protiskluznost a lehka pokladka vymyvané
dlazby

Nizsi cena vymyvané dlazby (30 - 600
Kc/ks

Nizka naroc¢nost na zazemi vymyvaného
betonu

Zdroj: Libensky aj., 2013

23




Partnerstvi subjektit meziuniverzitni studentské sité

3.6.2 Umélecka keramika
Tab. 8 Prilezitosti a hrozby umélecké keramiky
prilezitosti hrozby

Velké mnozstvi potencialnich odbératelti — | Preference levnéjsich keramickych
hotely, firmy, restaurace, majitelé vyrobkil z vychodu.

odbératelé ro’dn}n}fch clor'm’l, mésta a obf:e (parky,
namésti, vefejna prostranstvi), arboreta,
lazenské komplexy, ZOO, tematické
parky, hibitovy.
Jen 38 % uméleckych keramikd ma e- 63 podnikajicich subjektl v umélecké
shop, zbytek se prezentuje pomoci keramice a z toho 49 % keramika ptisobi
obrazkovych galerii a katalogii na Morave.
U 62 % konkurentt si zakaznik musi pii Dominantni podniky na trhu — Oznice
poptavce po keramickém vyrobku vyzadat | Decorative Ceramics — pfedni vyrobce
informace o vyrobku — cena, velikost, figuralni keramiky (okres Vsetin), BMCO
popis, zpusob dodani, apod. s. 1. 0. a Lottus

konkurence | Neprofesionalni zpracovani webové Portaly, které keramiky a ostatni umé¢lce
prezentace konkurentl v oblasti umélecké | sdruzuji — Fler, Artkeramika,
keramiky. keramici.ceskatvorba.cz, apod.
Velky pocet drobnych keramikii (vice nez
50 %), kteti provozuji soustavnou ¢innost
v keramickém oboru, ale ne pro profit,
nybrz jako hobby -> potencial pro
sdruzovani ve svazech.
Ozdobna keramika do zahrady je oblibena. | Keramika nejde pouzit na vSechna

substituty umélecka dila

Kftehkost oproti jinym materialim.
Zdroj: Libensky aj., 2013
3.7  Fungujici Femeslna sdruZeni — inspirace pro Kunstat

Cechy jako organizace femeslnikd vznikaly jiz ve stfedovéku a hlavnim divodem jejich
vzniku byla ochrana trhu pfed cizimi femeslniky a kontrola kvality vyrobki. (Czech.cz, 2010)

V soudasné dobé jsou cechy v Ceské republice zakladany jako dobrovolné organizace,
které h4ji zajmy svych ¢leni. Ridi se zikonem &. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&antl.
Na naSem tuzemi existuje mnoho cechii a femeslnych sdruzeni. V nasledujicim textu se
zamé&fime pouze na ty, které by mohly byt v riiznych ohledech inspiraci pro Centrum femesel
v KunStatu.

3.71

Cile cechu, jsou zaméfeny na 3 oblasti, z nichz nejzajimavéjsi body, které mohou slouzit
pro inspiraci Centra femesel v Kun$tatu, jsou:

Cech ¢alounikia a dekoratéru

1. ZvySovani urovné ¢alounénych a dekoratérskych vyrobkia (design - kvalita - komfort -
tradice - inovace):

e zajisténi kvalitativnich standardti ¢alounickych a dekoratérskych materiald,
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e zajisténi poradenstvi a navrhi materialovych skladeb podle kvalitativnich standardd,
e zajisténi pomoci pii zavadéni novych technologii ptipravy a fizeni vyroby,
e 7zajisténi pomoci pii zavadeéni systému jakosti a akreditaénim fizeni.
2. Vzdélavani, propagace a spoluprace s médii:
e zajiSténi poradenské sluzby,
e zajiSténi piipravy a organizace Skoleni a konferenci,
e zajiSténi informaci o odbornych vystavéch,
e zajisténi informaci o novych materialech, technologiich, strojich a zafizeni,
e piiprava informaci o cechu v médiich.

3. ZvySovani odborné informovanosti vefejnosti o funkci a kvalit¢ calounénych
a dekoratérskych vyrobk:

e na vystavach a veletrzich,
e v popularn¢ védeckych ¢lancich v ¢asopisech urcenych pro Sirokou vetejnost,
e prednaskami,

e spolupraci s organizacemi zabyvajicimi se ochranou spotiebiteld. (Lidovaremesla.cz,
2007)

Cech calounikti a dekoratérti pofadd bezplatnd Skoleni, ktera jsou financovana Evropskou
unii, Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy OP Vzdé&lani pro konkurenceschopnost.
(Cech-cal.eu, 2011)

Cech calounikl a dekoratérti vznik v roce 1998 jako neziskova spole¢nost, kterd ma
za cil pomahat svym ¢lenim. I podle internetovych stranek lze usuzovat, ze se jedna spise
o zdzemi pro femeslniky, které jim pomahd v dalsim vzdéladvani, informuje je o vyvoji
v odvétvi a novych moznostech na poradanych snémech, poskytuje informace o normach,
odbornych €asopisech apod. (Cech-cal.eu, 2011)

3.7.2 Cech kamniia Ceské republiky

Tento cech se stard o vzdelani svych cClentl, podatilo se mu obnovit u¢itovsky obor zabyvajici
se kamnafstvim a nabizi rekvalifikaéni kurzy. Cech vybird zapisné ve vysi 4 500 K¢
a pravidelny &lensky piispévek ve vysi 3 000 K& na 1 rok?.

V soucasnosti ma cech asi 142 clent. V piipadé€, ze budeme ptedpokladat, ze % z nich plati
ro¢ni piispévek, prijem do rozpoctu cechu je asi 321 000 K¢ za rok. (Cechkamnaru.cz, 2009)

3.7.3 Svaz vyrobci skla a biZuterie

Svaz vyrobcu skla a bizuterie (dale jen SVSB) byl zaloZen vroce 1991 jako dobrovolne
zdjmové sdruzeni, které haji z4jmy bizuterniho a sklarského primyslu CR. Jeho ¢leny jsou

vyrobci skla a bizuterie, bizuternich polotovart, svitidel a lustrovych ovést, minci a medaili
a dalSich vyrobkii. (Svbi.cz, 2012)

2 Placeni roéniho prispévku se netyka clenl cechu, kterym byl pfiznan plny nebo ¢astecny invalidni ddchod,
starobni dlchod, kamnaiské femeslo jiz neprovozuji nebo jsou na materské dovolené. Zapisné je odpusténo
studentlim ucnovského oboru do 3 let po ukonceni studia. (Cechkamnaru.cz, 2009)
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Svaz sdruzuje asi 59 c¢lend, pfevazné firem. Vybird Clenské prispévky, které stanovuje
valna hromada.

Kazdoroéné SVSB potada nespocet spolecenskych akci. Naptiklad na zac¢atku roku 2013
byla pofddana akce s nazvem ,Made in Jablonec 2013* a to jak v samotném Jablonci, tak
v Brné. Na této akci se predstavilo mnoho firem z oboru. Svaz se timto stard o medialni
atraktivitu odvétvi a tim podporuje i samotné Cleny, ktefi se na takovych akcich mohou
zviditelnit. (Svbi.cz, 2012)

Na propagaci znacky Made in Jablonec ziskal SVSB celkem 4,5 milionu K& od Evropské
unie, konkrétné z Operacniho programu podnikani a inovace. (Nasejablonecko.cz, 2012)

V programu pro obdobi 2010 — 2012 m¢él svaz naptiklad tyto body:
e spolecna reprezentace na hlavnich bizuternich vystavach v tuzemsku a v zahranici,
¢ technické podpora vyroby,
e ,Design centrum® — uizce spolupracovat s Muzeem skla a bizuterie,

e Centrum pro podporu bizuterniho primyslu — tzce spolupracovat na ptipraveé bizuterniho
turistického centra v Jablonci nad Nisou,

e znacka ,Made in Jablonec* — licencné chranénd znamka v eurozon€ vyjadiujici
vyznamnou kvalitu bizuternich a sklarskych vyrobka. (Svbi.cz, 2012)

SVSB je pravdépodobné nejvétsi femeslnym sdruzenim v CR. Pravé zjeho myslenck by
mohlo vychazet Centrum femesel v Kunstaté. Zakladni myslenky, na kterych je SVSB
postaven, jsou:

e hjjit zdjmy Clent a celého pramyslu tak, aby se toto tradi¢ni odvétvi zacalo znovu
rozvijet,

e podporovat ochranu technického know-how a vystupovat proti jejich vyvozu,

e reprezentovat bizuterni prumysl vic¢i organiim statni moci a spravy na vSech urovnich,
e spolupracovat s Hospodaiskou komorou a oborovymi svazy piibuznych pramysli,

e posilit exportni politiku bizuterniho a sklarského primyslu,

o disledné hajit odborné bizuterni a sklarské Skolstvi, spolupracovat na vyvoji novych
technologii a médnich trendd,

e prezentace na veletrzich a vystavach,
e organizace seminafu. (Svbi.cz, 2012)

3.7.4 SdruZeni lidovych Femeslniki a vyrobci
Tato dobrovolna organizace sdruzuje femeslniky a vyrobce z celé Ceské republiky, nabizi
pofaddani jarmarkl, pfipadné exkurzi. Pro ucely této prace je vSak nejzajimavéejsi vysSe
¢lenskych ptispévki. Zapisné ¢ini 50 K¢, ro¢ni ¢lensky ptispévek je ve vysi 600 K¢, v pripade
pravnické osoby 1 200 K¢. (Czechfolkart.cz, 2013)

V soucasnosti ma sdruzeni 57 ¢lent (fyzické osoby), tudiz ptijmy v podobé¢ clenskych
prispévkl €ini 34 200 K¢ rocné. Je tedy patrné, Ze se jedna pouze o malé sdruzeni, kdy
Centrum femesel v Kunstatu ma zajisté mnohem vys$si ambice. Podobné jsou na tom i dalsi
femeslnd sdruzeni, kterd v této praci nejsou blize popsédna pravé zdavodu, Ze nijak
neobohacuji moznosti vzniku ¢i nastaveni podminek pro sdruzeni v Kunstatu.
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3.7.5 Svaz vinaii Ceské republiky

Pfestoze se nejedna o femesIné¢ sdruzeni, mize ukdzka sdruzeni vinail inspirovat nové
vznikajici sdruzeni keramikd v Kunstatu jak do velikosti, izemni plisobnosti, tak i z hlediska
ambice podilet se na legislativé v dané oblasti.

Svaz vinati Ceské republiky (dale SV CR) vznikl, aby hajil zajmy péstiteli hroznii
a vyrobcl vina prostfednictvim jedné ucelené organizace jak v tuzemsku, tak v zahranici.
Organizace se podili na legislativnim procesu vinafského zakona a piedpist EU. (Svcr.cz,
2013)

Svaz je kazdoro¢n¢ garantem Mezinarodni soutéze vin Grand Prix Vinex. Vydava
Casopis Vinafsky obzor. Jeho €lenim je poskytovana sleva na Grand Prix Vinex, jsou jim
zasilany informace v ti§téné podobé, distribuovany publikace vydané SV CR a jsou jim
poskytnuty vyrazné slevy na komeréné vydané publikace v této oblasti. Svaz kazdy den
elektronicky zasila aktudlni informace, zajistuje servis souvisejici s vinohradnictvim
a vinafstvim. (Sver.cz, 2013)

Svaz umoziuje svym ¢leniim i ne¢lentim rozesilani komercnich i nekomercnich sdéleni
v podobé e-news. Clenové SV CR maji kazdoro¢né narok na rozeslani jednoho komeréniho
sd¢leni zdarma. Ostatni jsou zpoplatnéna. (Sver.cz, 2013)

Na svych internetovych strankach dale Svaz informuje o moZnostech pfihlasit se
do rtiznych soutézi, zucCastnit se riznych seminaiti a kurzt. Dale je zde sekce inzerce, ktera je
rozdélena do kategorii prace, vinaiské produkty, stroje a zafizeni, ostatni. Sdruzuje zajimavé
odkazy a praktické informace. K dispozici je aktualni legislativa a informace o ¢innosti SV
CR. (Sver.cz, 2013)

vvvvvv

rocni prispévek fyzické osoby je 2 000 K¢, kdy dale zalezi na velikosti vinic, za které jsou
dalsi ptiplatky. Minimalni ro¢ni ¢lensky poplatek pravnické osoby je 4 000 K¢, maximalni
60 000 K¢. Jind pravidla vSak plati pro obCanska sdruzeni, piidruzené Cleny a Cestné Cleny.
(Sver.cz, 2013)

3.7.6 Inspirace ze zahrani¢i — Némecko, Rakousko

Velmi silné postaveni cechii je v Némecku a Rakousku. Prestoze jsou veskeré mensi
organizace zastitény jednou hlavni, neni lehké ziskat relevantni informace. Pouze o Némecku
bylo mozno ziskat bliz§i informace o fungovani téchto cechii a jejich silném postaveni
v narodnim hospodafrstvi. V ptipadé¢ Rakouska je situace pravdépodobné velice obdobna,
bohuzel vSak nebylo mozné dohledat bliz§i informace. Dale se budeme zabyvat pouze
Némeckem.

Ustiedni svaz némeckych femesel sdruzuje pies milion podnikd. Podle n&j jsou
zdkladem némeckého hospodarstvi prave femesla, ktera disponuji modernim technickym
vybavenim. Malé a stfedni podniky v oboru zaméstnavaji vice nez 5 miliont lidi (12,5 %
vydéleéné Cinnych obyvatel). Zajistovani kvality vytvaii dodnes platny predikat ,,made in
Germany*“. Hrozbou némeckého femesla je nedostatek odbornikli budouci generace a neustalé
regulace ze strany EU. V soucasnosti je v Némecku registrovano vice nez 42 tisic femeslnych
podnikii. (Businessinfo.cz, 2013)

Jiz 3 roky Ustfedni svaz némeckych femesel provadi kampat, jejimz cilem je zlepsit
image femesel, zatraktivnit je, zprostiedkovat informace vefejnosti a dosdhnout toho, aby se
mladi lidé nadchli pro femeslné profese, které ani zdaleka nemusi byt Spatné placené
(elektroinstalatéfi, jako nejlépe placené femeslo, maji mési€ni hrubou mzdu ve vysi
5 tisic eur). (Businessinfo.cz, 2013)
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V Némecku se k femeslim fadi pies 100 riznych povolani v t€chto oborech:
e vystavba a dokonCovaci stavebni prace,
e kovo a elektro,
e difevo a umélé hmoty,
e odévni, textilni a koZzed€lna femesla,
e potravinarska femesla,
e zdravotnickd femesla a péce o télo stejné jako chemické Cisténi,
e graficky design. (Zdh.de, 2013)

Ustiedni odborné svazy jsou v Némecku dobrovolné organizace, které zastupuji
specifické odborné z4jmy pfislusného femesiného oborou. Maji funkci zaméstnavatelskych
organizaci, coz znamend, ze napiiklad vedou vyjednavani o tarifech. Struktura vypada
nasledovné:

e samostatni femeslnici vytvaii na mistni Grovni cechy,
e cechy se sdruzuji do okresnich femeslnickych sdruzeni,
e na Urovni zemi existuji zemské svazy,

e 38 ustfednich odbornych svazli a 8 profesnich svazu tvoti Podnikatelsky svaz némeckych
femesel. (Zdh.de, 2013)

Ustiedni svaz némeckych femesel (Zentralverband des Deutschen Handwerks — ZDH)
ma sidlo v Berliné a slouzi k vytvéafeni jednotnych postoji ke vSem zdsadnim otazkam
femeslnické politiky. Zastupuje celkové zajmy femesel proti vS§em ustiednim institucim, EU
a mezinarodnim organizacim. Krom¢ toho je ¢lenem Evropské unie femesel a malych
a stftednich podnikt. Zastupitelstvi ZDH u EU koordinuje femeslné-politické aktivity
na evropské urovni, udrzuje styky s partnerskymi organizacemi na urovni EU a vyviji
evropské projekty pro némecké femeslnické organizace. (Zdh.de, 2013)

ZDH zastava dualni systém vzdélavani, ktery spojuje praktické vzdélani praci v podniku
s teoretickym vzdelanim v ucnovské skole. Po slozeni u¢iovské zkousky po 3 az 3,5 letech se
muze kazdy ucen vzdélavat dal a slozit mistrovskou zkousku, ktera je v femesle vrcholnou
odbornou kvalifikaci a opravituje k vedeni podniku a vychové uénd. Poté lze déale zvySovat
odborné vzdélani na vysoké odborné skole ¢i univerzité. (Zdh.de, 2013)

Podobnou instituci jako je ZDH je Sdruzeni femesel v Rakousku, vice informaci lze najit
na www.gewerbeverein.at/de.
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3.7.7 Zajimavé Femeslné projekty v CR

V Ceské republice existuji nékteré zajimavé projekty, ze kterych by se mohlo Centrum
femesel v Kun$tatu inspirovat. Za zminku stoji predev§im Statek Bernard a Virtualni
femeslné trziste.

Statek Bernard

Statek Bernard byl zrekonstruovan v roce 2006 a stal se mistem pro tradi¢ni femesla. Nachazi
se v Kralovském Pofi¢i, které¢ lezi mezi Karlovymi Vary, Maridnskymi a FrantiSkovymi
Laznémi. V soucasnosti nabizi:

e naucné expozice,
e femeslné jarmarky,

e femeslné dilny, kdy je mozné vidét praci femeslnikl nazivo a dokonce si ji i vyzkouset
a donést si tak domil nejen nezapomenutelny zazitek, ale také krasny suvenyr,

e muzeum femesel zamétené prave na tradini femesla,
e  vcelarské stredisko,

e restauraci zaméfenou na Ceskou kuchyni, kde je mozné potradat svatby, firemni
vecirky apod.,

e ubytovani. (Statek-bernard.cz, 2013)

Ve svém internetovém obchodé nabizi nespocet rukodélnych origindlnich vyrobkil, mezi
které patii naptiklad i keramika. Jedna se vSak o keramiku uzitkovou ¢i dekorativni
do domacnosti. (Eshop.statek-bernard.cz, 2013)

Statek Bernard se stal turistickou atrakei, ktera nabizi nespoc¢et moznosti. Tento projekt
je spolufinancovan Evropskou unii (Spolecny regionéalni operacni program) a Karlovarskym
krajem. (Statek-bernard.cz, 2013)

Prestoze se nejedna o takovy druh centra femesel, jaky nas zajimad, jedné se o inspiraci,
jak by $lo centrum v Kunstatu pojmout ¢i jak by $ly jeho sluzby rozsifit.

Virtualni femeslné trzisté

Virtualni femeslné trzist€¢ nabizi na svych internetovych strankdch vyrobky desitek
femeslnikti, umélci a bavici. Jedna se o agregaci mnoha femeslnych oborl (napt. keramika,
palickovani, svicky, obrazy, ubrouskova technika), povazuji se za nejuplnéjsi prehled
lidovych femeslnikti. (Webtrziste.cz, 2013)

Virtualni femeslné trzisté funguje jiz 5 let a je financovano z poplatkd, které plati sami
femeslnici. Ti vSak musi spliiovat urcité podminky, kdy nejdilezitéjsi je, Ze vyrobky
a samotny stanek na akcich musi spliiovat podminky historického jarmarku. Cena pro
femeslniky je odvozena od jejich pozadavki na internetovou prezentaci a pohybuje se
vrozmezi 18 az 47 K&¢/mésic a dale je uctovana provize v ptipadé prodeje ve vysi 9 %.
(Webtrziste.cz, 2013)

Navstévnost Virtualniho femesiného trzist¢ vroce 2012 byla 235000 navstévnikd,
primérné 650 az 850 navstévnikl stranek denné. Popularita stranek vSak kazdoro¢né roste.
(Webtrziste.cz, 2013)
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Lidova Femesla a lidova umélecka vyroba v CR

Rovnéz v tomto piipadé se jedna o internetovou stranku, kterd poskytuje seznam mnoha
femeslnikl po celé¢ CR s ohledem na druh femesIné vyroby. U kazdého vyrobce je mozné
zjistit jeho adresu, kontakt, sortiment, ptipadné¢ ukazky praci. Lze tak dohledat i takové
vyrobce, kteti se zabyvaji velice netradi¢nimi technikami. V databazi jsou registrovani také
keramici  z Kun$tatu,  konkrétné¢ pan  Martin  SrSei a  firma  Keramika
Kunstat PPP keramic s. r. 0. (Lidovaremesla.cz, 2007)

Stranky jsou spravovany Narodnim ustavem lidové kultury a lze na nich najit 1 databazi
existujicich femeslnych sdruzeni v CR a zdkladni informace o této problematice v zahranici.
(Lidovaremesla.cz, 2007)

3.8  Primarni vyzkum
3.8.1 Dotaznikové Setieni

V samotné expertni analyze by zajisté nemélo chybét mapovani zajmu o keramické sdruzeni.
Za timto ucelem byly sestaveny dva typy dotaznikl. Prvni dotaznik byl zaméten na zjisténi
zajmu o keramické sdruzeni u producentli keramickych statki a druhy se zaméfoval
na distributory. Na prvni dotaznik odpoveédélo 20 respondentii a na druhy dotaznik reagovalo
104 respondentt. (Libensky aj., 2013)

Vysledky dotaznikového Seti'eni zaméreného na producenty

Z vysledktl vyzkumu vyplynulo, ze 50 % respondéntli by mélo zdjem o vstup do sdruzeni
a 35 % znich jes$té neni rozhodnuto. Déle z vyzkumu vyplynulo, Ze keramici by nejvice
ocenili, aby sdruzeni vyvijelo ¢innosti v nésledujicich oblastech:

e vzbuzovani zajmu o femeslo (vybralo 13 respondentt),

e  zajiSténi odbytu produkth (vybralo 11 respondentt),

e poradani odbornych seminafii (vybralo 10 respondenttt),

e T(cast na veletrzich a setkdni Clent (obé moznosti vybralo vzdy 9 respondenttt),

e spoluprace se Skolskymi institucemi, poskytovani ekonomickych, politickych a jinych
informaci tykajicich se keramického odvétvi a provozovani internetovych stranek s
moznosti vlastni propagace (vSechny tfi moznosti vybralo vzdy 8 respondentt).

Celkem 80 % dotazanych odpovédélo, ze by za ¢lenstvi ve sdruzeni bylo ochotno platit ro¢ni
poplatek. Tento poplatek by podle 67 % z nich mél byt ve vysi do 500 K¢ roéné. DalSich
22 % by bylo ochotno zaplatit od 500 do 1000 K¢ za rok. Ve vyzkumu byli respondenti déle
pozadani o vyjadfeni svych piipominek a nazort ohledné zaloZeni keramického sdruzeni.
Kompletni soupis ptipominek je k dispozici v pfilohe €. 1 této prace. Z odpovédi ve strucnosti
vyplyva, ze keramici se stavi ke sdruzeni spiSe negativné. Velky problém oboru spatiuji
predevsim v oteviené ekonomice, ktera dovoluje pronikani levngjsich vyrobkt z Ciny, ale
také v tom, Ze zékaznici upfednostiiuji mén¢ kvalitni keramické vyrobky ze supermarketi.
Dalsi problémy keramického primyslu spatfuji v nezdjmu mladych a také v soucasném
Skolském systému (Libensky aj., 2013)

Vysledky dotaznikového Setieni zaméreného na distributory

Celkem 84 % respondentii ma zdjem o distribuci, piipadné koupi keramickych produkti.
Nejvice maji zdjem o keramickou dlazbu (zvolilo 17% respondentil), umélecké vytvory
(zvolilo 16 % respondentil) a keramické obklady (zvolilo 14 % respondentti). Podrobny
ptehled zobrazuje nasledujici graf: (Libensky aj. 2013)
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Keramicka dlazba 48 17%
essanckl cnivn g Keramicke venkovni krby 25 9%
Keramicke venkovn... Keramické obklady 39 14%
Keramické obklady | Kridlice 6 2%
Keramicka krmitka 19 7%
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Obr.3 Zajem o keramické produkty
Zdroj: Libensky aj., 2013

Vétsina, presnéji feCeno 55 % respondenttl, se vyjadrila, Zze by s pfipadnym sdruzenim chtélo
byt pouze v obchodnim vztahu, 13 % nevi a pouze 8 % respondentli by se chtélo stat cleny
sdruzeni.

Nésledné byla poloZena respondentiim otdzka na jejich o¢ekavani v ptipad€ spoluprace se
sdruzenim. Nejcastéji se objevovaly odpovédi, Zze by se sdruzeni mélo zamétovat
na informovanost ¢lent o aktudlnim déni v oboru a na marketing. Veskeré odpovédi jsou opét
k dispozici v ptilohach €. 2 a 3. Pouze 9 % zajemcu o Clenstvi by bylo ochotno hradit ro¢ni
poplatek, nejcastéji ve vysi do 500 K& (odpovédélo 55 % dotazanych). Mezi nejcastéjsi
respondenty patii provozovatelé zahradnictvi (29 %), zahradni architekti (17 %) a soukromé
osoby (15 %). Podrobny soupis profesniho zaméteni respondentli zobrazuje nasledujici graf.

Soukroma osoba 24 15%
PRI ConeN Zahradnictvi 46 29%
Zahradnictvi Zahradni centra 16 10%
Zahradni centra Kvétinarstvi 8 59,
Architekt 26 17%

Kvétinarstvi : =
Stavebniny 17 1%
Achimi Prodeijci krbii 5 3%
Stavebniny Vefejna instituce 1 1%
Ostatni 14 9%

Prodejci krbd &
Vefejna instituce

Ostatni

o
1]

18 27 36 45 54

Obr. 4 Profesni zaméfeni respondent
Zdroj: Libensky aj., 2013

Déle méli rovnéz respondenti moznost vyjadiit své pripominky a navrhy. Nejcastéji si
dotdzani stéZovali na import levnych keramickych statkli z Asie. Kompletni seznam odpovédi
a pripominek je uveden v ptilohéch této prace.
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3.8.2 Pruzkum formou rozhovoru
Vysledky prizkumu

Béhem prace na projektu se ¢lenové jednoho z fesitelskych tymu setkali se tfemi keramiky
zriizné Casti republiky, s odbornikem na materidly v oblasti keramiky a jednim feditelem
vyrobni spole¢nosti produkujici betonové vyrobky. Dané osoby si nepialy byt jmenovany,
proto jejich jména neuvadime. Podrobny vystup z jednotlivych schiizek je uveden v ptilohe
¢. 4, zde uvadime pouze vycet toho nejpodstatnéjsiho.

Trh keramik je velice riznorody a segmentovany, dneSni mali keramici trpi nedostatkem
propagace a nedostatkem odbytovych kanali pro svoje vyrobky. Tuto véc by méla vyiesit
naSe internetova stranka pro prezentaci keramikil a jejich vyrobki. Doporuceni je zapojit se
do regionu, kam keramik spadd, ziskat regiondlni znamku, protoze ta sama o sob¢ znaci
»domaci produkt®, a to je pro dnesni zakazniky a mozné odbératele velice zajimavé. Vyrobky
z keramiky by mély jit po vzoru jednoho z uspéSnych podnikatelti v sektoru betonovych
vyrobkd, a to smérem: historie, pfiroda a moderna.

Co se tykd zaméfeni na cizi trhy, zde primarné potieba se soustiedit na Némecko
a zapadni ¢ast Evropy. Pokud bychom mluvili o moZnosti jak porazit Cinu, tak zde je jedinou
moznosti zaméfeni na kvalitu a originalitu. Spotifebitelé musi pochopit, ze levné vyrobky
znamenaji sice Usporu, ale jedna se o kratkodobou zaleZitost. Jak je vidét, jsou zde 1 jedinci,
kteti by radi predavali svoje know-how, coz by mohlo do tohoto oboru pfinést synergii. Tito
keramici by se mohli jako externisté ucastnit vyuky na Skoldch s vyukou keramiky a tim
zvysit zajimavost a perspektivu celého oboru. (Libensky aj., 2013)

3.9  Shrnuti analytické ¢asti

vvvvvvv

uzitné keramiky ptisobi jen v Ceské republice mnoho subjekti rtizné velikosti a zaméfeni.
V oblasti umélecké keramiky naopak prakticky neexistuje vyznamnéjsi subjekt, konkurence
spoc¢iva predevsim v drobnych dilnach a jednotliych keramicich. V rdmci analyzy odbérateli
jsme se zabyvali jak rodinami, tak zaroven soukromym i vefejnym sektorem.

Také jsme se pokusili urcit, kam by zamySlené centrum keramiky mohlo exportovat.
Kuptikladu jako zemé, kam by se vyvoz vyrobkii mohl uplatnit, se ndm jevi tfeba Némecko,
Holandsko nebo Rakousko. Naopak zem¢, kam radime nevyvazet, jsou Velkd Britanie,
Francie a Turecko. V souvislosti s pohledem do zahrani¢i jsme se zde také pokusili nalézt
moznou inspiraci u oborovych svazli a sdruzeni. Izde jsme zvolili Némecko a Rakousko,
protoze tyto spolky a cechy zde maji mnohasetletou tradici a je vidét, Zze svoji ¢innosti jsou
ku prospéchu danych femesel a ¢innosti. Inspiraci jsme vSak nehledali jen v zahranic¢i, ale
1 v jinych oborech v tuzemsku. Asi nejlepsSim ptikladem je Svaz vinaftt.

Také jsme se veénovali substituénim vyrobkiim - predev§im z kovu a dfeva. Pro lepsi
piehlednost jsme se také snazili pfilezitosti a hrozby keramiky uvést v tabulce, kde lze
jednoduSe najit jasna fakta a informace. Posledni kapitolou analytické c¢asti bylo kratké
ohlédnuti se a zmapovani vysledkll primarniho vyzkumu. Jeho respondenty byli jak keramici,
tak 1 pfipadni distributofi jejich vyrobkl. Obé skupiny vSak nemély stejné dotazniky. Ty se
od sebe mirné liSily, aby co nejlépe vystihovaly charakteristiku obou skupin. Rovnéz jsme
zajimavé poznatky ziskali z rozhovorti se zastupci riznych zainteresovanych stran (vyrobce
keramiky, vyrobce substitutli, odbornik na keramiku).
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4 Navrhova cast

Navrhovou ¢ast Ize oznacit za to hlavni, co by méla cela expertni analyza obsahovat. Pro
navrhovou ¢ast nam poslouzi vySe zminéné analyzy, ale také dal$i zjisténé informace,
popfipad¢ nase zkuSenosti a napady. V navrzich se zaméfime nejprve na samotné produkty,
které by bylo mozné v centru keramiky vyrabét. Déale budou rozebrany néavrhy souvisejici
s fungovanim centra, jeho financovanim, propagaci, cilovymi segmenty a distribuci vyrobkii.
Posledni ¢ast bude vénovana specialnimu projektu Patrik, ktery by mohlo centrum také
vyuzit. Ten by mohl byt tim, ¢im se centrum odlisi od jinych firem a uskupeni, jez v oboru
figuruji.

4.1 Vyrobky
Na zéklad¢ prezentace vyrobki keramikl z KunStatu je soucasna nabidka venkovni keramiky
vytvarnika nasledujici:
e 3iroka nabidka soch a solitérd,
e zahradni kvétinace,
o umeélecka keramika umistitelna na zdi,
e fontany a kasny.

Tyto produkty mizeme oznacit za typické produkty téchto umélct. Jednd se o skute¢né
originalni a zajimave vytvarné ztvarnéna dila. Déle jsme v prezentaci jejich vyrobka vidéli
také keramickou desku stolu a keramickou dlazdici. VSechny tyto vyrobky samoziejmé
doporucujeme vyrabét i pod zastitou centra. Déle vSak navrhujeme i jiné vyrobky, které by se
mohly v keramickém centru vyrabét a mohly by zaujmout potencidlni zékazniky.

Nové navrhované vyrobky:
PoStovni schranky

Vyroba keramickych posStovnich schranek sice neni Upln€é bézna, ale zato je ale velice
origindlni. Schranky mohou byt vyrabéné v riznych tvarech, barvach a velikostech. Mohou
vypadat zcela prosté nebo mohou mit originalni a tviirci vzhled.

Kryty na domovni zvonky

Keramika vyrabéna v naSich podminkach je materidl mrazuvzdorny, proto mize slouzit jako
ochrana napi. domovniho zvonku u branky. Funkce krytu nemusi byt jen uzitna, ale mize mit
1 umélecky nadech a tim zvyraznit jinak fadni zvonek.

Domovni ¢isla

Cislo domu z keramiky miize mit pouze informaéni charakter, takze mize vypadat zcela
obycejné, ale mize byt i umélecky ztvarnéno podle pozadavku zédkaznika nebo podle nabidky.
Cisla mohou byt zvlast, nebo mize byt celé ¢islo popisné na jedné desticce.

Keramické cedule s napisy

Desticky, na kterych mohou byt rliznd upozornéni (Pozor zly pes!) rtizné ozndmeni a oznaceni
mistnosti nebo vtipné hlasky. Umistovany byvaji ke vstupnim brankam ¢i vchodovym
dvefim.

Venkovni teploméry

Mohou byt vyrabény v rtiznych velikostech a tvarech. Miize se jednat o nasténné nebo
libovolné umisténé teploméry.
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Vazy

Keramické venkovni vazy mohou byt vyrdbény v riznych velikostech, tvarech i barvach.
Vazy vétsich formath vypadaji krasné u vstupnich dvefi domt, hotel ¢i restauraci
nebo branek. Zamiluji si je ur€ité lidé, ktefi radi méni dekorace pfi rliznych ro¢nich obdobi
¢i jinych podobnych udélostech. Pro hotely a restaurace jsou takovéto vstupy velice dulezité
z hlediska prvniho dojmu hostli. Mensi vdzy pak mohou byt pouzity jako dekorace
na venkovni nabytek.

Drzaky a podpory kvétinaci

Mohou se vyrabét také rizné podpory pro kvétiny v kvétinadich, které mohou slouzit jako
podpora pro jeden €i vice kvétinaca.

Casti ploti

Lze vyrabét rlizné ¢asti ploth — napf. rlizné zdobné ¢asti, kryci desky sloupkt a zidek. MoZna
je také vyroba keramickych tasek, ale nedoporucujeme velkovyrobu, protoze v tomto odvétvi
je velka konkurence s vétSimi zkuSenostmi a tradici. Prijatelnd by mohla byt vyroba
zvlastnich zdobnych tasek, které by se vyrabély pifimo na zakazku. Dalo by se premyslet
1 0 vyrob& keramickych balustrad.

Popelniky

Vyrabény by mohly byt venkovni stolni popelniky nebo stojanové popelniky. Mohou byt
urceny jak pro exteriéry jednotlivych spotiebiteld, tak i pro vefejné mista.

Venkovni svétla, lampy a louce

Z keramiky mohou byt vyrobeny hlavné svrchni ¢asti lamp a ,,stinidla®. Svétla mohou byt
umisténa na dam ¢i jakoukoliv zed’ nebo se mize jednat o pozemni lampy. Déle navrhujeme
také vyrobu japonskych a podobnych lamp, které vyniknou hlavné ve skalkach ¢i u jezirek.
Z keramiky mohou byt vyrabény 1 venkovni lucerny.

NS = -
Obr. 5 Ukézka lampy
Zdroj: Lampyrustikalni.cz, 2013
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Obr. 6 Ukéazka nasténné louce

Zdroj: Truhlarstvimicek.cz, 2013

Obr. 7 Japonské lampy
Zdroj: Keramikapodkotlem.webnode.cz, 2013
Venkovni kachle s kvétinacem

Tyto kachle se mohou umistovat na venkovni zidky, popt. mohou tvofit ¢asti ploti. Lze
z nich vytvoftit zajimavy zivy plot, ktery ozvlastni zahradu.

Obr. 8 Netradi¢ni dlazdice
Zdroj: Dumazahrada.cz, 2013
Casti venkovniho nabytku s keramickou mozaikou

Nabytek Ize vylepsit mozaikou zrazné velkych a barevnych keramickych dilkti. Tento
nabytek vynikne svou zvlastnosti v zahrad¢, ale i v interiéru. Keramické mozaiky ozvlastni
napt. desku stolu nebo opéradlo ¢i sedadlo zidle.
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2 i Fi P T 5 E:
Obr. 9 Ukazka stolu s mozaikou

Zdroj: Mojedilo.ireceptar.cz
Podtacky
Keramické podtacky maji tu vyhodu, Ze se nepromaci jako klasické papirové. Myslime si, ze
takovéto podtacky z keramiky budou piisobit na hosty lepsim dojmem a jejich prednosti pro
keramické centrum mulize byt i moznost prezentace v rdmci tohoto vyrobku (napt. uvedenim
loga centra na ¢asti podtacku).

Zvonkohry a zvonky

Keramické zvonkohry, zvonky a podobné zavésné ozdoby, které se daji zavésit napt. nékam
pod pergolu, na terasu nebo k jakémukoliv pfistfesku. Zvonky nemusi byt jen zavésné.

Slune¢ni hodiny

Umist'uji se na zdi rodinnych domti nebo na néjaké historické budovy, radnice a podobné
stavby. Myslime si, Ze se u nich ceni pfedevsim umélecké a originalni ztvarnéni.

Ozdobné desky na hlavni uzavér plynu

Dalo by se fici, ze je to spiS takovy rozmar, ale nékteti lidé si skute¢né potrpi na zakryvani
nebo vylepSovani podobnych ¢asti exteriéru, které jsou v podstaté nezajimavé a maji vzdy
standardni vzhled. Toto by se dalo fesit vyrobou keramickych desek, které by mohly byt né¢jak
zajimavé vytvarné ztvarnéné.

Ptaci budky

Mohou to byt klasické budky, které se v&$i na stromy nebo budky, které jsou na tyci,
popfipadé¢ budky volné umistitelné kamkoliv (napf. na sloupek balkonu). Pouze samotna
budka by byla vytvotena z keramiky, dalsi ptislusenstvi by mohlo byt tfeba z kovu.

Zahradni misky a pitka

Maji hlavné uzitnou funkci nejen pro naSe domdaci mazlicky, ale pokud budou inéjak
zajimave vytvarné ztvarnény, tak mohou byt i zdobnym prvkem zahrady.

Kachle, obklady a dlazby

Neptredpokladame, ze by se centrum chtélo zabyvat velkovyrobou téchto produkti, ale spise
by mohlo vyrabét originalni a jedine¢né ¢asti na piani zakaznika pro oziveni béznych dlazdic.
Mozna by tu mohla byt urCitd spolupréce s firmou zabyvajici se témito keramickymi vyrobky,
pficemz centrum by mohlo byt pro tuto firmu spolupracovnikem ¢i dodavatelem jedine¢nych
kust dlazdic, obkladi ¢i kachli. Keramici z Kunstatu by mohli tuto klasickou a jednoduchou
keramiku dopliiovat originalnimi kusy a motivy.
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Bazénova keramika

Tady také navrhujeme spiSe jen né¢jakou doplitkovou vyrobu spiSe jedine¢ného a zdobného
charakteru, jako u kachli, obkladt a dlazeb.

Slapaky
Takto mohou byt vyuzity vétsi kusy keramické dlazby ¢&i podobné kusy keramiky
nepravidelnych tvart. Tyto cesticky v travé maji své kouzlo v zahradich u domu nebo

na zahradkach u chatek, ale také na vefejnych prostranstvich, parcich ¢i v zdmeckych
zahradach.

Ozdobné keramické dopliikky na hiebenace

Jednd se o jakousi ozdobu stfechy, kterda ma vétSinou tvar néjakého zvirete (sova, kocka,
kohout) nebo napft. slunce, kominik, atd. Mlze byt vyrobena v barvé tasek stfechy nebo
v barevném provedeni.

Obr. 10  Hiebenad s kohoutem
Zdroj: Tondach.cz, 2013

Zdobné prvky ploti a zabradli

MiiZe jit o razné sosky a libovolné zdobné tvary, které¢ mohou byt umistovany na vrchni ¢ést
sloupki plotl a zabradli. Dale mohou byt vyrabény rizné pokryti sloupki a zidek, jako jsou
klasické tasky nebo kryci desky.

Keramzit

Jedna se o umélé kamenivo, které se ziskava ze zvlastniho jilu vyrobou za vysokych teplot
v rotacnich pecich. Diky tomuto ma sviij kulaty tvar. Jeho barva je obvykle hnéd4 nebo
hnédocervend. Jeho skvélymi vlastnostmi jsou nehotlavost a mrazuvzdornost. Keramzit se
pouziva ve stavebnictvi, zahradnictvi, hydroponii (jako substrat), akvaristice ¢i teraristice.
Vime, ze tento produkt moc nesouvisi s uméleckym zamétenim keramikd, ale i piesto ho
navrhujeme jako moznost pro rozsifeni sortimentu, protoZze by mohl pfinaset zajimavé zisky.
Mohl by se vyrabét i v riiznych barvach, takze by se z n¢ho pak daly tvofit zajimavé barevné
mozaiky nejen do skalek a rtizné cesticky.

Zapichovatelné popisky do zahradky

Popisky rostlin zasazenych v zdhoné ¢i kvétinaci, které se jen tak lehce neznici a navic
ozvlastni osazeny prostor a podaji potfebnou informaci.
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Odpadkové koSe, riizné stojany a podstavce

Takovéto vyrobky by mohly najit své uplatnéni piedev§im v parcich a vefejnych prostorach,
ale také na zahradach rodinnych domu. Tady by se jednalo pfedevsim o vyrobu na zakazku
podle pfani a potieb zdkaznika.

Slune¢né pasti a hmyzi hotely

Slune¢ni pasti jsou vhodné také pro panelovou zéstavbu a jedna se o sklopené keramické
truhliky. Jsou idedalni pro péstovani teplomilnych bylin, jahod nebo drobné zeleniny. Hmyzi
hotely jsou duté utvary s otvory na povrchu naplnéné porovitou hmotou (vétve, keramzit,
hrubozrnny stérk atd.), ktera umoziuje vyskyt drobnych ¢lenovcet, ktefi pomahaji pii ochrané
zahrady pfed Sktidci. (Team 29, str. 70)

Obr. 11 Slune¢ni past
Zdroj: Janinyzahrady.cz, 2013

Obr. 12 Ukézka hmyziho hotelu
Zdroj: Calla.cz, 2013

Dalsi navrhy na keramické vyrobky — inspirace firmou DENK

Inspiraci pro keramické vyrobky centra by se mohla stat némecka firma DENK, ktera nabizi
opravdu zajimavé vyrobky jak do exteriéru, tak do interiéru. Pro lepsi predstavu ptilozime
fotky nékterych vyrobkii tohoto vyrobce.

e Lucerny a svitilny

Tyto vyrobky vyrdbi firma jak do exteriéru, tak do interiéru. Vyrobky jsou vyrabény
v riznych pfirodnich barvach, tvarech a velikostech. Firma k nim nabizi také rtizné dopliiky,
napft. vika, oleje nebo stojany.
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Obr. 13 Ukézka svitilny firmy DENK
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013

e Grilovaci sety

Keramické vyrobky, které¢ maji hlavné uzitnou funkci, ale zaroven i pekné vypadaji. Nabizeny
jsou také riizné dopliky — stojany, panve, atd.

Obr. 14  Ukazka grilovani na stole
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013

o Grily
Jsou vyrabény v rliznych velikostech a tvarech. Myslime si, Ze kazdy na nich oceni jejich
funkénost, ale 1 design. Firma opét nabizi rizné pfislusenstvi — napf. stojany, rosty nebo
panve.

Obr. 15 Gril firmy DENK
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013
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o Krmitka a zvireci pribytky

Tyto vyrobky jsme jiz zminovali v nasich navrzich, ale pfesto pro inspiraci pfilozime par
zajimavych fotek téchto vyrobki.

Obr. 16  Pitko pro ptaky
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013

Obr. 17 Ukézka ptibytku
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013

e Osvétleni

Riizna osvétleni jsme také jiz zmitovali, ale vyrobky této firmy nds opravdu nadchly svou
jedinec¢nosti a originalitou, proto pfilozime zajimavé fotografie téchto vyrobku. Toto osvétleni
v sob¢é mé zabudovany elektricky ptivod.

Obr. 18  Ukézka lampy
Zdroj: Denk-keramik.de, 2013
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Vyrobky této firmy nas doopravdy nadchly. Jsou to jedinecné produkty, které by se daly
vyrabét 1 v keramickém centru v Kunstatu. Vyrobky maji pomérné€ jednoduchy design, nejsou
preplacané, a piesto jsou zajimavé. Urcité jsou i kvalitni a plni svoji uzitnou funkci tak, jak
maji. Pro vyrobu v keramickém centru doporucujeme vSechny vyrobky, které¢ jsme uvedly
vyse. Samoziejmé by si centrum muselo vytvofit vlastni design, originalitu vyrobkt a dbat
na jejich kvalitu, ale toto vidime jako dobry smér pro inspiraci na vlastni vyrobu.

4.2  Fungovani centra

Po vyhodnoceni analyzy trhu jsme navrhli pfedstavu vytvofeni nejvhodnéjsi podobé
keramického centra. V této ¢asti se budeme podrobnéji vénovat organizaci centra, jeho
jednotlivych aktivit a taky persondlnim a prostorovym zabezpecenim.

4.2.1 ZaloZeni a poslani Centra kunStatské keramiky

Centrum bude zaloZeno jako femeslny spolek podle zédkona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani
obcanli. Navrhujeme, aby se z pocatku jednalo o uzce regiondlni sdruzeni podporujici
kunstatskou keramickou tvorbu. Pro fungovéani spolku jsou dilezit¢ vhodné formulované
stanovy. Cinnost centra je tieba pro datiové Gicely rozdélit na hlavni a vedlejsi. Podle zakona
o sdruzovani obCanl nemiize byt soucasti hlavni ¢innosti vydéle¢na ¢innost (nesmi byt zfizen
za ucelem provozovani vydéletné cinnosti). Povinnou soucésti stanov je uvést zasady
hospodareni. Spolek totiz musi mit zajiSt€énou hospodafskou sobéstac¢nost. (Mickova aj.,
2013)

Pokud by chtél spolek plisobit jako sdruzeni, mlize vykonavat pouze podplrni ¢innost pro
kunstatskou keramickou tvorbu. To znamenda, Zze miize vykonavat jen propagaéni Cinnost
regionu, plnit koordina¢ni ¢innost apod. Pokud by se chtél spolek vénovat kromé propagacni
i podnikatelské Cinnosti, tak musi byt tato ¢innost zamétena i na vytvoreni vlastnich zdroji
financovani. To znamend, ze pokud se zvysi obrat spolku, spolek se stane platcem DPH
osobu formou s.r.0. anebo a.s. Na zdklad€ zaloZeni pravnické osoby vyplyva pro spolek dalsi
¢innost - c¢innost ekonomicka. Nevyhodou pravnické osoby je tedy narlst rozsahlé
ekonomické ¢innosti z ¢ehoz vyplyva i potieba rozsifeni poctu zaméstnanct.

Mezi vyhody fungovani jako pravnickd osoba naproti tomu patii to, ze Cast zdroju
z podnikatelské ¢innosti miize byt pouZzito pro rozsifeni ¢innosti spolku jako je napiiklad
organizace vystav keramickych produkti s moznosti jejich zakoupeni, organizace stfetnuti
s vetejnosti, ¢imz by se zvysila propagace keramickych vyrobkli s moznosti jejich dal§iho
prodeje a taky vytvofeni prodejnych mist vlastnich keramickych vyrobku. To by rovnéz
podpotfilo jejich prodej. JednoduSe by se keramikiim oteviela moznost zvysit predevsim jejich
prijem a koneckonci by tyto aktivity mohli ptispét i ke zvySeni pooptavky po keramickych
vyrobcich, ¢im by se toto odvétvi vyroby stalo i pro mladé lidi lukrativnéjsi. To by zase mélo
za nasledek zvyseni zaujmu o keramické femeslo nejen u mladych lidi, ale taky u laické
vefejnosti.

U téchto aktivit vydélek nepfesahne naklady a slouzi k dosahovani cili spolku.
S ohledem na vySe uvedené, je nastin ¢innosti spolku pro potieby stanov nasledujici.

Poslanim spolku bude:

e prispivat k rozvoji a vétSimu povédomi o kunstatské keramice a zpro-stiedkované
1 kunstatském regionu,

e plnéni koordinacni, propagacni a informacni funkce pro ¢leny spolku,

e propagace keramické tvorby jako volnocasové aktivity (Mickova aj., 2013)
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Pro dosaZeni svého poslani se bude spolek angazovat v nasledujicich ¢innostech:
e vystupovani na kulturnich a spolecenskych akcich,
e provazet propagacni a prednaSkovou ¢innost,
e poradat Skoleni, kurzy, exkurze, vystavy a seminafe pro vetrejnost,
e spolupracovat s organy statni spravy a samospravy a dal$imi zdjmovymi sdruzenimi.

Pro zajisténi finan¢nich, materialnich a organiza¢nich podminek pro aktivity souvisejici

-----

keramickych produktti.

V tuvahu je také tfeba vzit ménici se legislativu v oblasti obCanskych sdruzeni.
Od 1.1.2014 nabude ucinnosti zdkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery nahradi mimo
jiné 1 zékon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovéani obcanti. Sdruzeni, ktera vznikla podle tohoto
zakona, se tak ustanovenim nového obcanského zdkoniku stanou spolky (typ korporace).
U nich budou na rozdil od sdruzeni zdkonn¢ upravené vnitini poméry, které bude tieba
zohlednit v zakladajici listin€ (naptiklad organy spolku, prava a povinnosti ¢lend, pobo¢né
spolky a dal$i). VySe navrhovana struktura ¢innosti centra se jevi vhodnd i podle této nové
zakonné upravy. Clenové spolku budou soucasné i ¢leny centra. (Mickova aj., 2013)

4.2.2 Navrh fungovani centra na zakladé primarniho vyzkumu

Pii navrhovani fungovani centra je zapotiebi vychdzet i1z vysledkli primarniho vyzkumu.
Tento vyzkum nam rovnéz prozradi, zda jsou naSe navrhy na fungovani centra slucitelné
s pozadavky odbornikti

Posouzeni varianty fungovani centra jako sdruZeni
Vyhody takového fungovani:

e sdruzeni miiZe bojovat proti neinformovanosti medializovanim prace keramikt (napf.
postupy riznych technik vyuzitych pti vyrobé keramickych produktil), aby se vic
dostala do podvédomi lidi, tim by i vzrostl zdjem o vyrobky

e do sdruzeni by se zapojili lidé, které¢ bavi prace s keramikou, ktefi dokazi pracovat

s hlinou a jsou kreativni. To se pak odrazi zejména v kvalité predev§sim umeélecké
keramiky

e sdruzeni by mohlo realizovat kurzy keramiky na zdkladnich Skolach, nasledné vytvory
vystavovat, kurzy by pfispély k rozvoji motoriky u déti ataky by zlepSily jejich
vytvarné vnimani prostoru a barev; zaroveil by organizovani kurzu mohlo pfispét
k zvyseni ptijmu sdruzeni vyplyvajici z poplatku za kurz

e keramické vyrobky by mohly byt obohacené o kiemik, nebot’ keramika se po paleni
muze stat prithlednou, coz by mohla byt zajimava prodejni pfilezitost.

Nevyhody takového fungovani:

e je otazkou, zda by se potvrdily vysledky primarniho vyzkumu (80% dotdzanych je
ochotno platit ro¢ni ptispévky na centrum)

e sdruzeni by nemohlo celit oteviené ekonomice, ktera dovoluje prinik levnéjSich
vyrobkii z Ciny, problémem je taky upfednostiiovani méné kvalitnich vyrobku ze
supermarketa.
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Posouzeni varianty fungovani centra jako spole¢nosti

Vyhody takového fungovani:

pii zalozeni spolecnosti by se vyrazné zvysil prodej, nejvetsi zdjem by byl zejména
o keramickou dlazbu, keramické obklady a umélecké vyrobky (vysledek vyzkumu),
coz by pfispivalo ke zvySeni pooptavky po keramickych produktech a k vytvaieni
dalsich obchodnich pftilezitosti, ¢im by se zvysily pfijmy spolecnosti

spolecnost by také mohla odkupovat know-how od fyzickych osob, coz by pfineslo
do spolecnosti synergii a tyto fyzické osoby by se pak mohly externé Ui€astnit vyuky
na keramickych skolach, ale taky vyucovat keramiku na ostatnich Skolach a tim zvysit
zdjem o obor u laické vefejnosti

spolecnost by se pii plnéni marketingové cinnosti jednotlivych vyrobct a tvorbé
vhodnych obchodnich podminek mohla podilet na zajiSténi optimalni distribu¢ni cesty
mezi vyrobcei a kupujicimi.

Nevyhody takového fungovani:

pokud chceme zalozit spolecnost, kterda prosperuje, je tfeba konzultovat vhodné
moznosti a nabidky s velkym poctem lidi a rozSirit moznou spolupraci s dalSimi
podobné vytvoienymi spole¢nostmi femeselnikil a vytvofit takovy projekt, ktery by byl
trvale udrzitelny. To je ovSem velice naro¢né a ndkladné

pti zalozeni spolecnosti by bylo centrum nuceno vyrabét spise uzitnou keramiku, nebot’
umeélecka se Spatné prodava a pii nabizeni zbozi riznym obchodnikiim by byli vyrobci
nuceni ke snizovani cen, pricemz obchodnici, kteti by koupili od vyrobci keramiku, by
ji potom prodavali s mnohonasobnou marzi

vyrobni ¢innost spolecnosti by se musela zaméfit na vyrobky ve sttedni cenové hladiné

vzhledem k tomu, Ze vyrobci uZitné keramiky jsou prevazné vétsi subjekty v CR,
vznikla spolecnost by vstoupila na trh, kde by musela celit silné konkurenci, coz by
mohlo byt zejména zpocatku velice obtizné

na to, aby vyrobky spole¢nosti byly realné prodejschopné je nutno sledovat nejnovéjsi
trendy v designu podobnych vyrobki a spolupracovat s prvotfidnimi architekty
(designéry), kteti se na podobny sortiment specializuji

spolecnost by musela zapojit keramiky do regionu, kde lze navazat na regionalni
distribucni site.

Doporuceni formy fungovani centra

Pro centrum by bylo lepsi, alespon z naseho pohledu, aby fungovalo jako sdruzeni, nebot’ jako
spolecnost by bylo velice té¢zké zvladnout konkurenci velkych subjekti a keramické produkty
by ztratily na originalité a divéryhodnosti. Navic zalozeni spolecnosti by bylo pro centrum
velmi naro¢né a nakladné.

Hlavnim divodem pro fungovani centra jako sdruzeni je predevsim produkce kvalitni

umélecké keramiky. To je cesta, jak by centrum mohlo porazit pfiliv levné keramiky z Ciny
a oslovit tak odborniky a laickou vefejnost uméleckou hodnotou svych vyrobki. To by mélo
za nasledek vyssi zdjem 1 o keramické femeslo z fad Zakd a studentil. V neposledni fadé je
provoz jako sdruzeni finanén€ méné narocné.
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4.2.3 Navrh ¢innosti centra

Vw7

Kontrola a zajiSténi nejvyssi kvality vyrobkii, diiraz na umélecké provedeni, moZnost
pravni ochrany.

Keramické centrum by mélo zastitovat pouze ty keramiky, ktefi dbaji na precizni provedeni
svych vyrobkii. Dale by mély mit vyrobky ptfidanou uméleckou hodnotu, kterd je odlisi od
levné asijské produkce, proto je tfeba dbat i na tuto stranku. V pfipad€ priimyslové vyroby je
potifeba dbat na dodrZzovani standardi jakosti a dbat tak o co nejvyssi kvalitu vyrobku.
V pfipad€ rozvoje centra navrhujeme moznost pravni ochrany, napt. znacky Made in Kunstat
(inspirace znackou Made in Jablonec), ktera bude zastfeSovat kvalitu, tradici a umélecké
provedeni.

Zachovani tradice keramického Femesla v dané oblasti, posileni spoluprace se stirednimi
odbornymi $kolami, vychova nové generace keramiki

Keramické centrum vznikne na podporu tradi¢niho femesla v oblasti Kunstatska (s pfipadnym
rozsifenim do jinych oblasti) jako zastit'ujici instituce tamnich keramik. Pro uchovani tradice
je potifebné vychovavat nové generace, proto navrhujeme spolupraci se stiednimi odbornymi
Skolami zabyvajici se keramikou (hlavné s Masarykovou stfedni Skolou v Letovicich).
Centrum by ptsobilo jako poskytovatel praxe a odbornych dovednosti studentim z téchto
Skol, ktefi by se podileli na vyrobé primyslovych ¢i uméleckych pfedméti. Dilezité je
vybudovat kladny vztah studentl k této praci, poskytnout jim praktické zkuSenosti a moznosti
dale se podilet na rozvoji centra. Dal§i moznosti spoluprace se stfednimi Skolami je
spoluprace se stiedni skolou ve Velkych Opatovicich, kde je obor keramika ptimo vyucovan.
Kromé poskytovani praxi by se centrum mohlo zaméftit také na propagaci keramického oboru
mezi potencidlni uchazece o studium keramickych oboru. (Mickova aj., 2013)

Déle navrhujeme organizaci celorepublikové soutéze o nejlepSiho uméleckého keramika
s ndzvem Keramika cup. Vzorem miize byt napiiklad PODLAHA CUP, coz je stfedoskolska
soutez pofddana Cechem podlahaiu. Tato soutéz by méla slouzit pro zatraktivnéni femesla,
naldkani mladych keramikii do KunStatska, ale hlavné jako medialni kampan. At jiz vyhraje
kdokoliv z kteréhokoliv koutu republiky, tamni regiondlni noviny o této akci jisté napisi par
radka, stejné tak regiondlni deniky z okoli KunStatska. Soutéz by méla byt zaméfena na
vekovou kategorii do 20 let, bez ohledu na studijni zamétfeni (neni potieba studovat obor
keramika) ¢i praxi s keramikou.

Dalsi moznosti jsou ,,dny femesel, které¢ by mohly byt potfadany na zakladnich Skolach
pro vzbuzeni z4jmu o studium u¢ebniho oboru zaméteného na keramiku. Zde by si Zaci mohli
na vlastni kiizi vyzkousSet, jaké to je pracovat s hlinou. S tim dale souvisi spoluprace se
sttednimi Skolami pfi vyuce budoucich mistrti keramického femesla. Zkuseni keramici z fad
¢lent centra by se mohli ucastnit projektu ,,Keramika zije* v Praze, kde by mohli ptsobit jako
externi lektofi a predavat tak své zkuSenosti dal§$im generacim. Mohli by tak zviditelnit sebe
1 samotné centrum. (Libensky aj., 2013)

Podpora volnocasovych aktivit verejnosti se zamérenim na keramiku

Keramické centrum by mélo seznamovat vetejnost s keramickou tvorbou jako volnocasovou
aktivitou. Pfedpokladame, Ze pokud se keramika dostane do povédomi lidi timto zptsobem, je

wewvr

K projektiim tohoto typu mizeme zatadit naptiklad:

o détské tdbory zamétené na keramiku,
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e keramické dilny pro vetejnost

e navazani spoluprace se studenty speciadlni pedagogiky, pfedstaveni moznosti vyuziti
keramiky pfi praci s lidmi s handicapem (Mickova aj., 2013)

e Ucast centra na ¢innosti krouzkt keramiky v centrech volniho ¢asu

e vylety nebo exkurze pro Skoly (sezndmeni s celym vyrobnim procesem od tézby jilii po
vypaleni keramiky, spojené s vylety po okoli a vlastni tvorbou),

UmozZnéni pristupu keramikii k nejnovéjsSim informacim a technologiim, technické
zazemi vyroby

v

Keramické centrum bude shromazdovat a dale poskytovat nejnovéjsi informace v oblasti
keramického primyslu vS§em svym ¢lenim. Centrum bude mit jednoho stalého zaméstnance,
ktery bude aktivné vyhledavat vSechny nové informace z této oblasti a bude je distribuovat
dale (napf. e-mailovymi zpravodaji).

Zazemi centra bude v aredlu firmy Best-Business, a. s., kterd k témto ucelim vyhrazuje
svoje volné prostory. K dispozici budou keramikiim také strojni zafizeni a pece. V piipadé
dostatku financi navrhujeme vyuzivat novych technologii, které mohou zvysit
konkurenceschopnost vyrobkl a také mohou zatraktivnit praci mladé generaci, kterd je velice
citliva na riizné zpiisoby zatraktivnéni oboru.

Poskytovani sluzeb ¢lenim

Dal$im poslanim centra je také poskytovani sluzeb svym ¢leniim. Mélo by tim pfedevSim
dojit k Setfeni nakladli v porovnani se situaci, kdy by si kazdy ¢len vybrané sluzby zajistoval
sam.

Uvazovat lze naptiklad nasledujici typ sluzeb:
e propagace umélecké tvorby jednotlivych ¢lent,

e poradenstvi a poskytovani informaci z oboru (napiiklad informovani o probihajicich
aktivitaich, o zménach legislativy, pravni poradenstvi, pomoc s vymahanim zavazki
z obchodnich vztahi a podobng)

e zastupovani v jinych zdjmovych organizacich a zprostiedkovani ziskanych informaci,
e koordinace nakupt materidlti pro tvorbu.

Cleny centra se budou moci stat fyzické a pravnické osoby, které piisobi v oblasti
produkce kunstatské keramiky (Ize vymezit izemné nebo na zaklad¢ specifik vyrobniho
procesu). Clenstvi by mé&lo byt spojeno s placenim &lenskych piispévkii (vhodna roéni vyse se
jevi mezi 500 az 1000 K¢). (Mickova aj., 2013)

Obhajoba zajmi keramiku pied statnimi institucemi, podileni se na legislativé
zabyvajici se touto oblasti, spoluprace s Hospodarskou komorou a sdruZenimi
obdobnych Femesel (spole¢né vyrobky)

Vrcholny predstavitel centra — zastieSujici osoba by se méla aktivné zabyvat lobbingem
v oblasti legislativy tykajici se keramického primyslu. M¢l by hdjit zajmy centra a keramik
jako celku pted organy statni spravy a ptred Hospodaiskou komorou. M¢lo by dojit k navazani
spolupréce s jinymi sdruzenimi ¢i cechy, kdy je mozné rozsitit portfolio vyrobkl o vyrobky,
na kterych mohou rizna sdruzeni spolupracovat.
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Informovani verejnosti o nabidce keramiku prostiednictvim internetovych stranek a
internetového obchodu

Zakladem uspésné propagace jsou kvalitné zpracované internetové stranky. Na téchto
strankach bude popsana ¢innost keramického centra, jeho aktivity, pozvanky na akce, kterych
se centrum ucastni (napf. jarmaky, femeslnych a jinych tematickych trhii jako jsou vanoc¢ni
nebo farmaftské, tematickych festivall, pouti a dalSich) a pozvanky na vystavy a veletrhy.
Podle charakteru akce by se jednalo o informac¢ni nebo prodejni stanek. Vyuzito bude bannert
a propagacnich letdk. Kazdy c¢len zde bude mit svoji profilovou stranku s fotkou,
informacemi o své ¢innosti a fotogalerii svych vyrobkl. Rovnéz zde bude odkaz na vyrobky,
které lze v danou chvili od keramika zakoupit v internetovém obchodé¢.

Internetovy obchod bude soucasti internetovych stranek. Déle pies tyto stranky bude
mozno zaslat poptavku na jakykoliv umélecky vyrobek nebo napt. fotografii zahrady
s pozadavkem na vymysleni a vyrobeni vhodného uméleckého dila s dalSimi zakaznikovymi
pozadavky. Tyto poptavky budou moci byt sméfovany ke konkrétnimu keramikovi nebo do
centra jako celku (dale budou informace vnitin¢ distribuovany). Déle navrhujeme vytvorit e-
aukci umeéleckych pfedméti. VSe jako soucast jedné domény s jednotnym vizualnim stylem.
Dale doporucuji zfizeni G¢td na sociadlnich sitich (naptiklad facebook, YouTube).

Poiadani seminai, rekvalifika¢nich kurzia a snému

Centrum by za finanéni podpory MSMT mohlo pofadat riizné vzdélavaci kurzy pro své ¢leny,
piipadné i necleny. Pro necleny by mohly byt zfizeny rekvalifika¢ni kurzy, které by jim
umoznily stat se ¢lenem centra a podilet se na méné naro¢nych (a neuméleckych) aktivitach.

Navrhujeme, aby jednou za obdobi (napf. Ctvrtleti) byl pofadan sném vSech ¢lent centra,
kde by byly probirdny moznosti dalsiho rozvoje centra, problémové oblasti, mozna expanze,
strategie apod.

Poradani vlastnich vystav pro ¢leny centra

Nejvhodnéjsi se pro tuto prilezitost jevi kavarny s vystavnimi prostorami v Brné¢ a dalSich
méstech v okoli Kunstatu. Vychazime z ptedpokladu, Ze kavarny daleko spi$ navstévuje Sirsi
spektrum lidi nez naptiklad samostatné vystavni prostory. V Brné se miize jednat naptiklad
o prostor Domu pant z Kuns§tatu, Domu pant z Lipé, Café Prah, Scala a dalsi. (Mickova aj.,
2013)

Poradani keramického symposia v mésté Kunstat

Inspiraci lez nalézt napiiklad u kovarského symposia Hefaistos, diky kterému se proslavilo
mésto Lipnik nad Becvou. Jako pamatka na symposium by pak zlistaly celoro¢né vystavena
dila vznikléa pravé na symposiu. Vhodné se jevi propojit symposium s Hrn¢ifskym jarmarkem,
ktery je jiz v KunStatu zavedenou akci. Snazili bychom se o vytvofeni nejvyznamngjsi
keramické udalosti v Ceské republice. (Mi¢kova aj., 2013)

Spolecna propagace
Jednotlivé nastroje spolecné propagace jsou detailnéji priblizeny v podkapitole 4.4.
Posileni exportu

Jako zékladni vyvozni artikl navrhujeme specidlni projekt Patrik, ktery je popsan nize
(v podkapitole 4.6) vcetné nastinéni exportni politiky.

Podnikatelska aktivita centra

Financ¢ni udrzitelnost centra se bude z velké ¢asti odvijet od uspéchu vlastni podnikatelské
aktivity. Tu bude pfedstavovat vyroba zahradni keramiky. Vlastni vyroba bude zajiSténa
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formou subdodavek od ¢lent centra. Centrum tak bude v podstaté piedstavovat spojovaci
¢lanek mezi keramiky a zdkaznikem. Vyhodou pro zdkaznika bude profesionalnéjsi obchodni
jednéani a zajisténi i vétSich zakazek, které by samotny keramik nebyl schopen realizovat.
Vyhodou pro keramika bude sjednavani zakazek a usnadnéni jejich vyjednavani. Zaméstnanci
centra jiz budou znat moznosti svych subdodavatelli a vétSinu podminek zakazky budou
schopni vyjednat. (Mickova aj., 2013)

4.2.4 Personalni a materialni zajiSténi centra

4

vénovat samotné vyrobé predméti jak uzitné, tak i umélecké keramiky. Na schiizce se
samotnymi keramiky byla potvrzena jejich ochota se projektu zucastnit. Tato skutecnost je
velice podstatnd, jediné diky ochoté¢ keramikti podilet se na chodu centra mize byt projekt
realizovan. Z jejich ndzorti bylo zfejmé, ze myslenka vybudovani centra je jim velice
sympaticka.

Co se tyka poctu keramikl v centru zapojenych, tak na zékladé provedenych analyz se
nam jako optimalni pocet jevi ptiblizné 10 keramikl. Tento pocet umozni vénovat se v centru
jak uzitné, tak 1 umélecké keramice. UZitna keramika bude mit oproti keramice umélecké
vEtsi raz velkovyroby. Ackoliv stale se o ryzi velkovyrobu jednat nebude. Umélecka keramika
pak bude v centru vytvafena v omezenych sériich nebo castéji jako origindlni kusové
vyrobky.

Déle je dulezité také to, co samotni keramici od centra o¢ekdvaji. Shoduji se v tom, ze
diky fungovani centra by se méla zlepsit propagace jejich vyrobk, jelikoz v soucasné dobé
nemaji cas, finan¢ni prostiedky ani zkuSenosti s marketingem. Diky centru by se tato oblast
méla vyrazné zlepsit, coz samoziejmé povede i k nartstu zakdzek. Problematice propagace se
bude vénovat podkapitola 4.4.

Ostatni zaméstnanci centra

Krom¢ vySe uvedeného poctu keramikli centrum bude zaméstndvat také nékolik
nekeramickych pracovnikd. Tito zaméstnanci budou mit na starost dohled nad provozem
centra, administrativni zalezitosti nebo procesy spojené s obchodni strankou véci. Personalni
strukturu centra navrhujeme nasledujici:

e obchodni zastupce - jeho primdrni ¢innosti v centru by bylo vyjednavéani podminek jak
s dodavateli, tak 1 s odbérateli. Otazky ohledn¢ dodavatelii miZze konzultovat s keramiky
(alespon z pocatku fungovani centra, nez se v prostiedi zorientuje), ktefi védi, jaké jsou
pro vyrobu keramiky ty sprdvné suroviny a jiz maji své dodavatele. Diky centru
(a pozadavkiim vét§iho mnozstvi surovin) l1ze také vyjednat lepsi smluvni podminky nez
dosud u jednotlivych keramikid. Tato pozice by méla také spocivat ve vyhledavani
obchodnich prilezitosti. Po rozbéhnuti podnikatelské ¢innosti by mohl obchodni zastupce
vykonavat ¢innost manazera centra, ktery by byl zodpovédny za chod centra, organizaci
jeho aktivit a predevSim plnéni cilu centra. Obchodni c¢innost by pak piesla
do kompetence administrativniho pracovnika, ktery by se stal asistentem manazera
centra

¢ administrativni pracovnik - tato pozice by mohla slouzit i jako asistent pro obchodniho
zastupce, primarné vSak bude mit v centru na starosti vedeni nezbytné administrativy.
Do této oblasti Ize zaradit pfedevsim vedeni ucetnictvi, mezd nebo vyhledavani moznosti
financovani (napt. dotaéni programy). Po rozb&hnuti podnikatelské ¢innosti by mohl
administrativni pracovnik délat i funkci asistenta manazera centra, jak jiz bylo vys
zminéné
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o technologicky asistent - pozice se bude zabyvat sledovanim aktualnich metod
pouzivanych v oboru a vyvojem novych technologii. Bude také poskytovat rizna Skoleni
a seminafe pro keramiky. Na pozici mize pusobit i nékdo z fad keramiki, jelikoz néktefi
jiz nyni uci na stiedni keramické skole a diky tomu ovladaji vedle praxe i teoretickou
stranku

e prodejce - vramci propagace navrhujeme provozovat podnikovou prodejnu v centru
Kunstatu. Tato pozice vSak nebude pro centrum financné piili§ narocna, jelikoz prodejni
dobu pladnujeme pouze na 2-3 dny v tydnu, pfedev§im o vikendech, prazdninach nebo
v dob¢ konani riznych turisticky atraktivnich akci v Kunstaté a jeho okoli. Proto je
vhodné, aby byl tento prodejce v centru zaméstnan jen na Castecny uvazek. Pii jeho
ptipadnych absencich navic mize byt nahrazen nékym z keramikt

e skladnik - bude se zabyvat uskladnénim surovin a hotovych vyrobka, jejich balenim
a distribuci k danym zdkaznikiim. Je zde moznost sloucit (resp. pfidruzit) tuto ¢innost
ke stavajicim zaméstnancim firmy Best Business. Této varianté se feditel spole¢nosti
nebrani

o zastieSujici osoba - celé centrum (zaméstnance a keramiky) by zastfeSovala jedna
osoba. Ta by vystupovala jako statutarni zastupce centra vaci vnéjSim subjektim,
pfipadné by se tento vrcholny piedstavitel mohl vénovat i lobbingovym aktivitdm,
piredev§im na krajské urovni. Na pozici mize figurovat bud’ nékdo mimo obor, nebo
naopak, mohl by se ji vénovat néktery z keramikd.

V pocatecni fazi fungovani centra navrhujeme, Ze pracovni pozice administrativniho
pracovnika, asistenta obchodniho zastupce (asistenta manazera centra) a skladnika by mohli
byt jenom alternativni formou zaméstnadni. Tim je minéno napiiklad zaméstnavani
ve spolupraci s ufadem prace, vyuzivani praxi a stazi nebo dobrovolnictvi. Diivodem je, aby
se mzdové naklady nestaly netinosnou polozkou rozpoctu centra. Proto taky navrhujeme
rozbehnout spolupraci s vysokymi $kolami a na zdkladé systému fizenych praxi, obsadit dané
pozice praktikanty.

Ostatni prace jako je uklid, IT, danové, pravni a ucetni poradenstvi, grafické prace a
podobné budou zajistovany formou outsourcingu. Pro provoz centra bude nezbytna plné
vybavend kanceldf se Ctyfma pracovnimi misty a prostorem pro jednani se zakazniky a
potadani dalSich pracovnich schiizek.

Po rozjeti podnikatelské ¢innosti centra Ize uvazovat také o zfizeni kombinace predvadéci
mistnosti a galerie. Ta by byla urcena jednak pro ucely podnikatelské aktivity, ale také by
byla pfistupna vetejnosti a predstavovala by dalsi nastroj propagace kunstatské keramiky.
Vzhledem k orientaci na zahradni keramickou tvorbu, by mél showroom zahrnovat 1 venkovni
expozici. (Mickova aj., 2013)

4.2.5 Dalsi navrhy souvisejici s vyrobou
Specializace keramikii

V ramci centra by bylo dobr¢, kdyby se jednotlivy keramici specializovali na vyrobu a navrhy
urcité¢ho typu produktii. Kazdy by se specializoval na to, v ¢em je nejlepsi a nejorigindlnéjsi
nebo na to, ¢im se zabyval nejvice doted’, popt. vyrobou vyrobki, u kterych mél nejvétsi
prodejnost. V rdmci vyroby urcité¢ho typu vyrobkd by mohli tito umélei fungovat podobné
jako mistfi — ucili by jak vyrabét dané kusy vyrobkd ostatni zaméstnance, popf. by jim
ptidélovali praci méné ndroCnou az rutinni. Toto samoziejmé zavisi na velikosti centra
a na poctu ziskanych zakazek. Pokud by na praci s keramikou vystacili pouze tito vytvarnici,
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tak by nebylo nutné pfijimat dal$i zaméstnance a tudiz by nebylo potieba ani zadnych
,,mistru.

Velkovyroba a vyroba uzitné keramiky

Z dél vytvarniki, které jsme méli moznost vidét, nam vyplynulo to, Ze se specializuji spiSe na
umélecka dila. Doporucujeme se vice zaméfit 1 na dila uzitnd poptipadé i na velkovyrobu
napf. zmiflovaného keramzitu nebo dlazdic ¢i obkladii. Je ndm jasné, Ze toto neni originalni
vyroba, na kterou jsou tito keramici zvykli, ale zisky z plynouci z velkovyroby by mohly byt
zajimavé.

Varianty vyrobki

U vétsiny vyrobkl, které jsme navrhovali v kapitole 4.1, je moZzna jejich vyroba ve dvou
variantach (varianta jednodus$si a zdobnéjsi). Jde predevsim o to, aby vyrobky keramického
centra oslovili Siroké spektrum zakaznikli. N&kteti zdkaznici preferuji jednodussi produkty
ajini zase originalngj$i a pracnéji vytvorené. Z tohoto divodu navrhujeme dvé zakladni
varianty vyrobkll — jednu prostou adruhou zajimavéjs$i, umélecky ¢i dizajnové vice
ztvarnénou. Tyto varianty by se neliSily pouze hloubkou vytvarného zpracovani, ale nejspise
i cenove.

4.3 Financovani centra
4.3.1 Kalkulace nakladu

Pro Cinnost centra budou potieba jak pocatecni investice, tak ro¢ni finan¢ni naklady pro
zdarné fungovani centra. Naklady, které bude tfeba hradit, se tak mohou rozdélit na dvé
zakladni skupiny: naklady na zahdjeni fungovéani centra (jednordzové ndklady) a néaklady
na provoz centra a podnikatelské aktivity. Dalsi ndklady budou vyvolany pozdéji v souvislosti
s realizacemi jednotlivych aktivit centra (naptiklad organizace vystavy).

Jednorazové naklady na zahajeni fungovani centra

K jednorazovym nakladim pfi zahajeni fungovani centra patii naptiklad naklady na zahéjeni
¢innosti, naklady na ndkup IT vybaveni, vybaveni kancelafe a dal§i. Na vSechny se nyni
zaméti nasledujici text.

Niéklady na zaloZeni spole¢nosti

Néklady na zaloZeni jsou stanoveny na 20 800 K¢&, coz zahrnuje ovéfeni podpist, notafsky
zapis, vypisy z trestniho rejstiiku, sepsani zakladdaci listiny, pfiprava navrhu na zapis
do rejstiiku, podpisové vzory, Cestnd prohlaSeni a dal$i nezbytné dokumenty. Velkou
polozkou z celkové &astky (12 500 K¢&) je zapis loga spole¢nosti a ochranné znamky u Utadu
pro ochranu priimyslového vlastnictvi. Je to velmi dulezité, aby se nestalo, ze by nekalé
konkurence vyuzila naseho loga a prodévala levnou nekvalitni keramiku nasim jménem. Tato
¢astka zahrnuje zapis kolektivni ochranné zndmky do tfi tfid vyrobkl a také mezindrodni
zapis. Platnost je na 10 let s moznym prodlouzenim.

Tvorba modelovych vyrobku

Pro nafoceni katalogii je nutné vyrobit modelové vyrobky, které¢ budou nasledné slouzit
k vystavnim a prezenta¢nim Ucelim. Tyto vyrobky by vyrobili mistni keramici z Kunstatu,
kterym by za tuto spolupraci byla nabidnuta naptiklad sleva na ¢lenstvi, zvyhodnénd nabidka
propagace apod. Proto jsou naklady na vyrobu modelovych vyrobka kalkulovany v nulové
VySi.
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Niaklady na IT vybaveni

Do téchto nékladii zahrnujeme piedev§sim kompletni nédklady na tvorbu webové prezentace
centra a e-shopu, registrace domény a dale pak hardwarové a softwarové vybaveni.

Celkové néaklady na tvorbu komplexniho a fungujiciho webu, vcéetné jeho spravy
a redakéniho systému se pohybuji kolem 25 000 K¢&. Cena zahrnuje i samotnou doménu a jeji
prondjem a také SEO optimalizaci, tak aby byly stranky dobfe viditelné a nalezitelné
v internetovych vyhledavacich. Je to cena primérnd, kdy se vyloucily moc levné a naopak
moc drahé nabidky. Vhodna by mohla byt napiiklad firma HIS Work s.r.o., kterd vytvarela
stranky naptiklad pro Arcibiskupsky palac v Olomouci nebo pro firmu Tritica, ktera vyrabi
ozdoby ze slamy.

Dalsi polozkou je hardwarové a softwarové vybaveni. Ceny jsou uvedeny dle e-shopu
czc.cz. Pro praci obchodniho zastupce je tieba pienositelny notebook, napt. HP ProBook
4740s (13 000,-). Kancelat je vhodné vybavit dvéma stolnimi PC a tiskarnou se skenerem (PC
Lenovo 7700,- a tiskarna HP 950,-).

Operacni systémy zafizeni jsou jiz soucasti kalkulované ceny. Naklady na kancelaisky
balicek (Microsoft Office) jsou 3x 5000 K¢&. Dalsi programy, které by mohly byt ndpomocny
pro fungovani centra, nejsou uvazovany, ale mohou byt pozd¢ji doplnény.

Celkové naklady na IT jsou tedy 69 350 K¢.
Telefony

Pro obchodniho zastupce by byl vhodny chytry mobilni telefon Samsung Galaxy S4 mini
(10 990 K¢&), pro kancelat postaci prozatim jedna pevnd linka (1000 K¢). Celkové naklady
jsou 11 990 K.

Katalog

U grafického ndvrhu budeme pocitat s celkové 20 strankami s ¢lenénim: 1 Gvodni stranka,
12 stranek vénovanych uzitné keramice, 5 stranek ukizek umélecké keramiky, 1 stranka
kontaktli, zdvérecna stranka vénovana inzerci (ptipadné anketé Ci soutézi slouzici k ziskani
databaze pro newslettery a ptipadnou dalsi komunikaci).

Pii tisku 1000 kusti katalogu vychazi cena na jeden katalog na 19 K¢/ks. NiZzsi pocty jsou
z hlediska ceny na kus zna¢né nevyhodné. Cim vyssi pocet, tim mensi ndklady na 1 kus.
Uvazujeme tedy tisk 1000 kusii katalogu. Celkovéa ¢astka je tedy 19 000 K¢.

Dale bude tieba sluzeb fotografa, ktery nafoti vyrobky do katalogu. Primérna cena
fotografa se pohybuje kolem 500 K¢ za hodinu. Poc¢itame se 4 hodinami prace v zavislosti
na poctu vyrobki. Celkova ¢astka tedy vychazi na 2000 K¢. Celkové naklady na katalog jsou
21 000 K¢.

Vybaveni kancelare

Zékladni prvkem kancelafi bude kancelaisky komplet slozeny z psaciho stolu za cenu
2 507 K¢ a kancelarské zidle za cenu 1 550 K¢ a skiintka za cenu 1650 K¢, vSe ze stranek
kancelar24h.cz. Stolt i1 zidli bude potieba 4 kusy, skifiiikky prozatim 2. Pro obchodniho
zastupce, 2 pracovniky kanceléie a pfedstavitele centra. Do budoucnosti se jevi jako nezbytné
1 zakoupeni dal$iho nabytku - piedevsim skladovaciho a zhotoveni jednaciho prostoru, napf.
konferencni stil a kiesla. Celkové ndklady jsou tedy 15 528 K¢.
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Automobil

Nékup Ize provést napiiklad u spoleénosti AAA AUTO, kde automobil znacky Skoda Fabia
1ze poftidit za 90 000 K¢. Centrum alespon zpocatku pohodiné vystaci s ojetym automobilem,
navic vyse uvedeny model patii mezi méné poruchové automobily.

Souhrn jednorazovych néakladid spojenych se zahdjenim fungovani centra je uveden
v nésledujici tabulce.

Tab.9 Jednorazové naklady

Naklad Castka (K&)

Zalozeni spole¢nosti 20 800

Tvorba modelovych vyrobki | 0

IT vybaveni 69 350
Telefony 11 990
Katalog 21 000
Vybaveni kancelaie 15528
Automobil 90 000
Celkem 228 668

Ro¢ni naklady

Mimo jednordzovych ndkladi spojenych se zaloZzenim a zahdjenim Cinnosti centra se musi
pocitat i s rocnimi provoznimi a organizacnimi naklady. Mezi tyto naklady patii napiiklad
pronajem kancelare, kancelarské potieby, mzdy zaméstnancii, ¢i energie a dal§i. Na vSechny
se nyni zaméii nasledujici text. Tyto ndklady jsou pro leps$i rozkresleni rozdéleny
do 3 kategorii: na optimistické, realistické a pesimistické.

Pronajem kancelare

Jako optimistickou variantu pro prondjem kanceldfe je stanoven pronajem v aredlu firmy
BEST Business, a.s., kde mad centrum také vyrast, tudiz by to bylo pravdépodobné
nejvhodnéjsi misto. Podle dostupnych informaci je poskytnuti kancelatskych prostor mozné
i za symbolickou ¢astku 1 K¢, diky tomu, Ze prostory nejsou zcela vyuzivany a prospélo by to
celému projektu.

Pokud by nebyla moznost vyuzit souasné volné prostory nachazejici se ve firm¢, pak
Ize v blizkosti Kunstatu, resp. v obci Boskovice vyuZit pronajmu kancelafe o prostoru 45 m?.
Mg¢si¢ni pronajem ¢ini 7000 K¢ za kancelat. Tato varianta feSeni je brana jako realisticka.
Celkova ¢astka by byla 84 000 K¢.

Posledni varianta, tedy pesimisticka je sdilena kancelaf v Brné — tzv. coworking.
Prostfednictvim firmy Flexpoint je mozné ziskat kanceldf se Ctyfmi pracovnimi misty
za 3 200 K¢ za jedno pracovni misto a mésic. Ro¢ni naklady by byly 153 600 K¢&.
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Mzdy jednotlivych pracovniki

Je pocitano se 4 pracovniky na hlavni pracovni tivazek. Jednd se o obchodniho zastupce,
administrativniho pracovnika, skladnik. Prodejce v prodejné nebude piili§ finan¢né naro¢ny,
protoze se pocitd jen s 2-3 dny v tydnu a pfedevSim o vikendech. Proto je vhodné, aby byl
prodejce zaméstnan na ¢astecny uvazek.

Priméry plat obchodniho zéastupce v Jihomoravském kraji je hrubd mzda 25 000 K& +
pripadné provize z dojednanych obchodii. Musi se ptipocist i socialni a zdravotni pojisténi,
které ¢ini 8 500 K¢ za mésic. Celkem tedy 33 500 K¢.

Administrativni pracovnik by byl ohodnocen 18 000 K¢ za mésic + socialni a zdravotni
pojisténi. Celkem tedy 26 500 K¢. Skladnik by byl ohodnocen 16 000 K¢ za mésic + socidlni
a zdravotni pojisténi. Celkem tedy 24 500 K¢.

Technologicky asistent by zajiStoval Skoleni a sledoval nové praktiky a vyvoj v celém
odvétvi. Byl by to pravdépodobné nékdo z keramikd a jednalo by se zfejmé o praci
na poloviéni (Casteny) uvazek. Je pocitano s maximalné 10 000 mési¢né bez pojisténi.
Posledni pozici je prodejce, ktery by byl ohodnocen asi 8 000 za mésic (CasteCny uvazek).
Celkové mzdové naklady jsou 102 500 K¢ za mésic. Ro¢né tedy 1 230 000 K¢.

Niaklady na IT

Webové stranky bude ve vétsi mife spravovat administrativni pracovnik spolecnosti. Bude se
jednat predevSim o aktuality a dal$i drobnosti. Primérné ndklady na nérazové zalezitosti
souvisejici s administraci webu a dalsi udrzbou jsou odhadnuty na 1 000 K¢ za mésic. Rocni
¢astka za doménu ¢ini 300 K¢. Celkové ro¢ni ndklady na IT jsou 12 300 K¢.

Energie a voda

Nezbytnou souc¢asti nakladii je odebrana energie a voda. Pocitace budou v provozu nepietrzité
celou pracovni dobu, stejné¢ tak jako tiskarna, ktera i v ptipad¢, kdy nebude pouzivana, bude
v pohotovostnim rezimu. Predpokladame, Ze tiskarna bude vyuZzivana tfetinu pracovni doby.
Kanceldi spada do sazby DO02d jejiz primérna cena za kWh elektfiny je v priméru
na 4,64 K¢. Predpokladame 227 pracovnich dnii, pfi 6ti-hodinové pracovni dobé budou ro¢ni
naklady na elekttinu 3 984 K¢ a pti 8mi-hodinové pracovni dobé budou rovny 5 030 K¢.

Cena vodného a stoéného v Brné je 67,61 K&m’. Rocéni spotieba vody se miZe
pohybovat okolo 34 m’. Naklady na ro&ni spotiebu vody jsou 2 302 K&. Jako optimisticka
varianta je zvolena 6 ti-hodinovéa pracovni doba, jako redlnd varianta pak osmi-hodinova
pracovni doba. U pesimistické varianty se predpoklada, ze v kancelafi bude zvySeny pohyb
a ndklady na energie a vodu se zvysi o 20 % oproti realné varianté. V ramci kalkulace
zahrnujeme rovnéz naklady na topeni, v pfipad¢ optimistické varianty by rocni naklady
na topeni dosahovaly pfiblizn¢ 6000 K&. V realistické varianté se jednd o pronajimanou
kancelat a zde by nam cena topeni dosahovala primérné 9000 K¢ rocné. V pesimistické
varianté, kde se pocitd s vyuzivanim sdilené¢ kancelare, by energie vysly na 9600 K¢ ro¢né.
Celkové roc¢ni naklady optimistické varianty jsou 12286 K. Celkové rocni naklady
realistické¢ varianty jsou 16 332 K¢. Celkové ro¢ni ndklady u pesimistické varianty jsou
19 600 K&.

Kancelarské potieby a tklidové sluzby

Naklady na kancelarské potieby zahrnuji papiry na tisk a psaci potifeby a dalsi kancelarské
drobnosti. Predpoklddand spotfeba papiri na rok je pfiblizné 3 000 kust. Baleni
po 500 kusech papirt se pohybuje kolem 90 K¢. Spotieba by byla tedy 6 baleni za celkovou
castku 540 K¢. Na ostatni potfeby se vyclenila castka 1 000 K¢. Ro¢ni naklady na kancelatské
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potieby jsou 1 540 K¢. VSe je jen odhad, takze se tyto ¢astky mohou liSit v zavislosti
na konkrétni spotiebé, ale Castky jsou to viceméné zanedbatelné, takze piipadné vykyvy
nezpusobi zadné problémy.

Primérné néklady na uklid vychéazeji na 150 K¢ za hodinu prace. Vyuzito by bylo
samoziejm¢ né&jaké tklidové firmy z okoli. Na uklid kancelaie by byla vyclenéna 1 hodina.
Sluzeb by bylo vyuzito 1x tydné. Celkové ro¢ni ndklady by byly 7500 K¢&.

Telekomunikaéni sluzby

Vyuzito mize byt sluzeb operatora O2, ktera nabizi neomezené tarify ,,FREE* za cenu 619 K¢
za mésic. Pro pevnou linku by bylo nejvhodnéjsi tarif ,,Business®, kde je volani zpoplatnéno
na 500 K¢ za mésic s neomezenym volanim. Pro chod kanceldfe je velmi dilezité piipojeni
k internetu, v tomto ptipad¢ ,,Internet Optimal“ 20Mb/s za cenu 500 K¢ za mésic. Celkové ro¢ni
naklady jsou tedy 19 428 K¢ bez pevné linky.

Automobil

Pti ndkupu vlastniho automobilu, se musi zohlednit rovnéz néklady na pojistku a silni¢ni
dail. V pfipad¢ tohoto typu vozidla je vySe pojisténi u pojisStovny AXA rovna 4 786 K¢
za rok. Silni¢ni dafi pro automobil Skoda Fabia ¢ini 3000 za zdatiovaci obdobi. V soucasné
dobé¢ se cena benzinu Natural 95 pohybuje v rozmezi od 33,90 K¢&/1 — do 39,50 K¢&/1. Spotieba
benzinu je prozatim nevycislitelnd, ale bude ji nutné pozdéji zahrnout do kalkulace. Celkové
ro¢ni naklady na automobil jsou bez benzinu 7 786 K¢.

Nize uvedena tabulka shrnuje vSechny vySe uvedené ro¢ni naklady na provoz
spole¢nosti. Za zminku stoji skutecnost, Ze nékteré nédklady jsou ve vSech 3 variantach
totozné, je proto nutné hledat nejvyhodnéjsi nabidku u kategorii jinych (prondjem kancelare
nebo platba za energie).

Tab. 10 Souhrnna ro¢ni kalkulace nakladu v K¢

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pronajem kancelare 12 000 84 000 153 600
Mzdy pracovniki 1 230 000 1230 000 1 230 000
IT 12 300 12 300 12 300
Energie a voda 12 286 16 332 19 600
Kanc. potteby a uklid 9040 9 040 9 040
Telekomunikaéni sluzby 19 428 19 428 19 428
Automobil 7 786 7 786 7 786
Celkem 1302 840 1 378 886 1 451 754

Nesmi se také zapomenout na naklady na propagacni aktivity centra. Ty jsou uvedeny nize
v textu. Zde jsou vycisleny a uvedeny v prehledné tabulce. Jednd se o zdkladni a hruby
propocet, ktery je nutno v pribéhu fungovani centra samoziejm¢e upravit podle aktualnich
potieb a trendl. Celé kalkulace byla provedena podle navrhu kategorii jednoho z fesitelskych
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tymi. (Mickova aj., 2013) Pouze doslo ke zméné nékterych castek podle naSich propocta
a zkuSenosti.

Tab. 11 Propagacni naklady v K¢

Naklad Castka (v K¢&)

Tisk informacnich letackl (A5, 1, 59 K&/ks, 500 ks, + poStovné) [915

Graficky navrh letacka 250
Specialni krygly pro pivovar a soutéze (50 K¢/ks, 500 ks) 25000

Ucast na veletrzich (3x za rok) 324 440

Ugast v TV potadech nevycisleno

PR ¢lanky (Zahrada-park-krajina, Nase krasna, Moje zahradka) [ 180 000

PR ¢lanky (Ateliér, ABS) 130 000
Youtube, Facebook 0
Keramicky park nevycisleno
Internetové stranky keramického parku 25000
Celkem 685 605

4.3.2 Zdroje financi

Centrum by mélo byt financovano jak z Clenskych piispevkil (stejné jako obdobné projekty
v CR), tak by mélo byt vyuzito i moznosti riiznych dotaci. Vyse ¢lenskych piispévki by méla
byt stanovena na rozumné urovni podle vybéru z ndvrhli na fungovani centra. Piesna vyse
Clenskych ptispeévkli by méla byt stanovena na zaklad¢ analyzy skute¢nych nakladd centra,
v praci proto nedojde k zddnému odhadu ¢i navrhnuti vyse rocniho pfispévku.

V této Casti se tedy jiZ nebudeme zabyvat clenskymi ptispévky, které by ale urcité¢ mély
byt soucasti ptijmové stranky keramického centra a mély by se podilet na financovani jeho
bézného chodu. Dale se budeme zabyvat granty, dotacemi, sponzoringem, dary a vlastnimi
moznostmi financovani.

Granty a moznosti dotaci pro financovani centra

Granty ptipadaji v tivahu ptfedevSim pro realizaci konkrétnich aktivit. Zalezet bude, zda
uvazované aktivity centra budou spadat do oblasti stdtni dotac¢ni politiky nebo priorit
evropskych operacnich programti. Uvazovat lze dotacni tituly Ministerstva pro mistni rozvoj
a Ministerstva prace a socialnich véci, které navazuji na koncepcni a strategické dokumenty
téchto ministerstev. Soucasné koncepcéni a strategické dokumenty jsou schvaleny na obdobi
2007 az 2013, v tvahu proto pfipadaji az dokumenty na néasledujici programové obdobi
2014+. Ve strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020 lze nalézt priority shodné
s poslanim centra. Jednd se o prioritni oblast 2 Uzemni soudrznost — priifezové opatieni
3.2 Rozvoj a zlepSovani podminek pro volno¢asové aktivity obyvatel a pro vyuziti kulturniho
potencialu a 5.1 Podpora rozvoje lokalni ekonomiky. (Mickova aj., 2013)
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Potencionalni moznosti financovani je Czech Invest a Jihomoravské inovacni centrum.
Czech Invest je agentura pro podporu podnikani a investic, zadroven tvoii statni ptispévkovou
organizaci pod zatitou Ministerstva pramyslu aobchodu CR. Cilem je posileni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikatelt, podnikatelské infrastruktury a inovaci.
Agentura je zaméfena na podporu inovaci v podnikani a hlavné v technologiich. V tomto
pfipadé by bylo mozné vyuzit podpory Czech Invest, zvlast¢ v oblasti inovaci
v technologiich. (Czechinvest.org, 2013)

Jihomoravské inova¢ni centrum podporuje vyzkum, inovace a vynalezce. JIC propojuje
spolupraci mezi vefejnou spravou a vyzkumnymi centry vcetné pramyslu. JIC nabizi
1 moznost podnikatelského inkubatoru. Pfipadné by bylo mozné vyuzit podnikatelského
inkubéatoru a grantovych vyzev, které je opét nutné sledovat. (Jic.cz, 2013)

Jako aktudlni grantovou vyzvu, o kterou by mohlo pozidat Centrum keramickych
femesel, uvadime Program rozvoje Jihomoravského kraje.

Program rozvoje Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj v ramci Programu rozvoje Jihomoravského kraje poskytuje dotace
v nésledujicich oblastech: Zivotni prostfedi, venkov a zemédélstvi, regionélni rozvoj, kultura
a pamatkova péce, vzdelavani, sport a volny cas, socialni arodinna politika, prevence
a pozarni ochrana, zdravotnictvi a ostatni dotace. (Kr-jithomoravsky.cz, 2013)

Prostfednictvim dota¢ni oblasti Ostatni dotace, by bylo mozné ziskat finan¢ni prostfedky
pro Centrum keramickych femesel. Ostatni oblasti a jejich témata bohuzel nesouvisi
s navrhovanym Centrem keramickych femesel.

Individualni dotace Jihomoravského kraje pro rok 2013

Dotace je vymezena pro projekty, které nepatii pod specifickou oblast podpory. K finanéni
podpoie jsou vybrany projekty hodné zvlastniho zietele. Zadosti jsou piijimany v pribéhu
celého roku. VySe finan¢ni dotace se obecné neuvadi, zalezi na konkrétni zadosti. Dotace
zrozpoctu Jihomoravského kraje je ud€lovana dle dotacnich pravidel. Soucésti téchto
pravidel jsou i pravidla publicity o pouzivani znaku, vlajky a loga JMK.

Pravdépodobné by se zvysila Sance ziskani dotace od Jihomoravského kraje v ptipade¢,
pokud by projekt néjakym zptisobem propagoval Jihomoravsky kraj.

(Kr-jihomoravsky.cz, 2013)
Dary a vlastni zdroje financovani

V ptipad¢é dart (Ize uvazovat vécné i financni) je mozné vyuzit napiiklad vefejnou sbirku
nebo tzv. ,,financovani davem* (crowd funding) a jiné.

Pro rozvoj svych aktivit bude vSak centrum zavislé pfedevSim na vlastnich finan¢nich
zdrojich. Mlizeme uvazovat napiiklad:

e zisky z podnikatelské aktivity,

e zpoplatnéni sluzeb poskytovanych ¢lentim,
e pronajem reklamniho prostoru,

e zisky z akci potadanych pro vetejnost.

Velka pozornost tak bude vénovana podnikatelské aktivité centra, kterd by méla piinaSet
nejvetsi ¢ast vlastnich zdroji. Bude tfeba také zvazit zpoplatnéni nékte-rych sluzeb ¢lentim
(pfedevsim téch, které by centru vyvoldvali nejvétsi nakla-dy). Akce, které bude centrum
potadat pro vetejnost v ramci propagace kera-mické tvorby jako volnoc¢asové aktivity, budou
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koncipovany tak, aby vynosy zce-la pokryly ndklady. Z divodi predfinancovani téchto aktivit
vSak bude jejich realizace uvazovana az v situaci, kdy si centrum vytvoii rezervu vlastnich
zdrojt. (Mickova aj., 2013)

4.3.3 Alternativni zdroje financi

Pro neziskovy sektor existuje v soucasné dob¢ cela fada moznosti, jak ziskavat alternativni
zdroje financi nebo jak usSetfit ndklady. V souvislosti s centrem zvazujeme tyto moznosti:

e sniZzeni mzdovych nakladi — vyuZzivani nastroji aktivni politiky zaméstnanosti nebo
stazi (Mickova aj., 2013)

e snizeni nakladl na provoz kancelare — projekt sdilené kancelaie,
e financovani zahajeni podnikatelské aktivity — socialni podnikani,
e vyuzivani dobrovolnictvi.

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti se podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti zamétuje
mimo jiné na podporu zfizovdni novych pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani
evidované na ufadu prace. V naSem piipadé piipada v tvahu néstroj spolecensky ucelna
pracovni mista (§ 113). Na zfizeni nebo vyhrazeni téchto pracovnich mist poskytuje urad
prace na zakladé dohody se zaméstnavatelem piispévek. Utad prace na zakladé této dohody
poskytuje zaméstnavateli thradu mzdovych nékladi (celych nebo jen urcité casti) nebo dalsi
prispévky pro konkrétni tcely.

Aktivni politika zaméstnanosti také zahrnuje podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim, tzv. chranéna pracovni mista (§ 75). Jedna se o pracovni misto, které je specialné¢
ziizeno pro osoby se zdravotnim postizenim. Utad prace opét poskytuje na zékladé pisemné
dohody pfispévky na mzdové a provozni ndklady.

Poskytovani piispévkll je vzdy vazdno na splnéni urcitych podminek, které definuje
zdkon o zaméstnanosti a piislusné provadéci vyhlasky. Naptiklad ptispévek na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranénych pracovnich mistech je
poskytovan subjektim, u kterych vice jak polovinu vSech zaméstnanct tvoii osoby se
zdravotnim postizenim, nebo pro poskytnuti piispévku na ¢asteCnou uhradu provoznich
nakladi mtze byt poskytnut az po 12 mésicich ode dne, kdy je misto zaméstnance se
zdravotnim postiZenim obsazeno.

V ptipadé, ze by se centrum rozhodlo uzavienim smlouvy s ufadem prace vyuzit n¢ktery
z téchto ndstroji, mohlo by to znamenat vyrazné usetfeni mzdovych a pfipadné provoznich
nakladd. Na druhou stranu je tato moznost spojena s nezanedbatelnymi dodate¢nymi
administrativnimi naklady. Dulezity je také fakt, Ze na poskytovani vyse uvedenych prispévkil
neni pravni narok a ufad prace se tak muze rozhodnout pfislusnou smlouvu s centrem
neuzavrit.

Praxe a staze

Vytvofena pracovni mista v centru mohou byt nabidnuta stazistim a praktikantim. Mozné je
uzaviit ramcovou smlouvu s vybranymi Skolami nebo individudlni dohodu s konkrétnim
staZistou nebo praktikantem. Spoluprace formou praxe Setii centru ndklady a je dobrou
moznosti vyzkouSet si schopnosti potencialniho budouciho zaméstnance v dal$i fazi
fungovani spolecnosti. (Mickova aj., 2013)

Dalsi formu spoluprace tvoii zaméstnani stazistd v ramci projektd Staze ve firmach
(ur¢eno pro nezaméstnané) a Stdze pro mladé (urceno pro studenty), které jsou zastitény
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Fondem dalsiho vzdélavani. V ramci Stazi ve firmach jsou stdzistovi proplaceny naklady
spojené s cestovnym a stravnym (pfipadné€ i s ubytovanim) a spolecnosti poskytujici staz je
proplacena ¢ast mzdy mentora jako kompenzace. Projekt Stdze pro mladé ma stejné
podminky z hlediska proplaceni mzdy mentora, naopak stazista dostdva od zaméstnavatele
fixni ohodnoceni 60 K¢/h formou dohody o provedeni prace, ktera je spole¢nosti na konci
staZze proplacena Fondem dal$iho vzdélavani. V obou moZnostech by tedy Centru kunstatské
keramiky nevznikli ndklady spojené se zaméstnavanim.

Projekt sdilené kancelare

Jedna se o pronajem jednotlivych pracovnich mist v rdmci vétsi vybavené kancelare. Firmy,
které tuto sluzbu poskytuji (v Brné se jedna napiiklad o IDENTA s.r.0.) umoziuji
zakaznikim délit se o naklady na prostory a zazemi. Nabizeny jsou také rGzné rezimy
pronajmu (napiiklad prondjem jen na nékteré dny v tydnu) a moznost vyuziti doplikovych
sluzeb jako je vedeni ucetnictvi ne-bo prondjem zasedaci mistnosti, projektoru a podobné.

Socialni podnikani

O socialnim podnikani se za¢ina posledni dobou stale vice hovorit. Co je vSak hlavni, za¢ina
také ziskdvat statni podporu. Rlzné organizace formuluji socidlni podnikdni odlis$né,
aktivit podporujicich socialni podnikani. Obecné v§ak muizeme fici, Ze socialni podnikéni je
takové podnikani, které méa kromé cile tvorby zisku 1 dalsi, a to za¢leniovani znevyhodnénych
osob do pracovniho procesu a podpora regionu (vyuzivani mistnich zdroji nebo spolu-prace
s mistni komunitou). Co se tyce zisku, jeho vétSina by méla byt vlozena zpét do podniku pro
jeho dalsi rozvoj anebo vénovana na spolecensky prospeésné cile. Tento koncept podnikani je
na jedné strané svazujici, avSak rozrista se sys-tém jeho podpory v podobé grantli, vyhodnych
ptjcek nebo poradenstvi.

Socidlni podnikani se pro nasledujici programové obdobi 2014+ stava jednou z priorit
nanarodni i na evropské urovni. Lze proto ocekdvat dalSi nastroje podpory. Podpora
sociadlniho podnikdni je napfiklad prioritou v rdmci regionalniho rozvoje (obsazeno
ve Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020). Na podporu socialniho
podnikani se také zaméfuji Nadace Vodafon a Nadace Ceské spotitelny. (Mickova aj., 2013)
Také v evropském kontextu je socialni podnikani soucasti fady koncepcnich dokumentt
a v klicovych institucich Evropské unie byly zfizeny sekce pro socidlni ekonomiku.
Vyznamny je napiiklad akéni plan Evropské Komise — Iniciativa socidlniho podnikani.

Dobrovolnictvi

Neziskové organizace mohou vyuzivat celého spektra dobrovolnickych aktivit, které jim
umozni uSetfit ndklady. Znamym piikladem jsou napftiklad dobrovolnické dny firem, které
zprostiedkovavaji spolecnosti Byznys pro spole¢nost a Férum darct. V ramci této aktivity
zaméstnanci zapojenych firem pomahaji s realizaci vefejné prospéSnych projektd, poskytuji
manualni nebo odbornou praci (napiiklad pravni sluzby, PR, apod.).

Existuje vSak i celd fada méné znamych dobrovolnickych aktivit. Pfikladem je aktivita
LETS (mistni sménovani sluzeb, véci, schopnosti za virtudlni ménu), platforma

Umsemumtam (odbornici nabizeji své sluzby jako dobrovolnici) nebo dalsi aktivity
poskytované dobrovolnickymi centry. (Mickova aj., 2013)
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4.4 Propagace a cilové segmenty

Néavrhy tykajici se propagace jsou rozdéleny do nékolika kategorii, které jsou podrobné
popsany niZze.

Webové stranky a tistény katalog

v v

keramické centrum vcetné e-shopu a e-aukei. Dalsi dilezitou véci je tistény katalog, kterym
bude obchodni zastupce prezentovat nabidku centra. Vzhledem k tomu, Ze jsme se této
problematice vénovali v praci jiz diive, nebude jiZ na tomto misté znovu rozebirana.

Spoluprice s méstem KunStat a jeho okolim

Ve spolupraci s méstem Kun$tat navrhujeme umisténi banneru keramického centra a kratké
informace o ¢innosti centra na jeho webovych strankach. Dale by bylo vhodné umistit mensi
inzerci (reklamu na centrum keramickych femesel) v mistnim zpravodaji. Centrum i jednotlivi
keramici by se méli ucastnit jarmarkti konanych v Kunstat¢ a blizkém okoli, coz jiz
pravdépodobné délaji. Podle mésta Kunstat se v roce 2012 jarmarku zic¢astnilo 189 keramiki
z celé CR. Jejich vyrobky mohlo obdivovat 15 850 navstévniki (z toho 9434 v sobotu
a 6 416 v nedéli). (kunstat-mesto.cz, 2012)

Centrum by mélo spolupracovat také se zamkem v Kunstatu, kde navrhujeme, aby byla
vytvofena mala stdld expozice informujici o tradici keramiky v regionu a o ¢innosti
keramického centra (pouze jedna mensi mistnost bez dozoru). Zde by mohli zdjemci ziskat
informace o vyrobcich, keramicich, Cinnosti centra, mozZnostech nakupu apod. Podle
Nérodniho informa¢niho a poradenského stfediska pro kulturu (nipos-mk.cz, 2011) byla
navstévnost zdmku Kunstat v roce 2011 7590 navstévnika.

Informace o ¢innosti a nabidce Centra keramickych femesel (malé letacky, ptipadné
plakaty) by mély byt také umistény v informacnich centrech v regionu — v Kunstaté,
Letovicich, Boskovicich, Cerné Hote, Lysicich, Blansku apod.

Spoluprace s pivovarem Cerna Hora

Navrhujeme navézat spolupraci s pivovarem Cerna Hora a Géastnit se jeho dne otevienych
dvefii. Tuto ucast 1ze pojmout také tak, ze keramici vytvofi specidlni sklenice (tzv. ,.krygle* ¢i
korbely) pro tuto prilezitost, do nichz by se mohly tocit ochutnavky piva. Rovnéz lze
keramiky navrhnout specidlni edici keramickych korbelii, které by se mohly prodavat jako
suvenyr z navstévy pivovaru, pfipadné se mohly stat vyhrou ve spotiebitelské soutézi (napf.
posli co nejvice kédi z lahvi Cerna Hora).

Podnikova prodejna

SpiSe z pohledu distribuce doporuc¢ujeme vytvoteni podnikové prodejny v centru KunStatu,
ktera bude mit otevieno pouze par dni vtydnu (z divodu ndkladi a navozeni pocitu
exkluzivity) a bude zde mozno zakoupit nejriiznéjsi vyrobky z keramického centra. V ptipadé,
ze se bude centru dafit, navrhujeme otevfit podnikovou prodejnu také v Brné (kde by byla
pravdépodobné vyssi poptavka, ale také ndklady).

Spoluprice s architekty

Centrum by se mé¢lo snazit navazat spolupraci s nékterymi certifikovanymi zahradnimi
a krajinnymi architekty (cca 200 v CR, vybrané kontakty jsou uvedeny v Piilohach), ktefi by
mohli vyuzivat vyrobky centra ve svych navrzich zahrad, a tim by se tyto vyrobky mohly
dostat do povédomi §irsi vefejnosti, nebot’ by to byla pro vyrobky jista zaruka kvality. Poté by
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se tyto informace mohli §ifit i pomoci Word-of-Mouth (,,Septanda‘), coz je jedna z nejlepsich
propagaci, kdy by se klient architekta zminil o své spokojenosti s vyrobky svym znamym.

Ucast na veletrzich, jarmarcich

Centrum by se mélo zucastnit tradicniho Hrncifského jarmarku v Kunstaté, ktery probiha
kazdorocné v zari, pfipadné¢ znamych hrnéifskych trhit konanych na jafe a na podzim
v Berouné. (Libensky aj., 2013)

V piipadé ucCasti na nékterych z mensich ¢i vétSich regionalnich jarmarkd ¢i trha
navrhujeme vyuzit kratkych anket ¢i drobnych soutézi na ziskani kontaktli na potencialni
zakazniky. Toho by bylo mozné vyuzit 1 pfi UcCasti na vétSich veletrzich, ovSem bylo by to
vice persondlné narocné. (Mickova aj., 2013)

Navrhujeme také tcast zastupcli centra, pripadné vybranych keramikli na stavebnich
a zahradnich veletrzich, které¢ se konaji 3x ro¢né¢ v Praze a Brn&. Konkrétné se jedna
o Stavebni veletrhy Brno (jaro), FOR ARCH Praha (podzim), FOR GARDEN Praha (jaro).
V roce 2012 navstivilo Stavebni veletrhy Brno ptes 60 000 navstévnikti z 31 zemi svéta, FOR
ARCH Praha navstivilo 69 000 navstévnikt z 19 zemi svéta a FOR GARDEN Praha
navstivilo 30 000 navstévnikl. VSechny 3 veletrhy maji ve svém portfoliu i tematické celky
zamétené na vybaveni zahrad a jeji dopliky, coz je pravé oblast, ve které by mohlo centrum
vystavovat. Jednd se o veletrhy mezinarodni, proto by se zde mohly ptedvést produkty nejen
domécim navstévnikim, ale i tém zahrani¢nim, ktefi by se mohli stat, v piipad¢ dobré
prezentace, naSimi zékazniky. Soucasné¢ bychom mohli sledovat konkurenci a jeji produkci.
Jesté je nutno fici, Ze veletrhy nejsou jiz jen o prodeji, ale hlavné o tom byt vidét. Kdyz neni
n¢kdo na veletrhu, tak je s nim néco v nepotadku, neboli na to nemd dostatek financi a to neni
dobra vizitka.

Tab. 12 Kalkulace nakladi na G¢ast na veletrhu

Vystavni Vybaveni Voda

plocha | Registracni | Povinné (stal, zidle a

5x5m poplatek | pojisténi | Stanek atd.) Energie | Internet | odpad | Celkem
FOR
ARCH
Praha 57 500 4 000 800| 20600 2 500 3900 2000| 4500| 95800
FOR
GARDEN
Praha 40 000 3000 800| 20600 2 500 3500 3000| 4500| 77900
Stavebni
veletrhy
Brno 79 750 8000 2250| 40000 4 000 4350 5900| 6490| 150740

Zdroj: (forarch.cz, 2013), (forgarden.cz, 2013), (bvv.cz, 2011)
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Dalsi mensi veletrhy jsou (véetné data jejich konani v roce 2103):

e DUM A BYT (Ostrava, 18. - 20. 10. 2013),

e KREATIV OSTRAVA (Ostrava, 18. - 20. 10. 2013),

e Moderni dim a byt Plzen (Plzen, 11. - 13. 10. 2013),

e Stavime, bydlime Pisek (Pisek, 26. - 27. 3. 2013),

e Stavime, bydlime Usti nad Orlici (Usti nad Orlici, 26. - 27. 3. 2013),

e Stavime, bydlime Sumperk (Sumperk, 30. 4. - 1. 5. 2013). (Libensky aj., 2013)
Casopisy

Jako dalsi zpisob propagace navrhujeme clanky v casopisech zaméfeném na zahradu
a bydleni (napf. mésicnik Dim a zahrada). M¢lo by se jednat o rozhovor suméleckym
keramikem (pracovnikem centra), ktery by pfiblizil keramické femeslo cilové skupiné
potenciondlnich zékazniki, doplnéné o vhodné fotografie vyrobki. Dale by mohl byt uveden
clanek s feditelem centra, ktery by propagoval hlavné centrum a jeho poslani a v§e by bylo
doplnéno o informace, kde se daji vyrobky centra zakoupit atd. Vzhledem k tomu, ze by se
jednalo spiSe o rozhovory, predpokladame, Ze naklady by byly minimalni (v pfipad€ zajmu ze
strany Casopisu o tyto rozhovory). V nasledujici tabulce je uvedena ¢tenost a pocet vytiskli
v pruméru v roce 2012.
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Tab. 13 Ctenost a pocet vytiskii — bydleni a bytova kultura

Nazev Casopisu Ctenost | Pocet vytiskil
Diim a zahrada 108 000 |11 481

Katka Nas utulny byt 74 000 (25150

Udélej si sdm 70 000 |[NEOVEROVAN
Moderni byt 63 000 [9 555

Chatat & chalupar 62 000 |29 441

Nové Bydleni 60 000 |[NEOVEROVAN
Bydleni 52000 (8664

Marianne Bydleni 50000 |22 281

Bydleni Stavby Reality 48 000 |NEOVEROVAN
Mij dim 47000 |10 265

Rodinny dim 46 000 | 11472

Domov 44 000 (4914

P¢kné bydleni 40 000 |6279

Blesk Reality & Bydleni {33 000 |[NEOVEROVAN
Home byt/dim/styl/zahrada |32 000 (7 212

Svét kuchyni 30000 (4155

Svét koupelen 28 000 |1523

Tina Bydlime 26 000 |18 907

Zdroj: Unie vydavateli (unievydavatelu.cz, 2012)
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Tab. 14 Ctenost a podet vytiskii — zahrada a hobby

Nazev ¢asopisu Ctenost Pocet vytiska
Zahradkar 244 000 66 479
Receptar 215000 70 824
Blesk Hobby 101 000 34 656
Fajn zivot 95 000 22 554
Nase krasna zahrada 90 000 16 855
Flora na zahradé 51 000 18 231

Zdroj: Unie vydavateld (unievydavatelu.cz, 2012)

V ramci propagace je dilezita prvni faze, kde doporucujeme intenzivni vyuziti propagacnich
zakazniky. Osloveni odbornikii 1 vefejnosti muze byt prostfednictvim Zpravodaje
zahradnickych center, ktery je distribuovan zdarma. Propagace by mohla byt zahijena
v ¢asopisech Zahrada-park-krajina a NaSe krdsnd a Moje zahrddka, u kterych se cena
k pomérné Sirokému osloveni ¢tendid. Osloveni odborné vetejnosti, tj. architektd, ucitelt
a studentl architektury, stavebnich inzenyri mize byt provedeno prostiednictvim PR ¢lanki
v Casopise Ateliér a ABS, kde se cena reklamy pohybuje kolem 60 000 — 70 000 K¢. Nesmi
byt vSak zapomenuto na pifimé osloveni architektti obchodnim zastupcem, které¢ bude zajisté
rozhodujicim faktorem pii pocatcich propagace uzitné a umeélecké zahradni keramiky.
(Mickova aj., 2013)

PR

Navrhujeme také PR aktivity, které by mély byt spojeny s prilezitosti otevieni centra. Vhodné
by byly ¢lanky v dennich tiskovinidch a televizni reportaze, nebot’ média jsou mocnym
nastrojem. Museli bychom s nimi ale na celé véci spolupracovat, abychom zamezili vzniku
nepravdivych informaci a vSe vyznélo k dobru a propagaci centra. Nejhorsi by bylo si média
postvat proti sob€. Nejvhodnéjsi by bylo zaméfit se alespoil na mensi regionalni deniky
a televize.

Televizni porady

V ptipad¢ vyroby vyrobku, ktery by vynikal nad ostatni, doporuc¢ujeme zkusit se dostat do TV
pofadi typu Receptaf prima ndpadli nebo Rady ptaka Loskutdka. Vzhledem k tomu, Ze se
jedné o porady o bydleni, zahradach a chalupach, daji se na téchto mistech vyuzit vyrobky
centra. Lidé, ktefi sleduji tyto pofady, jsou jimi siln¢ ovliviiovani.

Dalsi vhodné televizni potady jsou Bydleni je hra, Jak se stavi sen, Nové hnizdo,
Zahrada pod lupou nebo Zahrada je hra. (Mickova aj., 2013)
Youtube, Facebook

Navrhujeme vytvotfeni kanalu na Youtube, kde ba mohly byt umisténa virtualni prohlidku
keramického centra a dale by zde mohly byt rozhovory s keramiky, pfedstavovani a ,,recenze*
vyrobkll, upoutavky na piipadné nové vyrobky ¢i akce pofddané keramickym centrem
a v neposledni fad¢ také kratké videa sukdzkami zakladi prace na keramickém kruhu
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a dalSich technik. V§e by bylo propojeno i se strankou centra na Facebooku, kde by mohla
probihat diskuze mezi uZivateli naSich vyrobkd, sdileni vySe zminénych videi nebo soutéze
typu ,,vyfot’ se s keramikou z Kunstatu“. Stinnou strankou této komunikace mohou byt ale
nespokojeni nebo zaujati zdkaznici, kteti mohou naSe povést dosti poslapat, proto by byla
nezbytné nutna pravidelna moderace téchto aktivit.

Keramicky park

Jedna se o navrh vybudovani obdoby ,,dinoparku®, respektive parku, do kterého jezdi turisté
za ucelem prohlédnuti si neobvyklych exponatii. Jeden ze spolufesitelll projektu navrhnul
park na motivy fantasy, kde by byly umistény rtizné sochy z keramiky v zivotni ¢i nadzivotni
velikosti se zmiflovanou tématikou. Mohly by zde byt postavy jako draci, elfové, trpaslici
apod. Zajimavé by mohly byt také motivy z celosvétoveé znamych fantasy her (napt. World of
Warcraft), ovSem zde by mohl byt problém s autorskymi pravy. Motiv fantasy by mohl byt
lakadlem predevSim pro skupinu mladych, ale také zahrani¢nich navstévnikd. Lze vSak
pfedpokladat, Ze motiv fantasy ma v oblibé¢ také soucasna stfedni generace a samoziejmé déti.
Fantasy park by tedy mohly hojné navstévovat také rodiny s détmi. (Libensky aj., 2013)

Obr. 19  Navrh fantasy parku
Zdroj: Libensky a kol., 2013

Je ovSem otdzkou, zda by déti takové sochy samy o sob¢ bavily. Navrhujeme tedy, aby byly
sochy oziveny détskym hfistém. Dale je otazkou, zda by navstévniky vice nezaujaly postavy
z kreslenych pohadek. Zvlast pro déti by mohlo byt zazitkem setkat se Kiemilkem
a Vochomirkou ¢i Rékosnickem. Do détskych let by se tak mohli vratit i jejich rodi¢e. Oviem
1 v tomto ptipadé by nastal problém s autorskymi pravy.

At uz by téma bylo jakékoliv, park by zvysil turistickou atraktivitu mésta Kun§tatu, které
by se mohlo stat hlavnim sponzorem. Samotna vyroby by byla ponechdna jednotlivym
keramikim, kdy samotny navrh a vyroba sochy by mohla byt povaZovéana za vstupni poplatek
do keramického centra nebo jako vlastni propagace (u sochy by byl kontakt na samotného
keramika). Park by m¢l byt opatien obchlidkem, kde by bylo mozné zakoupit zmensSené
varianty soch, které budou vystaveny v parku. V parku by se také mohly konat rizné kulturni
akce. M¢ly by byt také vytvoreny vlastni webové stranky, na kterych by navstévnici nasli
fotografie a pribéhy jednotlivych soch. Stranky by mély byt dostupné alespon ve tfech
svétovych jazycich, kdy navrhujeme anglictinu, némcinu a rustinu. S webovymi strdénkami
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pak souvisi vlastni e-shop pro nakup postavi¢ek, které by timto zptisobem mohly byt
distribuovany i do zahraniéi. (Libensky aj., 2013)

Za zminku zajisté stoji park, ktery je postaven na zaklad¢ podobné myslenky. Nachazi
se v Luzickych horach na pomezi s Ceskym Svycarskem v malé vesnici Doubice. V parku se
nachazi dfevéné vytfezdvané sochy s riznou tematikou — od kreslenych pohadek (Ferda
Mravenec) po filmové nebo uplné vymysSlené postavy. Park je doplnén vétSim détskym
htistém a vstup je zde zdarma. Jedinou komercni aktivitou je zde vyhlasena restaurace, kde je
neustale plno. Vzhledem k tomu je otazkou, zda vybirat od navstévniki navrhovaného parku
vstupné nebo vyuzit jiné komercni aktivity pro ziskani piijma (obCerstveni, restaurace,
obchiidek, tvirc¢i dilny apod.). V piipad€ zavedeni vstupného by jeho vySe byla nastavena
na nizké arovni, ptiblizné kolem 20 K¢.

Obr.20  Fotografie z parku v Doubici
Navrh loga

Pro Centrum keramickych femesel v Kunstat¢ jsme navrhli logo, které je postaveno na tradici
tohoto femesla u nds. Prestoze ndlez Véstonické VenuSe nespadd do oblasti Kunstatska,
vybrali jsme ji jako symbol tradice umélecké keramiky na Moravé. Prestoze mize byt logo
zavad¢jici (kvali odliSnému mistu), nenasli jsme Zadny jiny predmét, ktery by byl tak tésné
spjat s keramikou a uménim jako pravé Véstonickd VenuSe. Déle tak vznikd moznost
roz$ifeni ¢innosti centra na celou Moravu a vytvofeni takového svazu, jakym je napf. Svaz
vyrobet skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou nebo Svaz vinaitt CR. Samotny nazev centra je
v hnédych barvach, protoze keramickd hlina m4 mimo jiné také hnédou barvu.

Obr. 21  Navrh loga ve svétlé barve
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Obr.22  Navrh loga ve tmavé barvé
4.4.1 Cilové segmenty

Nize jsou popsany jednotlivé cilové segmenty, u nichZ jsou navrzeny produkty a moZznosti
propagace a komunikace.

Majitelé rodinnych domi a chat

Kratky popis: fyzické osoby vlastnici rodinny diam ¢i chatu/chalupu se zahradou, stfedni
a vys$i prijmové skupiny, které aktivné vyhledavaji ptilezitosti ndkupu a jsou podstatné
ovlivitovany marketingovymi kampanémi. (Mickova aj., 2013)

Vyrobky pro tento segment: sochy, solitéry, kvétinace, uméleckd keramika umistitelna
na zdi, fontany, postovni schranky, kryty na domovni zvonky, domovni ¢isla, zahradni misky
a pitka a dalsi.

Pro tento segment zakazniki by se nejvice hodila propagace v ramci internetovych
stranek, e-shopu, v ramci jarmarkl, podnikové prodejny, déale propagace pomoci letackl
v informacnich centrech, na zamku. Vhodné jsou PR aktivity, rozhovory v Casopisech
a potadech pro kutily, pfipadné propagace v ramci veletrht.

Od tohoto segmentu bychom dale odstépili podskupinu, fyzické osoby, které vyuzivaji
sluzeb architektti. Zde doporucujeme distribuci ve spolupréci s asociaci architektli. (Mickova
aj., 2013)

Osoby Zijici v panelovych domech a bytovych zastavbach

Kratky popis: fyzické osoby, které vlastni balkony, lodzie a terasy. Nevlastni sice zahrady, ale
maji malé prostory, které chtéji mit atulné a prakticky vyuzité. Jedna se o stiedni piijmovou
skupinu, ktera je rovnéz velice ovliviiovana marketingovymi kampanémi. Vyrobky pro tento
segment: kvétindce, malé grily, slune¢ni pasti. (Mickova aj., 2013)

Pro tento segment navrhujeme podobnou komunikaci jako v piipadé segmentu
predchoziho, ovSem s diirazem na cenové dostupnéjsi (méné zdobné) produkty.
Soukromy sektor — golfova hristé, restaurace, hotely, hospody, lazné, spa
Kratky popis: pravnické osoby vyuzivajici ke své podnikatelské ¢innosti vétsich prostor.
Vyrobky pro tento segment: kvétinace, vazy, sochy a solitéry, lucerny a svitilny,

uméleckd keramika

Tento segment by mél byt zasazen hlavné pomoci vySe zminénych veletrhli, kde se
pocita sucasti takovychto zajmovych skupin. Nesmi chybét ani internetova reklama
a v neposledni fad€ propagace a prodej vyrobkli pomoci obchodniho zastupce (osobni prodej),
ktery by jednotlivé podniky navstévoval a nabizel jim produkty, které by jim byly ndpomocny
v jejich podnikani. To v§e pomoci vytvoieného produktového katalogu. Nedilnou soucésti je
osloveni investort a developert.
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Soukromy sektor — firmy zabyvajici se vysadbou rostlin
Vyrobek pro tento segment: kvétind¢ Patrik (vice v podkapitole 4.6)

Kvétina¢ Patrik je unikatni produkt a proto bychom navrhovali, aby mu byla vénovana
vétsi pozornost, jelikoz se mize stat nasi vlajkovou lodi, ktera by mohla pozvednout celou
kunstatskou keramiku. Je to produkt hodici se pro velkokapacitni vysadby, takze idealné pro
firmy zabyvajici se hromadnou vysadbou. Pro n¢€ by bylo nejvhodné;jsi informovat je o tomto
produktu pomoci obchodniho zastupce, ktery by jim vysvétlil vSechny vyhody tohoto
vyjime¢ného systému vysadby. Dal$Sim vhodnym nastrojem by bylo publikovat clanek
v odborném casopise, ve kterém by si ho vS§imli potencionalni zajemci z fad odbornikd.

Verejny sektor — méstské parky, hrady a zamky, botanické a zoologické zahrady
Kratky popis: segment, jenz je financovany z ¢asti nebo Uplné z vetejnych zdroju

Vyrobky pro tento segment: sochy a solitéry, kvétinace (i kvétinaé Patrik), odpadkové
koSe, riizné stojany a podstavce, slunecni hodiny, umélecka keramika

Veftejny sektor je specifickym segmentem, jelikoz musi byt vS§echny nakupy a projekty
cenu, kterou nabizi hlavné levné ¢inskéd konkurence. Proto v rdmci tohoto segmentu bychom
sazeli hlavné na obchodniho zéstupce, ktery by aktivné sledoval zadavané projekty, ve
kterych by se mohly vyuzit naSe produkty. Dale bychom navrhovali oslovovat mésta a zamky
pomoci pifimého komunika¢niho kandlu, e-mailu. Dulezité¢ je hlavné vyzvednuti kvality
kunstatské keramiky jako tradi¢niho ¢eského vyrobku.

U tohoto segmentu je dilezité navazani kontaktli se zastupiteli, pamatkaii a spravci
danych objekti. Doporucujeme vyuzivat obchodniho zéstupce a zaméfit se na uméleckou
1 uzitnou keramiku. Je nutna dlouhodobé spoluprace, vytvareni kontakti a jejich udrzovani.
(Mickova aj., 2013)

Zahranic¢ni sektor
Vyrobek pro tento segment: kvétina¢ Patrik (vice v podkapitole 4.6)

Pro tento segment plati viceméné to stejné jako pro soukromé vysadbové firmy.
Oslovovani by mohlo probihat pomoci ptimé komunikace e-mailem nebo pomoci prezentace
v ramci zahrani¢nich veletrhii a vystav, hlavné v Némecku a Rakousku. Nevyhodou tohoto
nastroje je jeho velka finanéni naro¢nost. Ugast na zahraniénim veletrhu se pohybuje v fadech
sto tisicl K¢&.

Pro vSechny ostatni vyrobky vhodné k vyvozu by bylo vhodné navazat spolupraci se
zahrani¢nimi svazy. Jako potencidlné nejzajimavéjSi se jevi Némecko a Velka Britanie.
Navrhujeme aktivni a pasivni Gcast na webovych strankach keramickych sdruzeni a svazl
v zahrani¢i. Jako pasivni ucast je mysleno sdileni odkazii na zajimavé piispévky a udalosti,
aktivni ucast znamena publikaci vlastnich pfispévkll na zahrani¢nich webovych strankach.
Déle je opét navrhnuta ucast na zahrani¢nich veletrzich stejné jako v ptipadé kvétinace Patrik.
Ucast na veletrhu by pak nebyla pouze samotnou prezentaci kunstatské keramiky, ale také
nacerpani novych poznatkli a vyznamnych informaci. (Libensky aj., 2013)

4.5 Distribuce

V ramci distribuce jsme zvolili pét zdkladnich distribu¢nich kanalt. Jedn4 se o zahradni
centra, zahradni architekty, stavebni firmy, podnikovou prodejnu a v neposledni tadé
o internetové stranky keramického centra. Konkrétni ndvrhy a moznosti jednotlivych kanali
jsou uvedeny nize.
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4.5.1 Zahradni centra

Jednim z distribu¢nich kanalti by mohla byt zahradni centra, kterd poskytuji prodej vyrobku
ne jen majitelim rodinnych domi se zahradou, rekreacnich chat, ale také majitelim
samostatnych zahrad, ktefi se o né chtéji starat. Kromé typického rostlinného zbozi nabizi
1 dopliikovy sortiment v podobé kvétinacl, riznych ozdobnych podstavei atd. Vyrabéné
keramické vyrobky by byly pravé tohoto typu, tedy dopliikky do zahrad. V kazdém okresnim
mésté jsou alesponi 2 nebo 3 tyto prodejny, diky kterym by byly vyrobky naSeho centra co
nejblize koncovému zakaznikovi. V nize uvedené tabulce (Tab. 15 v Pfilohach) jsou ptiklady
konkrétnich center v CR, ve kterych by se mohly vyrobky prodavat. Vybér byl proveden na
zakladé¢ analyzy mnoha zahradnich center. Vybrali jsme ty, co maji dostate¢nou tradici na trhu
a kladné ohlasy od zdkaznikii. V kazdém kraji by bylo dobré mit alesponl jednoho prodejce
naSich keramickych vyrobkli, ovSem zpocatku by bylo vhodné se soustfedit pouze na
Jihomoravsky kraj, pfipadné na regiony snim sousedici (Vysoc¢ina, Pardubicky nebo
Olomoucky kraj). Podle Libenského aj. (str. 38) je dokonce mozné oslovit pfimo zahradni
sttedisko v Kunstaté, které navrhuje exteriéry a zahrady.

V Jihomoravském kraji se nachazi pfiblizn¢ 24 zahradnich center, které by bylo vhodné
oslovit telefonicky ¢i pfimo osobné na provozovné. Takovym centrem je napiiklad
Zahradnické centrum Brabec v Modficich (Brno-venkov). Jedna se o centrum, které béhem
roku potfada rtzné akce, kde se zakaznici interaktivné seznamuji s femesly ¢i technikami
a vyrobky. Odbér v tomto zahradnictvi funguje na bazi smluvniho vztahu s del$i dobou
spoluprace, ovSem s menSim objemem odebiran¢ho zbozi (z kapacitnich divodit). (Mickova
aj., 2013)

Jednou z moznosti, jak vyrobky do zahradnictvi dostat, je prodat do né¢j n€kolik kusta
na zkousku a v ptipad¢, ze se vyrobky osveéd¢i a budou mit odbyt, objednavku navysit. Dalsi
moznosti, kterd se vyskytuje Castéji, je dat produkty do tzv. komise zahradnického centra, kdy
komise pro prezentaci vyrobkll prodej schvali ¢i neschvali. V ptipad€ schvaleni jiz budou
prodavany za cenu, kde bude nauctovan zisk z prodeje. Velice nepravdépodobny je prodej
vystavenych vyrobkul za provizi. OvSem vse zalezi na konkrétni domluvé. (Mickova aj., 2013)

Co se tyce obchodnich center, jako jsou Bauhaus, Baumax nebo Obi, tak tyto centra
bychom do distribu¢nich kanali nezahrnovali, protoze se zde prodavd mnoho zahrani¢nich
vyrobki, které jsou o mnoho levnéjsi, ale méné kvalitnéjsi a proto by se zde asi nase vyrobky
neprosadily. Taktéz zalistovani do nabidky stoji nemalé finan¢ni prosttedky, které by byly do
zacatku nejspiSe netnosné. Pokud by si naSe vyrobky udé€laly dobré jméno a zékaznici by si je

zédali, tak by cesta do téchto lukrativnich obchodnich fetézcti mohla byt snadnéjsi, jelikoz by
sami obchodnici chtéli naSe vyrobky prodavat.

4.5.2 Zahradni a bytovi architekti

Dalsi moZnosti jak dostat nase keramické vyrobky do povédomi béznych lidi a nasledné 1 do
jejich zahrad a domacnosti je, oslovit zahradni a bytové architekty a nabidnout jim naSe
vyrobky, aby je pouzili ve svych navrzich pro klienty atim je od nas také odebirali.
Takovychto autorizovanych architektli je v Ceské republice néco kolem 200. Tento typ
distribu¢ni cesty by byl vhodny i pro uméleckou keramiku, kterd muze také slouzit ke
zkrasleni zahrady ¢i interiéru.

Diilezitou soucasti propagace keramického centra je spoluprace se zahradnimi
a bytovymi architekty. Potfebujeme, aby méli miniméalné povédomi o existenci samotného
centra a jeho vyrobcich. V tom nejlepSim ptipad¢ by pak byla spoluprace, kdy by se nékteti
architekti obraceli v pfipadé potieby pouze na centrum. Abychom ziskali takovouto
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spolupraci, musime o centru a jeho vyrobcich dat vybranym zahradnim architektim védét
(idedlné oslovit co nejvice architektll). Toto by mél zajistit obchodni zastupce, ktery by si
osobn¢ sjednal schiizku pfimo s architekty. Obchodni zastupce by mél architekta seznamit
s centrem keramickych femesel, a hlavné pak s nabizenymi vyrobky. Z toho divodu by mé¢l
byt vytvoren katalog keramickych produkti, které se v centru vyrabi. Velmi dilezité je také
ptesvédcit architekty o kvalitich umélct, o jejich flexibilit¢ v ramci zakdzkové vyroby
a moznosti spoluprace pfi navrzich vyrobkii do konkrétniho zahradniho prostoru.

Spoluprace by mohla fungovat i jako protisluzba tak, ze by ob¢€ strany uvetejnily
predevsim na svém webu vzajemnou spolupraci s druhou stranou a uvedly ptislusny kontakt
a hlavné web. Dulezité jsou také kladné reference a doporuceni.

Vyhodou je to, ze keramici, kteti by plsobili v tomto centru, jiz maji néjaké kontakty
s architekty. Dilezité je tuto stdvajici spolupraci udrZet a rozvinout a také navazat spolupraci
s dal$imi architekty.

Architekti, ktefi jsou uvedeni v Tab. 17 v Ptilohach, jsou jen malym zlomkem vSech
architektti, které by mohlo centrum oslovit. Prakticky lze oslovit jakéhokoli architekta
a navazat spolupraci, pokud ho naSe vyrobky zaujmou. Potom by uz vSe zaviselo na spole¢né
dohod¢ a hloubce spoluprace. Z tohoto diivodu je zde hodné dulezita vyjednavaci schopnost
obchodniho zastupce centra. Doporucujeme oslovit hlavné architekty z Brna, Prahy a takové,
u kterych by obchodni zastupce mohl zaznamenat hodné zakazek na Gpravy zahrad a parki.

4.5.3 Stavebni firmy

Co se tyCe stavebnych firem jako zhotovitell stavebnich dél, at uz rodinnych nebo
polyfunk¢énich dom, tak zde vidime moznost uplatnéni keramickych vyrobkii ve spolupraci
konkrétni stavebné firmy a vyrobct keramiky na zakladé pozadavkl odbératele €ili investora.
MozZnosti zabudovani téchto vyrobkl pii zhotovovani dila jsou Siroké. Mize se jednat
o keramické obklady a dlazby, které mohou byt inovované na zakladé pozadavek zadavatele,
zahradnich chodniku a vnéjSich nebo vnitinich bazénli a podobné. Stavebni firma jako
zhotovitel dila mtaze doporucit vyrobce keramiky a po dohod¢ zabezpecit jeji dodani, ¢imz je
tato forma spoluprdce vyznamnd hlavné pro vyrobce keramiky. Takhle by si centrum
keramikii mohlo zabezpecit odbyt vyrobkii prostiednictvim stavebnych firem. Dllezita je také
reklama vyrobkli a distribuce propagacnich materidlli prostfednictvim internetu nebo
spoluprace s projektanty. Seznam stavebnich firem, které by meélo centrum keramikt
v budoucnu oslovit, je uveden v Tabulce 16 v Pfilohach této prace.

4.5.4 Spole¢né internetové stranky a podnikova prodejna

Zakladem uspésné propagace v dnesni moderni dob€ jsou kvalitné zpracované internetové
stranky. V ramci téchto strdnek by mél fungovat také internetovy obchod a e-aukce
uméleckych dél jako soucast distribuce. BIlisi informace jiz byly v praci rozebrany diive.
O podnikové prodejné bylo vice pojednano v podkapitole 4.4, proto zde jiz nebude dale
rozebirana.
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4.6  Projekt Patrik

Predkladame zde rovnéZz navrh netradi¢éniho produktu pro Centrum keramickych femesel.
Jednd se o inovativni kvétina¢ Patrik. Tato inovativni technologie je jiz ovéfena a systém
Patrik dosahl mnoha uspécht i v Latinské Americe.

Diky syst¢ému Patrik je mozné dosdhnout lepsi kvality i vétStho mnozstvi
sazenic stromkd. Systém Patrik pouZivaji naptiklad lesni podniky, narodni parky, vyzkumna
centra i v zemich Latinské Ameriky.

V soucasnosti se tyto kvétinadce vyrabé&ji pouze plastové. To je piileZitosti zacit vyrabét
tyto kvétinace keramické. Zvlast€ by se mohly vyrabét kvétinace Patrik z keramiky odolné
vuci chladu, které by byly pouzitelné ve vysokych nadmotskych vyskach v andskych zemich.
Dale keramika je ekologi¢téjsi nez plast.

Timto produktem by Centrum keramickych femesel mohlo expandovat do zahrani¢i
a vyrabét kvétinace Patrik na zakazku. Navic by Centrum keramickych femesel ve spolupraci
s MENDELU mohlo projekt realizovat i1 jako vyzkum. Brno i Jihomoravsky kraj by mohli
rozsitit svoji spolupraci i do zemi Latinské Ameriky, kde doposud nemaji zadné partnerské
meésto.

Obr. 23 Kazetovy kvétinac Patrik
Zdroj: Patriksystem.cz, 2013

Podrobn¢jsi obrazky a videa jsou dostupné na internetovych strankach systému Patrik.
(Patriksystem.cz, 2013)

4.6.1 Popis

Systém Patrik je ¢eskou inovativni technologii, kterou vymyslel Ing. Josef Stiitecky, ktery
spolupracuje i s Mendelovou univerzitou. Systém Patrik zahrnuje komplexni technologii pro
vysadbu sazenic. Jedna se také o ekonomické feseni jak zefektivnit vysadbu novych sazenici
a minimalizovat ztraty. OvSem v ramci naseho projektu se nevénujeme celé komplexni péci,
ale déle se zabyvame jen samotnym kvétinac¢em.

Technologie Patrik nahrazuje klasicky tvar kvétindcl, ktery je nevyhovujici pro kofeny
sazenic. V takovém typu kvétinaée se kofeny deformuji a vysazené sazenice se Spatné
uchytavaji. Z tohoto diivodu se u sazenic upfednostiiuje tvar kvétinace valce. OvSem 1 tento
typ kvétinace je nedostatecn¢ efektivni. I v tomto kvétinaci se kofeny deformuji a pti vyjmuti
sazenice z kvétinace se ulamuji postranni kotinky.

Tento problém vyfiesila jiz ovéfena metoda Patrik, kterd méa kvétina¢ ve tvaru kvadru.
Tento tvar umozituje lepSimu rozvinuti kofene sazenice. Navic kvétind¢ Patrik ma jednu
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stranu kvétinadce vysouvaci pro lepsi vyjmuti sazenice, tim se zamezi poniceni postrannich
kotenti.

Dalsi vyhodou kvétinace Patrik je i zavlahovost, jelikoz u klasickych kvétinact rozsifeny
tvar zplsobuje vétsi vypar vody z kvétinace. Usporu vody vétsi zavlahovosti Patrik systém
dosahuje 1 pomoci kazetového systému, kterého u klasickych kvétinact kvili tvaru nelze
doséhnout.

V ptipadé, ze by byl kvétina¢ Patrik vyrabén z keramiky, byl by mnohem odolnéjsi
a mohl by se vyuzivat opakované, coz by snizilo zprvu vyssi potizovaci naklady. Déle by se
jednalo o vice ekologickou variantu oproti plastu.

4.6.2 Piiklady projektu Patrik
Chile

V Chile se systém Patrik pouziva pfedev§im v narodnim parku Torres del Paine. Tento
narodni park byl nestastnou nahodou vypalen c¢eskym turistou. (Idnes.cz, 2013) Projekt
zéchrany narodniho parku zagal byt realizovan prosttednictvim MZV CR a statnimu lesnimu
podniku Lesy CR. (Patriksystem.cz, 2013)

Nicaragua

V Nicaraguy Ceska stavebni firma a Mendelova univerzita vlastni pozemek se statky
La Reserva a La Reina, kde byly vysazeny stromy tyk.

Mimo jiné zde Mendelova univerzita realizuje projekt NIKAZAM urceny pro studenty
a pedagogy univerzity (Mendelu.cz, 2013)

Systém Patrik v Nicaraguy vyuzivd 1 lesni Skolka v hlavnim mést¢ Managua
ve spolupraci s mistni nadaci. V neposledni fad¢ Systém Patrik se pouziva i v CR, napiiklad
v BudiSové a v lesni skolce ve Frydku-Mistku.

4.6.3 Zakaznici

Kromé stavajicich zakaznici systému Patrik v Latinské Americe a v CR mohou projekt
uplatnovat i dalsi potenciondlni zdkaznici jak v CR, tak i ve svété. Mezi tyto subjekty spadaji
napf.:

e Stavebni firmy

e Nabytkatské firmy
e Narodni parky

e Lesni podniky

e Pfirodni rezervace
e Regiondlni vlady

e Vyzkumni centra

4.6.4 MozZnosti uplatnéni projektu

Kvétina¢ Patrik by se po dohod¢ s vyndlezcem a specialisty z oboru, dal vyuzit i v mensim
métitku. Mohly by se vyrabét keramické kvétinace ve tvaru kvadru s vyklapécim vikem
1 samostatnég, nejen ve velkych kazetach urcenych pro velkovyrobu.

Takové samostatné kvétinace Patrik by se uplatnily 1 v zahradnictvi, kvétinafstvi
1 vdomécnosti. Jednoduchym a U¢innym zpiisobem by se mohla podpofit Groda zeleniny,
ovoce, kvétin, rostlin, bylin atd.
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Inovativni projekt pro Centrum keramickych rFemesel

Centrum keramickych femesel by mohlo inovovat svoje vyrobky o keramicky kvétina¢ Patrik.
Videdlnim pfipadé Centrum keramickych femesel ziskd dotaci na podporu inovaci
v technologiich za ekologicky produkt.

V tomto ptipad¢ by bylo mozné keramické kvétindce dodavat stavajicim a budoucim
zakaznikiim v CR, Latinské Americe a ptfipadné i do rliznych zemi svéta. Navrhujeme vyuziti
primého prodeje.

Rozvojovy projekt- mezinarodni

Ve spolupraci s Mendelovou univerzitou je mozné vyrobu keramického kvétinace Patrik
spojit i s realizaci rozvojového ekologického projektu.

Rozvojovy projekt bude realizovan jako ekologicky projekt napiiklad na zalestovani
v Latinské Americe. Zv1asté by se mohlo jednat o andské zemé jako napt. Peru a Chile, kde se
vili vysokym nadmotskym vyskam vyskytuje chladné pocasi. V téchto zemich by se uplatnit
i chladu vzdorny kvétina¢ Patrik.

Dalsi moznosti je i realizovat socialni projekt. Casem by se vyroba mohla pfemistit
pfimo do Latinské Ameriky a timto zplisobem by se mohlo mistnim obyvatelim nabidnout
prace i napiiklad vzdélavaci kurzy.

V piipadé¢ podani zadosti o grant na rozvojovy ekologicky projekt by Centrum
keramickych femesel mélo pozici dodavatele a Mendelova univerzita pozici Zzadatele
arealizatora. JelikoZz o mezinarodni rozvojové projekty mohou zadat vétSinou pouze
neziskové organizace. Déle se u zadatele hodnoti zkusSenost s projekty. Vyhodou pro Centrum
keramickych femesel by byla moznost vyroby kvétinaca Patrik na zakazku.

Rozvojovy projekt - regionalni

Ve spolupraci s MENDELU je mozné projekt realizovat i jako regiondlni rozvojovy projekt.
V ramci Operacnich regionalnich programl a rGznych programi od Ministerstev je mozné
projekt realizovat i pro regionalni vladu. Timto zplsobem by se Centrum keramickych
femesel stalo dodavatelem keramickych kvétinact Patrik pro lesni Skolky a zalesiiovaci
projekty regionalnich vlad.

Vyzkum
Ve spolupraci s MENDELU je mozné projekt realizovat i jako vyzkum. Mohlo by se

napiiklad jednat o vyzkum uspéSnosti systému Patrik pii vyuziti nového materidlu, tedy
keramiky.

Propagace

Nedilnou soucasti realizace projektu mtize byt i rozSifeni spoluprace Brna a Jihomoravského
kraje do zemi Latinské Ameriky a do rlznych zemi svéta. To pfinaS§i moznosti uzavieni
bilateralnich smluv o partnerstvi mést. Doposud Brno nemé zadné partnerské meésto
v Latinské Americe.

Kromé propagace CR v zahrani¢i by se mohlo jednat i o zlepseni reputace CR v Chile.
V neposledni tadé projektem Patrik Centrum keramickych femesel miize expandovat
piedevsim do Latinské Ameriky.
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Nabidka inovaéniho projektu Patrik velkym firmam

Zajimavou moznost pfinasi nabidka inovativniho projektu Patrik velkym firmam. Velké firmy
hledaji rizné ekologické projekty kvuli splnéni ekologickych norem (napf. snizeni emisi)
nebo z dobré vile prostfednictvim vlastnich nadaci.

4.6.5 Priklady moZnosti financovani projektu
e EuropeAid
e World Bank
e Ceska rozvojova agentura
e (Czech Invest
e JIC
e  Program rozvoje Jihomoravského kraje, Dotaéni oblast - Zivotni prosttedi
e Fondy EU
e Ministerstva: programy pro regionalni vlady.
e Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské Republiky
e GACR Grantova agentura Akademie véd CR
e European university institute
e EU - Research & Innovation
4.7  Shrnuti navrhové ¢asti

Pii vymysleni navrhii a jejich nasledné kvantifikaci jsme vychazeli z toho, co jsme zjistili
Tim jsou vyrobky. Uvedli jsme celou skalu moznych vyrobkd, které mtize centrum realizovat.
Myslime si, Ze tyto vyrobky maji dostatecné Siroké rozpéti, aby mohly pokryt co nejvice
pozadavkll od jednotlivych zdkaznikd. Jsou jimi naptiklad domovni ¢isla, postovni schranky
nebo kvétinace riznych tvart a velikosti.

Po téchto néavrzich jsme také museli zvolit, respektive navrhnout, jakou formou bude
centrum fungovat. Ze dvou v praci uvedenych moznych zpisobil (spole¢nost a sdruzeni),
jsme na zaklad¢ ostupnych informaci jako schiidnéj$i variantu vybrali fungovani centra jako
sdruzeni, predevs§im pro jeho mensi finan¢ni naro¢nost.

Spolu s timto ur¢enim statutu centra jsme dale rozebrali jeho persondlni a materidlni
narocnost. V této Casti jsme stanovili ptiblizny pocet pracovnikid (kromé& samotnych
keramikd) na 6. Do tohoto poctu spadd predevsim obchodni zéastupce (feSici obchodni
zalezitosti centra s dodavateli ¢i jeho odbérateli), administrativni pracovnik (vede nezbytnou
a nutnou administrativu), technologicky pracovnik (mapovani aktudlnich trenti a technologii
v oboru) nebo prodejce v podnikovém obchodé. Kromé personalniho zabezpeceni je neméné
dialézité i zabezpeceni financni.

Jednim z jeho zplsobi jsou Clenské prispevky, které v§ak nemohou pokryt 100 % vSech
nakladii centra (aby ziistaly zachovany pfispévky v udrzitelné mife). Kromé tradi¢nich
zpusobtll financovani, jako jsou statni dotace, jsme se zaméfili 1 na alternativni zpiisoby, jak
ziskat néjaké penize nebo naopak vydané castky snizit. K témto zplsobim patii vyuZzivani
stazistl, sdileni kancelare nebo socialni podnikani. Také jsme provedli kalkulaci néklada jak
ro¢nich, tak jednorazovych pfi vzniku centra.

72



MUNISS

Dalsi ¢ast naSich navrhi se tykala moznosti propagace. Zde jsme se zabyvali jak
propagaci skrze média (Casopisy), tak i propagaci na riznych akcich. Sem patii napiiklad
mozna spoluprace s pivovarem Cerna Hora nebo u¢ast na historickych jarmarcich, které jsou
svym zaméfenim vhodnym prostiedim, kde 1ze nabizet vyrobky z centra keramiky. Také je
zajimava myslenka tzv. fantasy parku. Posledni ¢asti navrh bylo uvedeni projektu Patrik.
Jedna se o novy zpusob péstovani rostlin, ktery slavi ispéch paradoxné vice v jizni Americe
nez v CR. Ovsem jeho potencial je podle naseho nizoru zajimavy i pro tuzemské, piipadné
sttedoevropské vyuziti.
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5 Zavér

V nasledujici ¢asti bychom radi shrnuli celou praci. Rovnéz zde budou vyzdvizeny hlavni
poznatky, které byly v projektu zjiStény. Hlavnim cilem celé prace byly navrhy moznosti
fungovani centra na podporu drobnych femesel. Aby viibec mohlo k néjakym navrhtim dojit,
bylo potieba nejprve provést analyzu daného odvétvi - keramického priimyslu se zaméfenim
na venkovni uzitnou a uméleckou keramiku. Z analyzy stavajici konkurence jsme zjistili, ze
na ¢eském trhu v soucasné dobé nepiisobi zddny dominantni subjekt, vyroba je zajiSténa
malymi podniky, u umélecké keramiky dokonce jednotlivci. Sice jsou obchody plné levnéjsi
zahrani¢ni produkce, ovSem v praci jsme se zamétovali na ty vyrobky, které disponuji vyssi
piidanou hodnotou. Pfesn¢ tu mize centrum nabidnout. U odbératelli nejvétsi potencial
spatfujeme v soukromém sektoru, a to jak u vybavy zahrad rodinnych domd, tak i vybaveni
podnikatelskych subjekti. Nesmime vSak zapomenout také na vetejny sektor, kam lze zaradit
hlavné vetejné parky a zahrady zdmk a jinych turistickych lakadel.

Ohledné substitu¢nich vyrobkii jsme dosli po konzultaci s keramiky k zavéru, ze
prakticky vse, co se dnes délda ze dfeva, plastu nebo kovu lze bez problémii zhotovit
1z keramiky. Za vhodnou inspiraci v podobnych svazech ¢i centrech, jakym by mélo byt
icentrum v KunStatu, mizeme uvést Statek Bernard, ktery pulisobi jako podpora pro
keramickd femesla, urena vSak pro vyrobu interiérovych doplikl. Statek se rovnéz stal
v regionu zapadnich Cech turistickou atrakci. Proto je vhodné tento projekt nasledovat
1 v pripadé¢ Kunstatu. Také lze pifipomenout jako vhodny k inspiraci projekt Virtudlniho
webového trziste.

Ve druhé casti projektu - navrhové ¢asti - jsme na jejim zacatku uvedli celou fadu moznych
vyrobkd, které mohou byt v centru vyrabény. Zde jsme vyrobky nerozliSovali na umélecké
a uzitné, jelikoz u spousty z nich tyto dvé funkce splyvaji v jednu. Z navrhovanych vyrobku
bychom zde radi uvedli keramzit, ktery se mize stat pro centrum rentabilnim produktem,
jelikoz jeho vyroba neni pfili§ slozitd a moznosti vyuziti a odbytu naopak velmi rozsahlé.
Déle jsme se vénovali samotnym cCinnostem a aktivitam, které bude centrum nabizet.
Z uvedenych névrha lze vyzdvihnout napiiklad poskytovani pravni ochrany pro keramiky
sdruzené v centru. Tuto pravni oporu totiz vétSina z keramikl od centra vyzaduje. Diky tomu,
ze nekteti z keramikil jiz maji zkuSenosti s ucitelskou praxi, nabizi se zde také moznost uzsi
spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Spolu s keramiky by chod centra zajiStovalo zhruba
6 dalsich pracovniki, jejichz funkce a tikoly jsou v praci rovnéz rozvedeny.

Diky fungovani centra by také mélo dojit ke zlepSeni propagace vyrobkl, coz je jeden
z hlavnich ukold centra. Proto jsme se snazili navrhnout pokud mozno co nejvice riznych
zpusobu propagace, jelikoz pro kazdy vybrany segment odbératelll je vhodné pouzit odlisné
techniky reklamy. S propagaci pak souvisi i logo centra, které jsme se pokusili navrhnout
ve 2 barevnych variantach.

Do projektu jsme rovnéz zahrnuli jako jeden z moznych stézejnich vyrobku tzv. Projekt Patrik
(viz. kapitola 4.6), ktery v sob€ ukryva potencial jak pro vyuziti v tuzemsku, tak i pro export
do zahranici (hlavné oblasti Jizni Ameriky, pfipadné¢ Afriky). Tento produkt také mize byt
vyuzit k v€deckym aktivitdim a projektim, coZ dale zvySuje jeho potencial. Spolu s timto
vyuzitim se zaroven pro centrum oteviraji dal§i moznosti financovani. Vyroba Projektu Patrik
tak mize byt pro centrum jediné pozitivni, jelikoz s dal§$imi moZnostmi financovani centra
jsou jisté problémy, protoze v soucasné dob¢ skoncilo jedno z dota¢nich obdobi EU a je proto
dilezité pravidelné sledovat, jaké jsou aktualni dotaéni moznosti v obdobi novém.

Pti tvorbé tohoto projektu jsme se snazili postupovat podle predem stanovené metodiky
tak, abychom doséhli vyty¢eného cile, ktery byl stanoven v Givodni kapitole této prace. Nasi
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snahou bylo navrhnuti takovych feSeni, kterd jsou redlnd a zaroven vychazi z provedené
analyzy. Jen takové ndvrhy mohou byt v praxi vyuZity. Nase navrhy, doplnéné i moZnostmi
a napady z ostatnich feSitelskych tymul, povazujeme vesmes za realizovatelné. Je vSak mozné,
7e nckteré nase predpoklady se asem ukazou jako ne zcela spravné. To ale bude jiz prace
skutecnaych odbornikli v daném oboru ¢i oborech, ktefi se vném zcela urCité¢ orientuji
mnohem Iépe nezZ my.

Presto véfime, Ze svoji ¢innosti mizeme prispét k tomu, aby centrum v Kunstatu jednou
opravdu vzniklo, 1 kdyz si uvédomujeme, Ze k tomu jest¢ vede velmi dlouhd cesta. Také
ocefiujeme, ze jsme meli moznost podilet se na feSeni skutecného problému z praktického
Zivota, coz byla vitand zména oproti vétSin€ zaddvanych Skolnich praci. Rovnéz doufame, ze
nové ziskané zkuSenosti miizeme vyuzit jak v dalsi studentské ¢innosti, tak predev§im posléze
v zivoté profesnim.
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Tab. 15 Zahradni centra

Nézev centra Mésto Kraj Www

Zahradnictvi Rypacek Praha Praha http://www.zahradnictvi.net/
Zahradni centrum Pragoflora Praha Praha http://www.pragoflora.cz/
Zahradni centrum OK GARDEN, s.r.0. Praha Praha http://www.okgarden.cz/

Zahradni studio JAMI Gardens, s.r.o. Praha Praha http://www.zahradnicke-studio.cz/
Zahrady a parky Covenant, s.r.0. Praha Praha http://www.covenant.cz/
Realizace a udrzba zahrad Jaromir Nigrin | Praha Praha http://www.nigrin.cz/

Zahradni centrum Jukl Mélnik Stredocesky http://www.zahradnicentrum-jukl.cz/
Zahradni centrum Slivoii Slany Stredo&esky www.zahradnicentrum.cz
Eurogarden zahradnictvi Liberec Liberecky http://www.eurogarden.cz
Sungarden Liberec Liberecky http://www.vase-zahrada.cz
Zahradni centrum Jina Zahrada Usti nad Labem Ustecky http://www.jina-zahrada.cz
Zahradnictvi Strazky Usti nad Labem Ustecky http://www.zahradnictvistrazky.cz
Flora Centrum Karlovy Vary Karlovarsky http://www.flora-centrum.cz
Zahrady Kratochvilovi Karlovy Vary Karlovarsky http://www.zahrady-kratochvilovi.cz
Zahradni centrum Pfemysl Pisaf Plzed Plzensky http://www.premyslpisar.cz
Zahrady Brada Plzet Plzetisky http://www.zahradybrada.cz
Zahradni centrum - Jindfichiiv Hradec Jindfichtiv Hradec | JihoCesky http://www.zcjh.cz

Zahradni architektura Tébor Tébor Jihogesky http://www.zahradytabor.cz
Zahrada Vyso¢ina, s.1.0. 7d4r nad Sazavou | Vysogina http://www.zahradavysocina.cz
Zahradnictvi — Ing. Ladislav Molnar BludiSov Vysocina http://www.zahradamolnar.cz
Zahradni centrum - Kravin Hrobice Pradubice Pradubicky http://www.kravinhrobice.cz
Bromo s.r.o. Pardubice Pardubicky http://zahradnictvi.bromo.cz
Zahradni centrum ZAHRADA Nechanice | Nechanice Kralovehradecky | www.zahradanechanice.cz
Zahrada Opo¢no Opoc¢no Kralovehradecky | http://www.zahradaopocno.cz
Zahradni centrum Florcenter, s.r.0. Olomouc Olomoucky http://www.florcenter.cz

Barevné zahrady Olomouc Olomoucky http://www.barevnezahrady.cz
Petr Vykrut — ZAHRADNI SLUZBY Ostrava Moravskoslezsky | http:/www.vysadime.cz
Zahradnictvi — Petr Pavlas Prazmo Moravskoslezsky | http://www.zahradnictvi-pavlas.wz.cz
Ateliér zahrad Brno Jihomoravsky http://www.atelierzahrad.cz
Zahradnitvi Hortis Zidlochovice Jihomoravsky http://www.hortis.net
ZAHRADNI CENTRUM, Vsetin - http:/www.zevp.cz

Potiicky Vsetin Zlinsky

Zapo — zahradnictvi pod svahy Uherské Hradist¢ | Zlinsky http://www.zapo.wz.cz

Zdroj: Zahradni-centra.cz, 2013
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Tab. 16 Stavebni firmy

Nazeyv firmy Kraj Mésto WWW

Adrasion s. 1. 0. Ustecky Usti nad Labem www.adrasion.cz

AZ - koupelny.info Moravskoslezsky | Vratimov www.az-koupelny.info
Dstav Ustecky Usti nad Labem www.dstav.cz

KERAMO D - Dohorak s. r. 0. Zlinsky Kroméiiz www.keramod.cz

Krby - Dusek Pardubicky Chrudim www.krby-dusek.cz
levnadlazba.cz Praha a okoli Praha www.levnadlazba.cz
Martin Rydlo Stredocesky Kacice www.rn-obklady-dlazby.cz
MH - STAVEBNI Jihomoravsky Vyskov www.mhstavebni.estranky.cz
Obkladagské prace- Zbynék Sestak Stredocesky Lysa nad Labem www.obklad.wz.cz

RLV - rekonstrukce interiéru Jihomoravsky Divéaky www.obkladame.eu
stavebni prace - Stone/tiles work Olomoucky Kel¢ www.eStav.cz/keramicwork
Zednictvi Jihomoravsky Ivancice www.zednik.tch.cz
Zednictvi Majer Jihomoravsky Rohatec www.majer.webnode.cz
Tilia - realizace jezirek a zdhrad Jihomoravsky Slavkov u Brna www jezirko.eu

Vokoun s. r. 0.

Praha a okoli

Hlasna Tieban

www.volny.cz/petrvokoun

ATHOS Moravskoslezsky | Velka Polom www.ATHOS kvalitne.cz
moraviastone Jihomoravsky Orlovice WWW.moraviastone.cz
KERAMIKA LETOVICE, s. r. o. Jihomoravsky Letovice www.keramika-letovice.cz
Valenta Lud¢k Moravskoslezsky | Orlova www.dlazba-obklady.webnode.cz

Zdroj:Subdodavky.cz, 2013
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Tab. 17 Zahradni architekti

Nazev

Cinnost

WWWwW

Petr & Laznickova

zahradni architektura

www.zahradni-architekti.cz

Karel Albrecht — zahradni architektura

zahradni Gpravy a architektura parka

www.zahradniarchitektura.com

GREEN PROJECT s. 1. 0.

sluzby v oblasti zahradni architektury a péce o zelen

WWW.green-project.cz

A-STUDIO Dolezal — zahradni
architekt

specialista na soukromé zahrady

www.zahradniarchitekt.cz

Skoupy

realizace a udrzba soukromych zahrad, parki i firemnich
objekti

www.zahradyskoupy.com

Zahradni stfedisko s.r.o.

navrhy a realizace zahrad

www.zahradnistredisko.cz

ATELIER Kénig

ateliér zahradni architektury

www.atelierkonig.cz

Ing. Jana Ktrova

parky, vetejna zelen, soukromé zahrady

www.architekt-zahrady.cz

Studio zahrady

zahradni architektura a realizace zahrad

www.studio-zahrady.cz

Priloha ¢. 1:
a nazory)
A sidlo bych umistil do Brna.

Dotaznikové Setfeni — dotaznik pro vyrobce keramiky (pFipominky

Jak budete zajiStovat tfeba prvni Ctyfi otdzky? Ostatnim nevéfim. Pokud si nezajisti kazdy
sam v8e co je v tvaze ostatnich otazek, nedocili Zddného kloudného vysledku. Je to jen snaha
skupiny lidi o vytvofeni ptilezitosti k vydélku? Nevidim redlnou moznost, jak chcete ovlivnit
napt. legislativu. Pokud jde o vytvofeni cechu keramikii, pak je nutno vypracovat stanovy
a podminky pfijeti. V soucasné dob¢ vSak odchazi jedna keramicka dilna za druhou. Vse je
v rukou trhu, ceny materiall, energii n4jmua apod. VSe co navrhujete, stoji ptili§ mnoho penéz.

Jsem skeptikem. Je to strasné krasné, ale vyZaduje to mnoho energie. Pamatujete Casopis
keramik? Ptejte se tam, pro¢ uz neni. Pieji hezky den.

Sdruzeni by mélo mit smysl, mélo by jit vidét a sdruzovat milé nekonfliktni lidi, oteviené
a ochotné délat nové véci. SdruZeni je dnes mnoho a spousta funguji snad jen proto, aby dany
¢lovek mohl fici: "Jsem ¢lenem sdruzeni...!* Ale drzim vam palce, tfeba to vyjde!:-) Z.

Trh zahlceny keramickymi kyc¢i, jsou Casto vytvafené autodidakty, kteti snizuji dobré jméno
keramiky-keramického designu. BohuZel dnes o keramiku neni zdjem nejen u zékazniki-
odbérateld, ale ani mezi zaky, ktefi by se hlésili na keramické obory. Rodice se opravnéné
boji, Ze se s touto profesi jejich ratolesti neuzivi a déti nemaji zdjem o profese, kde si "zaSpini
ruce". Radéji voli obory jako pocitatova grafika, design, ilustrace... Je pravda, Ze se u téchto
obortl tolik nenadfou. Mluvim z vlastni zkusenosti vedouciho keramického oboru na SUS.

Navymyslet si co by sdruzeni mé¢lo dé€lat je jedna véc, vymyslet kdo a jak to bude délat druha.
Myslim, Ze mnohem vhodné polozena otazka by byla: Pro¢ chei byt ve sdruzeni a kolik ¢asu

81




Partnerstvi subjektit meziuniverzitni studentské sité

jsem sdruzeni ochotna vénovat? Zase zde narazite naproblém, ze vétsi firma muze dat
sdruzeni na starost zaméstnanci, kterych ma vice, ale zivnostnik se jiz nerozkroji. My jsme
zatim vdécni dodavateld surovin, ze nam je davaji po pytlich a Ze nemusime kupovat bigbagy
a také keramostu, ktery ndm znélec Soupne rovnou do voziku - uz je Vam jasné, ze ty starosti
vétsich firem a zivnostnikli budou asi zcela jinde? Skloubit to, spojit to, vymyslet rozumné
spoluprace a projekty by bylo jist¢ zajimavé - ovSem s veSkerou uctou ke studentim
a dotazniklim, bez toho, abyste vSechny lidi objeli a prodiskutovali moznosti a nabidky to
prost¢ dohromady nedate. Ne tak, aby z toho néco dlouhodobého bylo. Budu rada pokud
nezjistim, ze za celym projektem je pouze to, ze to nékdo nékomu zadal, protoze se nasel
grant, ze které¢ho by se to dalo zaplatit a cely projekt skonci na cca 20 strankéch papiru
a prezentaci na webovkach, na které nikdo jiz v budoucnu neséhne.

Nezlobte se, ale na sdruzeni, nebo cechy nevéiim. Cechy mély svlij vyznam, kdyz chranily
své Cleny pfed lacinou konkurenci, ale takovou funkci uz dnes konat nemohou. Nevim, ale
néjak si neumim piestavit, ze by mne néjaké sdruzeni mohlo vyrazné pomoc prezit.

Ta cena je zavisla od ¢innosti a pfinosu pro subjekt.

To, ze lidé netusi, jak naro¢né je femeslo keramika a chtéli by keramické zbozi za babku.
Proto také davaji pirednost "keramikam", ktefi prodavaji lit¢ vyrobky (z forem) a takové jsou
pochopiteln¢ levnéj$i nez rucné vytvairena keramika. Takze bych se piimlouvala za vétsi
osvétu na internetu, v Casopisech i1 novindch, kde by se keramické femeslo detailnéji
pfedstavovalo S$ir§i vefejnosti. Vadi mi nevkusné a nekvalitni keramické zboZzi
v supermarketech...

Dobry den, jsem absolventka VSUP v Praze, atelier keramika-porcelan, absolvovala jsem
v roce 1986. Mam sice radost, Ze se zajimate pravé o nas obor a musim dokonce fict, Ze si
toho povazuji. Ale ma, dnes jiz témér tiicetileta praxe, me¢ skoro nuti usmivat se nad otazkami
zde kladenymi. VSechny ty napady na zlepSeni podminek pro nas obor se budou mijet
G¢inkem, pokud bude na§ trh zaplavovan velkoprodukei z Ciny a vychodu vibec. Pokud
budou i ekonomické podminky statu nastaveny tak jak jsou nastaveny. Kromé toho vseho je
trh zaplaven diletanty bez jakéhokoliv odborného vzdélani, ktefi dehonestuji pohled vetejnosti
na keramiku vibec. Mali a stfedni Zivnostnici, vyrab&jici uzitkovou keramiku, fekla bych,
téméf zivoii, pokud to rovnou nepolozi. Své zboZzi mohou sice prodavat napt. na jarmarcich,
ale kdo si to nezkusil, tak opravdu netusi o ¢em to je. A Ze opravdu nehovofim o néjaké
romantice volného svobodného Zzivota, si mtzete byt jisti. Kdo nezkusil nabizet své zbozi
klidng 100%-300% navic, ten prosté netusi, o co jde. Pana Mladka z CSSD, ktery by tak rad
zvySoval zivnostnikiim odvody, bych velmi rada vidéla na takovém jarmarku ¢i u obchodnika,
pokud ovsem vubec néco umi! Mili mladi pratelé, nemad moc smysl byt v néjakych
sdruzenich, protoze ty, tyto problémy nemohou vyftesit. Ja jsem absolventkou vysoké skoly,
pokud jsem neméla déti, mohla jsem se GcCastnit vystav a d€lat tzv. uméni. Ale to se opravdu
Spatné prodava, takze nakonec jsem byla nucena, pokud jsem chtéla v oboru zistat, délat
uzitkovou keramiku a své zkuSenosti jsem vam jiz popsala. Mnohokrat jsem toho chtéla
nechat a Zivit se né¢im jinym, ale to také neni tak jednoduché. Clovék ma délat to co umi a
umi to pofadné. A to si troufam fict, ze to poradné umim, i kdyZ se stejné stale u¢im. Kdyz
dovolite, ve vasem dotazniku vyplnim jen to, co mi pfipadd smysluplné, ale mnoho z toho
neni. I tak si velmi cenim vaSeho zajmu a pteji vam dobry vybér profese, kterd vas uzivi.
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Priloha €. 2: Dotaznikové Setieni — dotaznik pro distributory (ofekavani od sdruZeni)
sraz vyuka keramiky

Spolupraci-zavedeni prodejny s keramickou vyrobou.

To by hodné¢ zaviselo na Clenech, keramika je opravdu velice Siroky obor a dovedu si dobie
predstavit, ze tfeba RAKO nebo Tondach bude mit Gplné jiné ocekavani nez maly zivnostnik
vyrabéjici max. 100 vyrobklli mésiéné a tady je s ofekdvanim dost problém a to je to co
oc¢ekavam pii Spatném nastaveni - problémy a brzky zanik. Nicmén¢ si myslim, ze pokud by
se to dobfe vymyslelo a nastavilo a vS§em doptedu zvetejnilo, tak by to mohlo jit.

Informace o novych vyrobnich technologiich a surovinach, nebo informace o
vystavach a sympoéziich.

Informovanost a odbornost, kvalitu prace.
No hlavné jasny smér ¢innosti :-)

spole¢nou propagaci a marketing na ¢eském trhu Nabidku atraktivniho zbozi. K bodu 3: ¢len
1 obchodni vztah, ale nejsem obchod, hledam vyrobky, které mohu dal nabizet. Vzhledem
k tomu, ze mlj vztah neni hlavné obchodni, byla bych rad¢ji "pfitel" sdruzeni- tedy bez
prispévku, ¢lenové by méli byt hlavné vyrobcei. Vim, co na trhu chybi, tuto zimu jsem prosla
vSechny stranky, které se mi podafilo najit.

Provadéni pravidelného prizkumu trhu a ptedavani informaci s rozfazenim napt. dle regioni.
Podileni se na zajisténi optimalni distribucni cesty mezi vyrobci a kupujicimi. Sjednoceni
marketingovych ¢innosti jednotlivych vyrobcl, popi. cenikli vybranych druht zbozi.
Smlouvani vyhodnych rabatovych podminek.

Ze se bude do vieho motat, ale k ni¢emu kloudnému to nepovede.
Pomahat proti informovanosti lebo tej nie je nikdy dost a medializovat pracu keramikov

roznymi dokumentami o praci keramikov ako napriklad postupy roznych technik a tak
podobne dostat to do povedomia ludi viac viac viac.a potom bude aj vacsi zaujem od ludi.
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Priloha ¢. 3: Dotaznikové Setieni — dotaznik pro distributory (pripominky
a navrhy)

Sraz Praha, Brno
Vadi mi cena velkych keramickych kvétinaca!

Nevadi mi nic, keramiku médme moc radi a jsme $t’astni, ze ji délame. Snazime se jak mizeme
1 trochu pomahat zdjemciim o keramické vzdélani a také keramiktim stavime pece. Myslim, ze
nekterym keramikiim by pomohla podpora v oblasti prodeje a tieba s jazykem, aby nemuseli
byt zavisli na Geském trhu, ale to se nas netyka, spise nestihame. Dle mého nazoru jsou Cechy
diky své poloze a surovinovému bohatstvi vhodné preduréeny k tomu, aby se Ceska keramika
mohla stat stejnym pojmem jako Ceské sklo.

Vadi mi mala informovanost vefejnosti o rozdilech mezi kvalitou keramiky a
celkové podhodnoceni ru¢ni prace.

To je na roman! Zpfisnit dovoz, anebo Iépe podpofit vyvoz, zastdni v obchodu,
centralizovanéj$i informovanost, tfebas podpora webu ARTkeramika.cz a vétsi sdileni
informaci, informovanost!!! To tfebas pro zacatek.

Nedostatek péstebnich nadob pro zahradni Gcely - bézna i okrasnd keramika. Na trhu chybi
keramické cenové dostupné vyrobky kazdodenni potieby. Spoustu plastovych vyrobki lze
opét vyrabét tradicnim postupem z tradicniho materidlu, ktery je z mistnich zdroju,
ekologicky a nezatézujici Zivotni prostfedi. Kvalita pfedev§im, umélecky népad.

Vadi: Zaplaveni trhu neprodejnym zboZim. Vétsi sortiment v mensich objemech

Keramika je krdsnd, sami jsme dokonce ziidili muzeum hrnéitstvi, ale v dnesni dob¢ internetu
jsou jednak veskeré informace dostupné a jednak utlum tohoto odvétvi logicky bude o to
vetsi, o€ vetsi je krize v celém stavebnim odvétvi. Dekuji za dotaznik, pfeji mnoho Gspéchi
sprodejem a odbytem Vasich keramickych vyrobkii.

Vadi mi, Ze se nabizeji v levném, sériovém zbozi stdle jen tytéz vyrobky (zaby, Sneci
a kameny- hlavy) pro lidi bez vkusu a na druh¢ stran€ jen "velké uméni" za spoustu penéz.
Pokud nejste boha¢, a mate troch vyssi naroky, nic na trhu nenajdete. Chybi napadité malé
série ve stfedni cenové hlading.

Nabidka je pomérné velika a zajimava, v dnesni dobé bohuzel spiSe chybi poptavka...
Co se tyka vyrobkd, které beru na prodejnu, divaim se hlavné na prakti¢nost (musi byt glazura,
aby kvétinaCe neprosakovaly), taky kvalitu vyrobkl (nesmi byt kiivé) a v neposledni tade

1 cena.

Prijat kazdeho tvoriveho cloveka ktory pracuje z hlinou a nie len takeho co ma take onake
skoly a samozrejme pomahat informaciami co si myslim ze sa uz aj troska deje.
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MUNISS

Priloha €. 4: Pruzkum formou rozhovoru

Odbornik na problematiku materialu v sektoru keramiky

Schtizka na pidé€ univerzity stavebni se vedla hlavné na téma materidll, jejich lukrativnost
a novinky z oboru. Obecné tento segment je velice uzky. Vyrobci uzitné keramiky vyrabéjici
vyrobky v CR jsou prevazné velké subjekty, kterym nelze plné konkurovat. Mezi vyrobce
stie$nich krytin miizeme jmenovat Tondach. Velci vyrobei, kterych je v CR par, se sdruZuji
v silikatovém svazu, kde si plati ¢lenstvi a tento svaz pro né zjistuje novinky a déla pro né
dalsi servis. Vystupem z této schizky bylo to, ze vstoupit do segmentu uzitné keramiky
od obklad, stfesnich krytin a dalSich je velice t€Zké a neni vhodné pro malé a stfedni
keramiky.

Utitelka, ZUS

Zastupkyné $koly je v sou¢asné dobé ugitelkou prvniho stupné na zékladni §kole ZS v Brng,
kde se také podili na realizaci kurzii keramiky pro zaky tamni Skoly. Na trhu s keramikou se
vSak také sama dlouho pohybuje.

Rozhovor se tykal jiz vySe zminéného kurzu keramiky, na ktery ro¢né chodi okolo
100 déti. Cena kurzu je 860 K¢ za semestr, coz zahrnuje 9 lekei po 90 minutach, na nichz se
déti uci zakladnim keramickym technikdm. Kazdy rok je vénovan jednomu zvolenému
tématu, na jehoZz bazi je pak uspofddéna vystava tvorby déti z kurzu. Nejen rodice, ale
1 ostatni, maji prilezitost si prohlédnout nasledné i ptipadné zakoupit tvorbu svych potomka.

Vyhodou kurzu je rozvoj motoriky u malych déti a také zlepSeni vytvarného vnimani
prostoru a barev. Nevyhodou je vysoka naro¢nost na Sikovnost pfi tvorbé keramiky na kruhu
a pravdépodobné maly vliv na dalsi studium ditéte.

Zavérem nam bylo poskytnuto doporuceni z oboru, ze pro keramika jsou vyhodnéjsi
mista pro prodej dél vystavy v galeriich nebo vystavistich, nebot’ je lepsi si vyrobek osahat. Je
sice nutné pocitat s jistymi vydaji navic ve form¢ poplatkll za vystaveni, ale ty vyvazi vyssi
prode;.

feditel, vyrobce betonovych vyrobki

Tato spole¢nost patii mezi jedny z nejvétSich na ¢eském trhu, a kdyz se jednad o substituty
keramiky, v mnoha ptikladech, nam tento vyjimecny ¢loveék ukazuje, Ze 1 nemozné se mize
stat moznym. Z malého vyrobce o par zaméstnancich se vypracoval do obdivuhodné velikosti.
Smér, kterym se jeho vyrobky ubiraji,jsou: pfiroda, moderna a historie. Obchodné je velice
isp&$ny a to nejen v CR, ale i v celé Evropé.

Vystupem z této povazuji fakt, Ze tyto sméry udavaji v soucasné dob¢ trend. Pro podporu
moderny bude potieba spoluprace prvotfidnich architektti na designu vyrobku. Piiroda musi
byt propracovana a dokonalou kopii pfirodniho materiali, protoze se dnes spolecnost obraci
na podporu domaciho primyslu a pfirody. U historie je dobré reagovat na poptavku trhu.

Keramik 1

Tento keramik je &lovék, zaméfujici se prevazné na uméleckou tvorbu. Zivi se prodejem
uméleckych soch a dalSich véci z této oblasti. Navstévuje fadu vystav, ta posledni byla
ve Slavkové u Brna. Prodava pievazné pies vystavy a kontakty, které z nich vypadnou.
Vystupem ze schiizky bylo pfedstaveni nasi vize projektu tomuto keramikovi, kterému se nase
mysSlenky libily, protoze chape rozttisténost tohoto trhu,

nemoznost se dostatecné prezentovat a absenci jednotného hlasu malych a stiednich keramika
ve smyslu podpory a ochrany keramiky v CR.

Keramik 2

vvvvvv
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Jedny z jeho vyrobkt jsou zmenSeniny kulturnich pamatek, které prodavaji prodejny suvenyrt
po Praze, Moravském Krumlové a v dalSich regionech. Ziskal regiondlni zndmku, kterou
prvné podcenoval, ale diky ni ziskal punc regiondlniho produktu a na zaklad¢ kterého se
dokazal dostat do dalSich informacnich center prodévajici zmenSeniny a repliky pamatek
v dané oblasti. Lukrativni vidi trhy v Némecku, kde jsou chapany zcela odlisSnym zptsobem,
a vynos z tohto prodeje je na vysoké urovni. Francie je dle jeho navrhu pfili§ uzaviena a spise
preferuje Némecko pro prode;.

Vystupem je nutnost zapojeni keramikd do regionu, kde se lze navéazat na regionalni
distribu¢ni sité, napt. suvenyrli a tim si ziskat CasteCnou propagaci a pozornost svym
vyrobkiim. Pro zahrani¢ni expanzi by bylo vhodné urcité smetovat do Némecka.

Keramik 3

Tato osoba patii ke keramikiim, ktefi se tim uz vice nez 20 let zivi. Dfive hodné cestoval napf.
po novém Zélandu, kde si v§iml, ze zde existuji mapky keramik.

Tudiz si je objizdé€l a Cerpal od nich dovednosti.

Po navratu do Cech, se 0 néco podobného snazil i tady. Dal do toho spoustu usili, sam si
objizdél keramiky, ale jejich rozpolcenost a nezdjem o to, aby knim do sklepa jezdily
navstévy, potom tento projekt zrusili. Komplikaci byla i mala finan¢ni ¢astka za tisk brozurek,
ktery nechtéli zaplatit.

Vidi velkou absenci v chybé&jicim Casopisu pro keramiky, diive tady byl ¢asopis s nazvem
Sklo a keramika, ktery ovSem prestal byt podporovan ze strany statu a skoncil. Jeho hlavnim
odbytistém je palend keramika, konkrétné¢ hrnky a dalsi uzitna keramika. Do kvétinaistvi si
mysli, Ze nemd smysl jit, protoze diky svym vy$§im marzim by tam nic neprodal. Snazil se
diive jit cestou zaméfenouna nejniz§i cenu, ale potom se otoCil a zaméfil se na kvalitu
a originalitu. Jeho vyrobky jsou drahé, ale maji odbyt.

Dozvédéli jsme se, ze kvalitni keramika je palena nad 1200 stupiili celsia, ovSem s vétSim
tepelnym vydejem pfi paleni. Nekvalitni keramika za malé penize se d¢la pod touto teplotou
a diky tomu je nachylné;jsi na vlhkost a neni mrazuvzdorna.

V ¢em si mysli, co je zajimavé, tak to je to, Ze pti vétSim obsahu kiemiku, se po paleni
keramika mtze stat priahlednou na svétle, coz by mohla byt zajimava prodejni zalezitost.
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