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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Keramické vyrobky - spole¢né se dievem a kamenem - patii k nejstar$im a
nejdéle pouzivanym materialim vibec. Keramika byla prvnim zamérné vyuzi-
vanym umeélym materidlem. Jedna se o latku ziskavanou z anorganickych neko-
vovych surovin, ktera je vypalovana zarem a ve vodé je prakticky nerozpustna.
Drtive byl vyuzivan proces postupného vysouseni keramiky na slunci. S timto
postupem je mozné se setkat ve statech jizni Evropy dodnes. Po vypaleni kera-
micky dochazi ke zpevnéni vyrobki, pro které je typicka vysoka stabilita. Kera-
mické vyrobky je mozné radit do n€kolika skupin, a to nasledovné:

e Cihlarské vyrobky: jedna se o zdici materialy a stfe$ni krytiny.

e Zaruvzdorné vyrobky: priimyslové pece, kamna, krby.

¢ Hrub4 kamenina: kominové vlozky, hospodarska a chemicka kamenina.

e Jemna kamenina: mrazuvzdorné a hutné dlazdice, obklady, okenni para-
pety, obrubniky, vyrobky uzitné a dekoracni.

e Sanitarni keramika: umyvadla, toalety apod.

e Keramické obkladové prvky: slinuté dlazdice, keramické obkladacky

e Porcelan: uzitkovy a figuralni

Jako kazda vyroba i vyroba keramiky méla sviij vyvoj. Prvopocatky vyroby
spocivali ve vyrobé nadob, hrnciiské vyrobé s postupnym prechodem k vyrobé
cihlarské. Jak jiz bylo zminéno, keramické vyrobky je mozné vyuzivat pro vyro-
bu uzitné, umélecké i dekorativni keramiky. Nejvétsi vyuziti keramiky je jeji po-
uziti jako stavebni hmoty, ze které jsou vyrabény cihlarské vyrobky, dlazby, ob-
klady. Po betonu a zivicnych vyrobcich se jedna o treti nejpouzivanéjsi stavebni
hmotu. Ve vSech ostatnich oblastech ztraci keramika své postaveni. Napiiklad
po druhé svétové valce dochazelo k nahrazovani keramického nadobi smalto-
vym. Také dochazi k rozvoji plastovych hmot jako jednoho ze substituti kera-
mickych uzitnych vyrobkt. Tlak na nahrazovani keramickych vyrobki jinymi
hmotami a materialy mé vliv na pokles poctu keramikt a keramiky jako takové,

VIVve v

ktery zapri¢inuje pokles atraktivity tohoto remesla.
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1.2 Cil prace a metodika

Odvétvi keramického primyslu se setkava s poklesem odbytu a celkovym
poklesem atraktivity odvétvi. Konkrétné v roce 2009 doslo ke skokovému po-
klesu trzeb z prodeje keramiky. Byl zaznamenan i pokles pracovnikil v odvétvi.
Odvétvi keramiky mé v Ceské republice, a to konkrétné v oblasti Kunstatu,
dlouholetou tradici. Vhledem k celkovému klesajicimu zajmu o tradi¢ni femesl-
né vyrobky (a uprednostnovani velkoobjemovych levnych ¢inskych vyrobki) je
cilem prace navrhnou zptisob zatraktivnéni a zajisténi rozvoje odvétvi keramiky.
Cilem prace je tedy na zakladé analyzy odvétvi formulovat doporuceni pro vznik
~Centra keramickych remesel®, které by sdruzovalo a podporovalo keramiky vy-
rabéjici umeéleckou a uzitnou keramiky predevsim do exteriéri — na zahrady,
terasy a balkony. Vzhledem k omezenému ¢eskému odbératelskému trhu je nut-
né zameérit se také na zahraniéi, proto bude vypracovana analyza zahrani¢niho
trhu, kdy na zékladé dané analyzy budou doporuceny staty vhodné pro export
zahradni keramiky vyrobené v ,Centru keramickych rfemesel“. Dale bude také
navrzen zpuisob sdruzovani a podpory keramiki. DileZitym cilem prace je urcit
formy propagace keramického odvétvi a zptisoby, jakymi dostat keramické vy-
robky do povédomi obyvatel a vzbudit u nich zajem o tyto produkty.

Praci jsme rozdélili do nékolika ¢asti, v prvni ¢asti analyza odvétvi definujeme
situaci na tuzemském trhu. Zamérime se na definici subjekti podnikajicich
v odvétvi keramického primyslu a to jak na drobné zivnostniky, tak velké kera-
mické dilny. Také se podivime na fungovani sdruZeni a asociaci, které sdruzuji
keramiky v Ceské republice. Budeme tedy hledat inspiraci pro doméci trh, jak ve
formé novych vyrobki, tak forem sdruzovani keramikd. V praci analyzujeme i
situaci na zahraniénich trzich. Uréime staty, které je mozné doporudit pro vy-
vozni aktivity. U zahrani¢nich trhii se také zaméfime na silné stranky jednotli-
vych zemi, jejich konkurenc¢ni vyhody a zhodnotime, ktera opatteni by bylo
mozné uplatnit na tuzemském trhu. Dale sem patii analyza substitutd, jejiz vy-
sledky vedou k vyvarovani se keramickym substitutim v exteriéru, ale slouZzi
také k inspiraci pro doméci trh a moznosti nabizeného zbozi, o které by se dala
vyroba keramiky rozsirit. Nesmime zapomenout také na analyzu odbérateld,
jejiz vysledek zajisti moznost navrzeni vhodné struktury dodavatelti. Poté se
mimo jiné zamérime na segment budoucich zdkaznikl externi keramiky, jehoz
cilem bude definovat zdkazniky, na které budeme keramickymi vyrobky cilit a
soudasny vzhled zahrad v CR.

V dalsi ¢asti prace bude navrzeno na fungovani centra keramické vyroby, zptisob
jeho realizace a vzniku, moznosti ¢lenstvi ¢i sdruzovani keramikti, formy podpo-
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ry a ¢innosti, kterymi by se centrum zabyvalo. Také se zaméfime na personalni
zabezpeceni centra. Budou také propocitany pocatec¢ni naklady na vznik centra.
Posledni cast prace bude obsahovat zptisoby propagace centra. Bude navrzena
vlastni webova prezentace, budeme se snazit najit vhodny styl propagace u ar-
chitektd a zahradnich center, ale také bude navrzeno, jak se dostat pfimo ke ko-
ne¢nému spotiebiteli, tedy prostfednictvim casopisu, webu ¢i televiznich pora-
du.
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2 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi nam vypovida o aktualni situaci na trhu a hodnoti potencial
budouciho vyvoje. V nasi praci jsme se zamérili predevSim na analyzu stavajici
konkurence v tuzemsku a na vybranych zahranicnich trzich. Déle jsou analyzo-
vany substituty a souc¢asné definovany vyrobky Centra kunstatské keramiky. Na
zakladé analyzy odbératelt jsou definovany segmenty trhu, které se jevi jako
nejvhodnéjsi pro odbyt vyrobki.

2.1 Analyza tuzemského trhu

2.1.1 Stavajici konkurence v odvétvi — Ceska republika

Vyroba keramiky vzdy smétrovala do oblasti s bohatymi lozisky surovin.
Pro Ceskou republiku miizeme mluvit pfedev§im o oblasti zapadnich Cech, kde
se vyskytuji kvalitni loziska kaolinti a jili. Jak uvadi web VSB: ,Nejvyznamnéj-
$imi oblastmi jsou dnes chebska a jihoceské panve, kiida v okoli Prahy, rakov-
nicky permokarbon a stdle méné moravska a vychodoceska krida. Jily a jilovce
jsou v CR t&Zeny vétsinou povrchové a misty i hlubinné - Rakovnik, Lubn4, Bie-
zinka“.* Na Moravé k oblastem bohatych na loziska jilii patti i oblast Kunstatu.2

Koteny keramického femesla v Kunstatu sahaji az do 13. stoleti. Cech
hrnéifstvi v oblasti se datuje k prelomu 18. a 19. stoleti. Pro oblast Kunstatu je
typickd kamenina. Jedna se o keramiku vypalovanou na vice nez 1000 °C, ¢imz
se stava velice odolnou.

Je mozné rozliSovat nékolik zakladnich vétvi keramického priimyslu na
zakladé typu vyrabénych vyrobki. V soucasnosti je z keramiky vyrabéné velké
mnozstvi stavebnich a zaruvzdornych vyrobki, dale vyrobky dekorativni a sani-
tarni. Pro zjednoduseni je mozné uvazovat vyrobky uzitné a ume€lecké keramiky.
Do oblasti keramiky spada i oblast vyroby porcelanu, ta v praci neni uvazovana
jako produkt Centra kunstatské keramiky.

t http://geologie.vsb.cz/loziska/suroviny/keramika.html
2 http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/199373-vyroba-kunstatske-keramiky-
stale-stoji-z-galerie-bude-ordinace/.
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2.1.2 Vyrobci keramiky

V Ceské republice je nékolik tisic osob (pravnickych i fyzickych), které
maji zivnostensky list pro oblast keramiky.3 Vyroba keramiky a keramickych
vyrobki spada pod zpracovatelsky primysl, pod ktery je zaiazena i vyroba por-
celanu. Na tizemi Ceské republiky je velké mnozstvi malych vyrobet dekorativni
keramiky zamérujicich se predev§im na vyrobu drobnych dekorativnich pred-
métl, nadobi, piipadné drobnéjsich venkovnich predmétt. Z uZitné keramiky
jde predevsim o kvétinace, vazy apod. Jedna se o velké mnozstvi drobnych vy-
robcii podnikajicich na zaklad€ zivnosti nebo provozujicich vyrobu keramiky jen
ve volném case jako dopliikovou ¢innost. Jejich ¢innost ma spise lokalni Géin-
nost. Jedna se o decentralizovanou ¢innost, ktera neni vyznamnéji zastiténa a
organizovana. Clenstvi v organizacich a asociacich (viz vyse) je nepovinna.

U vétSiny z nami navrhovanych vyrobki se jedna o novinku na trhu nebo
zacinajici vyrobek, proto se na trhu nesetkdvame s velkou konkurenci. Problém
shledavame v substitu¢nich vyrobcich, kterymi mohou byt nase vyrobky nahra-
zovany.

Pod uZitnou keramikou je ¢asto prezentovana keramika urcena do do-
maécnosti ve formé jidelnich servisti, vaz, forem na peceni apod. Venkovni, nebo
také zahradni keramikou, nékteré keramické dilny oznacuji pouze okrasné kve-
tinace, pitka, fontany, truhliky, fontanky apod. Nami navrhované vyrobky uzitné
venkovni keramiky jsou pomérné novinkou na trhu a na trhu neni vyraznéa kon-
kurence zamérujici se na tento segment vyrobka.

Umeélecka keramika je dopliikovym sortimentem, které bude uvazované
centrum nabizet. Jedna by se o individualni vyrobky keramiki. Na trhu je velké
mnozstvi vyrobcti umélecké keramiky, ovSem centrum by dbalo na propagaci
vyrobkii, aby doslo ke zvySeni povédomi o keramicich centra.

2.1.3 Statistika

V této sekci se zabyvame keramikou jako celkem. Keramicky prtmysl
miuzeme rozdélit na vyrobu keramickych a porcelanovych vyrobku a vyrobu ke-
ramickych obkladacek a dlazdic. Vyvoj je v obou pripadech podobny, a tak dané
kategorie slou¢ime do jednoho “keramického primyslu”. V keramickém pri-
myslu v Ceské republice rostly do roku 2007 trzby, marze a produktivita prace,
na druhou stranu klesal pocet pracovnikii. Vyrocni zprava bohuzel nezahrnuje
pozdéjsi data. Ty se mohou vyvijet po krizi 2008 jinak a nize je uveden nés od-

3 http://www.silis.cz/cz/svaz-keramiku/
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had situace v poslednich letech. Da se s jistotou Fict, Ze pocet pracovniki v ke-
ramickém pramyslu stéale klesal, protoze trend nasazeny na zacatku 21. stoleti
mohla krize jen tézko otocit.

Vyroba a vyvoz keramickych predméti rostla do roku 2008, poté nasle-
doval pad a stagnace, jak miZeme pozorovat na grafu 1.4

Export keramickych vyrobkd z Ceské republiky
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Graf 1: Export keramickych vyrobkii z Ceské republiky

Prestoze v Ceské republice nejsou dostupna konkrétni data z keramického prii-
myslu, daji se odvodit. Cesky statisticky tiFad vydava statistky ohledné priimys-
lu, které obsahuji naptiklad textilni priimysl, farmaceuticky primysl nebo treba
vyrobu nabytku.5 Keramicky prtimysl je zahrnuty pod polozkou jiny zpracova-
telsky primysl. Pokud ale srovname vyvoj keramického primyslu v letech
2000-2007 a jiného zpracovatelského primyslu ve stejnych letech, zjistime, ze
jsou témeér totozné, jak doklada graf 2.

Pro méreni byl pouzit bazicky index (2005=100%). Za predpokladu, ze
keramicky primysl kopiruje “jiny zpracovatelsky priimysl”, miizeme odvodit
data béhem obdobi 2008-2010.

4 Ministerstvo primyslu a obchodu (mpo.cz)
5 CSU (czso.cz)
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Data vykazuji znamKky recese a pokles trzeb po roce 2008 o necelych 20%.
O poznani vyssi pokles je i v pripadé zaméstnanosti v keramickém pramyslu.
Konkurence tedy v Ceské republice kles4 a producentfi ubyva. Je ale otazka, zda
je tento fakt pozitivni nebo negativni zpravou. Ubytek vyvozu, pracovniki a zis-
kti symbolizuje problémy v daném sektoru. Tyto problémy jsou sice spjaty s kri-
zi, nicméné existuji.

Nejvétsi firmy, jejich trzby, pocet zaméstnanct a typ keramiky, ve kterém
se pohybuji, je uveden v tabulce 1.6 Zde je vidét, ze suverénné nejvétsi firmou
zabyvajici se keramikou na tizemi Ceské republiky je firma LASSELSBERGER,
s.r.o. Tato firma m4 sidlo v Rakousku, ale v Ceské republice m4 svou pobocku.

Vyvoj keramického priimyslu v letech 2000-2007
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Graf 2: Vyvoj keramického primyslu v letech 2000-2007

6 Obchodni rejstiik a sbirka listin (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik)
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Tabulka 1: Nejvétsi Ceské firmy zabyvajici se keramikou
o)
2v| o
22| &3
Firma =] = Obor
B 7 e
28 &
g e
Bytova, architeknonicka, primyslova
LASSELSBERGER, s.r.o. 1641 | 3 304 690 keramika
P-D Refractories CZ, a.s 631 | 1264130 | Zarovzdorné vyrobky
LAUFEN CZ, s.r.o. 625 | 1722 684 | Sanitarni keramika
SEETF Ceramic a.s. 618 672 996 1%‘:rovzdorne zbozi, technicka kerami-
Ideal Standard s.r.o 529 625 023 | Koupelny a sanitarni keramika
;F?IJDACH Ceska republika, 528 1192 174 | Stresni krytina
HELUZ cihlarsky pramysl v.o.s. 309 777 315 | Cihlarska vyroba
Z\glenerberger cihlarsky primysl 240 | 1219520 | Cihlatské viroba
G-Benedikt, s.r.o. 232 186 949 | Porcelan
Technicka, elektrotechnicka a uzitkova
KERAMTECH, spol. s r.0 127 109 751 |y aramika
UNIFRAX, s. r.o. 91 187 637 | Zarovzdorné vyrobky
PKZ Keramika PoStorn4 a.s 81 63 949 ighradm keramika, stavebni kameni-
Silike C.S s.r.0. 79 86 579 | Zarovzdorné vyrobky
Keramika Letovice, s.r.o 75 25 318 | Kominy a kominové komponenty
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cihly, palen4 dlazba, zdruvzdorné ma-

ZEOLIT s.r.o. 55 37108 teridly

ZAROHMOTY s.r.0. 41 47 886 | Netvarové zaruvzdorné materialy
Natural keramika s.r.o. 30 4 520 | Kameninové dlazba

Keramika Krumvif, s.r.o. 21 10 573 | Primyslova vyroba keramického zboZi

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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2.2 Zahraniénitrh

Pro komplexni zhodnoceni analyzy prostredi je nutné provést vedle ana-
lyzy tuzemského trhu keramiky i analyzu zahrani¢ni trhii. Zahraniéni trhy nabi-
zeji moznost vyvozu, ale také se jedna o potencialni mozné konkurenty, kteri
mohou do Ceské republiky keramické vyrobky dovéaZet. Prvnim a zikladnim
krokem pro analyzu zahrani¢ni konkurence pro nas byl vybér statd, které do
analyzy zapojime. Rozhodli jsme se pro staty, které jsou v soucasné dobé velmi
vyznamnymi odbérateli ceské keramiky, a je zde potencial pro umisténi trznich
novinek. Do analyzy jsou zahrnuty i staty, které maji rozvinuty trh s keramikou.
Nejedné se o odbératele ceské keramiky, ale je zde potencial pro vyvozni aktivi-
ty. Dale také na trhy, které jsou nasyceny a neni zde prostor pro vyvoz, ale jejich
organizace keramického primyslu ¢i jimi vyrabéné vyrobky ndm mohou byt in-
spiraci pti navrhovanych zménach tykajicich se ¢eského trhu s keramickymi vy-
robky. Analyze budou podrobeny nésledujici staty: Benelux, Dansko, Francie,
Némecko, Rakousko, Rusko, Turecko a Velka Britanie. Jelikoz Ceské republika
vyvazi i mimo Evropu, zahrnuli jsme okrajoveé do analyzy i americky a asijsky
trh. U zahraniéni konkurence jsme analyzovali klimatické podminky, zda je
v dané oblasti nutné pouzivat mrazu vzdornou keramiku, ¢i nikoli. U vybranych
zemi jsme se také zamérili na analyzu tradic a zvykt v oblasti zahrad, venkov-
nich prostranstvich s navaznosti na vyuzivani keramickych vyrobké v téchto
prostorach. V pripadé vyuzivani keramickych vyrobkii jsme se zamérili na ana-
lyzu formy vyroby, zdobeni a styl dekoraci. Pro jednotlivé staty jsme vyhledaly
nejvyznamnéjsi vyrobce keramickych predmétu a dekoraci pro exteriér. Rovnéz
jsme u téchto zahrani¢nich konkurentt hledali inspiraci pro keramickou tvorbu.

Do prvni ¢asti analyzy jsou zahrnuty zemé Beneluxu, Dansko a Francie.
VSechny zminéné zemé jsou zemé svysokou ekonomickou silou obyvatel.
V pripad€ Danska a Belgie jsme se v praci potykali s problémem nedostateénych
informaci o daném trhu. Zemé Beneluxu jsme zvolili jako vhodnou pro export
keramickych d€l, zejména pro vysokou ekonomickou silu obyvatelstva. Dansko
je svych charakterem podobné zemim Beneluxu, avSak ohledné keramiky neni
mnoho dostupnych informaci. Z analyzy vychazi jako vhodna lokalita v zemich
Beneluxu pouze Nizozemi a Lucembursko. Belgii, stejné jako Dansko nedoporu-
¢ujeme. Dalsi zminénou zemi je Francie, jez je znAma svou péci o exteriéry
a venkovni prostory. Mohlo by se jednat o vhodnou zemi pro export. OvSem
vzhledem k francouzskému patriotismu se miZeme se setkat s nezajmem o pro-
dukt zejména proto, Ze se jedna o produkt prichazejici ze zahranici.

Z nasich zahranic¢nich sousedi jsme do analyzy zapojili pouze Némecko a
Rakousko, obé tyto zemé povazujeme za vhodné pro vyvoz keramickych vyrob-
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kt. Obyvatelstvo obou zemi opét disponuje vysokou ekonomickou silou, radi se
obklopuji luxusem a jsou schopni a ochotni platit piipadné vyssi prodejni ceny,
pokud vyrobky disponuji pridanou hodnotou. V Némecku jsou vyrobci schopni
vyrabét keramiku, jez obstoji v mrazech az -80°C. Ackoli se tato technologie tyka
prozatim jen kvétinacd, miiZeme ocekavat, ze v ptipade, kdybychom na trhu
uspéli s mrazu vzdornymi exteriérovymi vyrobky, doty¢na firma ma technologie
pro spusténi vyroby produkti. Oproti tomu Rakousko nam je konkurentem a
zaroven inspiraci jiz s konkrétnim produktem. Jedna se o rakouské interiérové
keramické krby, kterymi nam nekonkuruje pouze na rakouském trhu, ale rovnéz
jsou dovazeny na Cesky trh. Jedna se o inspiraci v podobé€ nezvyklych tvari a
moznosti prizpisobit tvar a vzhled konkrétnim pozadavkiim zakaznika. Ve chvi-
li, kdy bude disponovat technologii pro vyrobu venkovnich, mrazuvzdornych a
odolnych krbii, je mozné nabizet krby pro venkovni vyuziti, kdy se nechame in-
spirovat zminénymi rakouskymi interiérovymi krby. Pokud bude vyroba zamé-
fena jen na vyrobu venkovnich krbii, poslouzi rakouské interiérové krby jen jako
inspirace.

Posledni zemi spadajici do Evropy je Velka Britanie, jez je znama tzv.
anglickymi travniky a anglickymi zahradami. Rovnéz se ve Velké Britanii nachéa-
zi velké mnozstvi domu se zahradami. Podle statistického tradu se vice nez 3
miliony doméacnosti nachazi na venkové. Tyto domacnosti utrati primérné o,5
libry za tyden na vybaveni zahrady. Ac¢koli ¢isla dokladaji, Ze Britové maji velkou
kupni silu a jsou ochotni investovat do svych zahrad, tak vzhledem k upadku
keramického primyslu v zemi, nedoporuc¢ujeme Velkou Britanii jako vhodnou
zemi pro dovoz keramiky.

Bylo také nutné nezamérovat se jen na trhy na zapadé, ale také na poten-
cialni trhy na vychod od Ceské republiky. Prvni zemi analyzy z vychodnich zemi
je Rusko. Rusko jsme si vybrali nejen pro stale rostouci HDP, zvySujici se spo-
tiebu, investice & riist zasob, ale rovnéZ pro vyhodnou vychozi pozici CR, jez se
opira o dlouholetou tradici vyvozu, znalost ruského trhu (véetné schopnosti ko-
munikace v ruském jazyce) a znalost potieb ruskych partnert a pozitivni povést
¢eského zbozi. U Turecka jsme se zamérili na regiony, kde by bylo mozné vzhle-
dem ke klimatickym podminkdm vyuzit mrazuvzdornou keramiku. Tyto regiony
jsou vSak méné ekonomicky silné a je zde také silna tradice ve specialni tradi¢ni
keramice, ktera je od ¢eské odlisné, predevSsim svym barevnym zpracovanim.
Trh nepovazujeme za vhodny, jelikoZ by se vyrobky musely zna¢né prizptsobit
tureckym kulturnim zvyklostem.

Jako posledni jsme se zamérili na trh USA a trh Asie, jez patri celkové
mezi trhy nejvetsi. V soucasné dobé patti k velkym odbérateliim keramiky a také
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na svém trhu obdobnym produkt jiz maji, s prihlédnutim k moznostem levné
lodni dopravy lze do vyvozu zahrnout i tyto trhy. Z téchto dtivodi se domniva-
me, Ze bychom i zde mohli pro nas produkt nalézt velké mnozstvi potencialnich
zakaznikd. Primarni zaméfeni na tyto trhy vSak nedoporucujeme pro vysoké
naklady na dopravu.

Z analyzy jsme ziskali rovnéz inspiraci pro nové vyrobky z keramiky, mezi
nejvyznamnéj$imi jsou jiz zminéné keramické krby a poté solitéry keramického
nabytku. Analyza jednotlivych zemi je shrnuta v nasledujicim textu. Podrobnéjsi
analyzy, tabulky apod. jsou uvedeny v prilohach. Shrnuti analyzy zahranicni
konkurence, zda do danych zemi vyvazet umeéleckou a uzitnou keramiku, je zna-
zornéno v nasledujici tabulce.

BE | NIZ |LUC| VB | DAN | FR | NEM | RAK | RUS | TUR | USA | ASIE
uméleckd | Ano | Ano | Ano | Ne Ne Ne | Ano | Ano | Ano Ne | Ano | Ano
uzitna Ne | Ano | Ano | Ne Ne Ne | Ano | Ano | Ano Ne Ano | Ano

Tabulka 2 : Shrnuti zda vyvazet do zahranici ¢i nikoli

2.2.1 Zemé Beneluxu

Zemé Beneluxu maji pomérné podobné podnebi jako zemé Stredni Evro-
py, je zde casty vyskyt mrazivych dnti. Proto by dané zemé mohly byt zatazeny
mezi potencionalni zemé vhodné pro export keramiky, zejména venkovni a mra-
zuvzdorné. Vysoka ekonomicka sila taméjsiho obyvatelstva je predpokladem pro
vyvozni aktivity. V zemich Beneluxu nejsou zvykem velké zahrady, ovSem na
druhou stranu si obyvatelstvo danych zemi uziva pobyt na svych balkonech. Pro-
to by nemély byt zemé Beneluxu vylouéeny z moznych zemi vhodnych pro vyvoz
keramiky, ale je nutné zacilit na produkty pouzitelné na balkonech. Mohou zde
byt pouzity napriklad kvétinace pro sazeni rostlin ¢i tzv. vertikalni zahradky.
Verejné parky ve statech Beneluxu jsou prevazné ve francouzském stylu. Jedna
se tedy o parky se striktnim stylem a geometrickymi prvky. Styl vefejnych parki
a prostranstvi vede k preneseni téchto vlivii na zahrady u rodinnych domd, které
jsou malé, husté osazené, avsak styloveé Cisté bez vétsich dekoraci. Na zahradach
by tedy mohly byt uplatnitelné uzitnou keramiku jako lavicky, naslapniky ¢i
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hmyzi domecky. PovétSinou vSak nic, co by narusovalo charakteristicky raz za-
hrady.’

5=

Obrézek 1: Belgicka zahrada

Nizozemska zahrady prevazné disponuji ¢istymi liniemi, nalézaji se zde
lavicky ¢i tvarové a vizualné nerusici sochy, ktera architekturu pouze dopliiuje a
neptisobi dominantné.®

Obrézek 2: Nizozemska zahrada

Na zahradach v zemich Beneluxu jsou tedy spise uplatnitelné lavicky, na-
Slapniky ¢i hmyzi domecky - povétSinou vsak nic, co by narusovalo charakteris-
ticky raz zahrady. Vzhledem k tomu, Ze v zemich Beneluxu nejsou prilis typické
velké zahrady, je nutné produkty zacilit na balkony. Mohou zde byt pouzity na-

7 The Garden wannderer: Belgian gardens. 20.3.2013. online dostupné
z <http://www.thegardenwanderer.blogspot.ca/2012/11/wim-van-wassenhoves-garden-
belgium.html>.

8 The Garden wannderer: Garden in Netherland. 20.3.2013. online dostupné
z <http://thegardenwanderer.blogspot.cz/2009/12/appeltern-gardens-netherlands.html>.
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priklad kvétinace pro sazeni rostlin ¢i tzv. vertikalni zahradky. Umélecka kera-
mika by mohla byt propagovana prostrednictvim katalogli u prodejcti uzitkové
keramiky.

Vyrobci keramiky se povétSinou zaméruji na indoorové produkty, které
jsou typické svym modrym malovanim. V Belgii pisobi firma Terracotta D" Arte,
ktera se zaméruje na osvétleni a outdoorové kvétinace a pitka ¢i malé vodopady
(Copper fountains).’

Pokud bychom brali zemé Beneluxu jako jednotnou zemi a secetli data
keramického primyslu, byl by to ¢étvrty nejvétsi dovozce keramiky. Ackoli dovoz
keramiky v poslednich letech klesal, nebylo to tak narazové jako v Britanii. Sni-
Zeni obratu se v tomto pripadé da pripocist svétové krizi. Mezi roky 2010 a 2011
import zboZi dokonce mirné rostl, jak doklada tabulka ¢.2. Export keramiky
v Beneluxu je stabilni (ale velmi nizky). Jedna se o témér tfetinové mnozstvi
jako uimportu. Ztohoto faktu miizeme usuzovat, ze primysl a konkurence
v Beneluxu jsou o poznani slabsi nez v Britanii.

V Holandsku rostou naklady na adrzbu zahrad. V roce 2006 byl obrat 1,7
mil. Euro a v roce 2008 jiz 2,1 mil. Euro. Tyto ¢isla zahrnuji jen naklady na za-
hradniky. Zaméstnanost mezi zahradniky také rostla, zvedla se z 24 000 na 27

9 The Garden wannderer: Belgian gardens. 20.3.2013. online  dostupné
z <http://www.thegardenwanderer.blogspot.ca/2012/11/wim-van-wassenhoves-garden-
belgium.html>.
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000. Toto cislo je vice vypovidajici nez obrat, ktery je vystaven vlivu inflace,
dani a podobné. Pokud za 3 roky vzrostla zaméstnanost v oboru o 12,5%, da se
mluvit o boomu. Holand’ané se staraji a investuji do svych zahrad stale vice.1©
Holandsky statisticky Grad nevede podrobné statistiky ohledné spotieby jako
britsky, a tak nemtiZzeme provést dikladnéjsi analyzu prostiedi. Holand'ané jsou
znami svou laskou k zahradam a kvétinAm. Vzhledem k vzristajici zaméstna-
nosti v zahradnickém sektoru a nizké konkurenci, doporucuju Holandsko jako
vhodny trh pro vyvoj keramickych ozdob do zahrad.

U Belgie je problémem fakt, Ze obyvatelé uprednostniuji spise zamecké
zahrady. Jedna se o zahrady bez vyraznéjsich ozdob — spise pé€kné sestiihané
kere, cesticky a podobné. V Belgii také operuje vice firem zabyvajicich se vyro-
bou keramiky nez v Holandsku. Vyvoz je s porovnanim s Nizozemim témér
dvojnasobny. Ohledné zahrad a ttraty za jejich péci nejsou k dispozici zadné
statistiky. Vzhledem k charakteru zahrad nedoporucujeme Belgii jako vhodnou
zemi na vyvoz. Lucembursko je malou zemi s vysokou kupni silou obyvatelstva.
Podobné jako v Belgii zde nejsou podrobnéjsi statistiky o vyvoji. Nicméné
vzhledem k vysoké kupni sile obyvatelstva by bylo vhodné se na tento trh zamé-
rit. Umélecka keramika v oblasti Beneluxu je podrobné uvedena v nasledujici
tabulce.

Tabulka 3: Dovoz do Beneluxu v letech 2007-2011. (V tisicich EUR)
«
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, Glazované dlazby, krby /
6908 Obklady, mozaika kostky 609969 | 520667 | 400329 | 347299 | 340685

Keramické diezy, umyvadla,
'6910 | vany, bidety a podobné sani- 365629 | 319429 | 248980 | 260857 | 284614
tarni a hygienické objekty
Neglazované dlazby, krby /
Obklady, mozaika kostky
Sosky a jiné ozdobné pred-
méty z keramiky

'6907 132669 136910 97383 87461 101881

'6913 113403 | 95344 | 70878 | 75351 | 69242

10

http://statline.cbs.nl/StatWeb/publication/?DM=SLEN&PA=71842eng&D1=a&D2=a&LA=EN
&VW=T
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Zdroj: http://www.trademap.org/

2.2.2 Velka Britanie

Velka Britanie je ostrovnim statem, i pres fakt, ze se nachazi daleko na
severu, tak jeji podnebi je mirné oceanské a vyznacuje se malymi vykyvy teplot.
Britské klima je ovlivitovano teplam Golfskym proudem a chladnym, vlhkym
vzduchem proudicim z Islandu a Arktidy. Stretavani téchto proudu zptisobuje
silné vétry a vydatné srazky.!! Keramika slouzici pro tuto oblast je vystavovana
obdobnému, av$ak vice de§tivému pocasi nez je v CR. Velkou Britanii jsme zvoli-
li proto, Ze se zde nachazi velké mnozstvi parkli a ob¢ané Britanie si rovnéz
zkrasluji své zahrady. Velka Britanie je ve svétovém povédomi zndma pro své
tzv. anglické travniky a tzv. anglické zahrady. Anglické zahrady jsou zndmé pro
svou nepravidelnou vysadbu a inspiraci volnou prirodou. Zahrady byvaji dopl-
nény jiz zminénym anglickym travnikem, fontankami, besidkami, cestami, jez
spojuji krasné zakouti atd.:2 Pro ukazku uvadime nékteré britské vyrobce kera-
miky.

e Garden Furniture Centre Ltd

Vyrobce terrakottové mozaiky Florence, jez byva souéasti zahradniho nabyt-
ku. Zahradni nabytek se vyrabi z terrakotty v kombinaci s tepanym zelezem. Za-
hradni zidle a stolové nohy jsou vyrobeny z tepaného Zeleza — pozinkovaného s
praskovym natérem.13

1 http://www.zemepis.net/zeme-velka-britanie
12 http: //www.zahrady-realizace.info/anglicka-zahrada/

13 http://www.gardenfurniturecentre.co.uk/
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Obrazek 4: Stal s keramickou mozaikou

Obrazek 5: Mozaikova stolni deska.

e Riverhill Garden Supplies Ltd
Spole¢nost se zabyvé zejména vyrobou velkych kvétinadd, viz obrazek.™

Obrazek 6: Nadmérny keramicky kvétinacé

Velka Britanie je ¢tvrtym nejvétsim svétovym dovozcem keramickych vy-
robkii. M4 silné zdzemi a mnoho organizovanych keramickych firem na trhu.
V posledni dobé vSak odvétvi upada a zaméstnanost v ném klesa. V nize uvede-
né tabulce jsou data, ktera ukazuji klesajici poptavku po danych keramickych
vyrobcich. Vyznamnou udalosti je znamy Mezinarodni keramicky festival
v Aberystwyt (Wales).

14 http: //www.riverhillgardensupplies.com/
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Tabulka 4: Dovoz do Velké Britanie 2007-2011 (V tisicich EUR)
=
0 fo)
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£ S > > > > >
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Z Z A A A A A
, Glazované dlazby, krby /
6908 Obklady, mozaika kostky 609969 | 529667 | 400329 | 347299 | 340685
Keramické diezy, umyvadla,
'6910 | vany, bidety a podobné sani- | 365629 | 319429 | 248980 | 260857 | 284614
tarni a hygienické objekty
, Neglazované dlazby, krby /
6907 Obklady, mozaika kostky 132669 | 136910 97383 87461 101881
, Sosky a jiné ozdobné pied-
6913 « yal . P 113403 95344 70878 75351 69242
méty z keramiky

Zdroj: http://www.trademap.org/

Z tabulky mtizeme vy¢ist, Ze v porovnani s rokem 2007 se u vSech katego-

rii import vyrazné snizil. Samoziejmé se nejedna o piresné vyrobky, na které se
zamérujeme, ale ¢isla a jejich jednoznacnost ukazuji na problémy s odbytem
v keramickém primyslu. Stejna situace je u vyvozu, jak ukazuje dalsi tabulka.

Tabulka 5: Vyvoz z Velké Britanie 2007-2011 (V tisicich EUR)
«©
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=i > > > > >
Keramické diezy, umyvadla,
'6910 | vany, bidety a podobné sani- 115,468 | 100,712 | 59,200 | 58,568 | 59,502
tarni a hygienické objekty
, Glazované dlazby, krby /
6908 Obklady, mozaika kostky 41,786 33,004 23,751 | 23,895 | 29,908
Sosky a jiné ozdobné pied-
'6913 OVS y:aJme O.Z obne pre 46,088 50,643 | 29,393 21,671 | 23,367
méty z keramiky
, Neglazované dlazby, krby /
6907 Obklady, mozaika kostky 8,354 6,893 3,763 4,374 4,376

Zdroj: http://www.trademap.org/

Z negativniho trendu mizeme vydcist klesajici poptavku a stagnaci brit-
skych keramickych firem. Je otazkou, jestli by vstup na britsky trh byl vhodny,
prave z téchto diivodt. Britské keramické firmy jsou dobre organizované. Exis-
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tuje vice organizaci, jedna z nejvyraznéjsich je napriklad ,British Ceramic Con-
federation“1s. Reprezentuje zajmy britského keramického primyslu a zahrnuje
pires 90% veskerého keramického primyslu. Jsou zde také odbory CATU (Ce-
ramic and Allied Trades Union), které ale postupné ztraceji cleny. V roce 1996
jich bylo 25000, v roce 2001 uz jen 15000. V roce 2007 se organizace prejme-
novala na Unity a nespecializuje se jizZ jen na keramicky prtimysl. Vzhledem
k tomu, Ze témér 100% pracovniki bylo ¢lenem odborti, d4 se z toho vydcist i
ztrata pracovnich mist.16.17 Situace se tedy nezda byt piiznivd. Na druhou stranu
v Briténii je vyrazné mnozstvi zahrad a domu se zahradami.’® Podle statistické-
ho aradu je v Britanii asi 3 340 000 doméacnosti na venkové. Tyto domacnosti
utrati v priméru 0,5 libry tydné za vybaveni zahrady. To ¢ini ro¢ni obrat 86,8
milionu liber za rok (vice nez 102 milionu Eur za rok). Jedna se pouze
o doméacnosti na venkové. Pochopitelné ne kazda doméacnost ma zahradu, ale
vzhledem k tomu, Ze danéa ¢isla jsou primeérem, tak miiZzeme timto zptisobem
uvazovat. Zajimavejsi je situace tykajici se podlah a dlazeb. ,Hard floor cove-
ring”“, mezi které se pocita i keramické oblozeni, stoji kazdou rodinu 0,3 libry
tydné. Vzhledem k celkovému pocétu 26 110 000 domécnosti je celkova ¢astka
vyS$$i nez 477 milionu Eur. V této oblasti je ale v Britanii a i jinde ve svété velka
konkurence.

Konkurence ozdobné keramiky do zahrad je mnohem nizsi. Britové také
tydné utrati 1,1 libry za dekorativni zbozi. Celkové se jedna o 1,749 miliardy
EUR roc¢né. Primeérné kazda britskd doméacnost utrati tydné 484 liber. Ackoli
¢isla dokladaji, ze Britové maji velkou kupni silu a jsou ochotni investovat do
svych zahrad, tak vzhledem k apadku keramického priimyslu v zemi nedoporu-
¢uju zemi jako vhodnou pro dovoz keramiky.

Shrnuti zemi Beneluxu a Velké Britanie

Export keramiky v Beneluxu je stabilni (ale velmi nizky). Jedna se o
témér tiretinové mnozstvi oproti importu. Z tohoto faktu miiZzeme usuzovat, ze
primysl a konkurence v Beneluxu je opoznani slab$i nez v Britanii.
V Holandsku rostou naklady na udrzbu zahrad. V roce 2006 byl obrat 1,7 mil.

15 http://www.ceramfed.co.uk/

16 http: //www.leeds.ac.uk/esrcfutureofwork/downloads/workingpaperdownloads/Paper1y.pdf
17 http://www.unitytheunion.org.uk/history/

18 http://www.ons.gov.uk/ons/about-ons/what-we-do/publication-scheme/published-ad-hoc-
data/economy/february-2013/components-of-household-expenditure--by-oac-supergroup--
2011.xls
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Euro a v roce 2008 jiz 2,1 mil. Euro. Tato c¢isla zahrnuji jen naklady na zahrad-
niky. Zameéstnanost mezi zahradniky také rostla, zvedla se z 24 000 na 27 000.
Toto ¢islo je vice vypovidajici nez obrat, ktery je vystaven vlivu inflace, dani a
podobné. Pokud za 3 roky vzrostla zaméstnanost v oboru o 12,5%, da se mluvit
o boomu. Holand’ané se staraji a investuji do svych zahrad stale vice.!9 Holand-
sky statisticky arad bohuzel nevede tak podrobné statistiky ohledné spotieby
jako ten britsky, a tak nemtizeme provést diitkladn€jsi analyzu prosttredi. Holan-
d’ané jsou znami svou laskou k zahradam a kvétinam. Vzhledem k vzriistajici
zameéstnanosti v zahradnickém sektoru a nizké konkurenci, doporuc¢uju Holand-
sko jako vhodny trh pro vyvoj keramickych ozdob do zahrad.

U Belgie je problémem, Ze obyvatelé uptednostiiuji spiSe zdmecké zahra-
dy. Jedna se o zahrady bez vyraznéjsich ozdob, spiSe p€kné sestiihané kere, ces-
ticky a podobné. V Belgii také operuje vice firem zabyvajicich se vyrobou kera-
miky nez v Holandsku. Vyvoz je s porovnanim s Nizozemim témér dvojnasob-
ny. Ohledné zahrad a tutraty za jejich pééi nejsou k dispozici zadné statistiky.
Vzhledem k charakteru zahrad nedoporucujeme Belgii jako vhodnou zemi na
vyvoz. Lucembursko je malou zemi s vysokou kupni silou obyvatelstva. Podob-
né jako v Belgii zde nejsou podrobné;jsi statistiky o vyvoji. Nicméné vzhledem
k vysoké kupni sile obyvatelstva by bylo vhodné se na tento trh zamérit. Umé-
lecka keramika v oblasti Beneluxu je podrobné uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Shrnuti, zemé Beneluxu (V tisicich EUR)
Dovoz Dovoz Dovoz Dovoz Dovoz Na osobu —
2008 2009 2010 2011 2012 2012
GB 95,344 | 70,878 75,351 | 69,242 | 55,943 0,89
BE 63,318 42,533 41,854 40,173 35,549 3,19
LU 3,386 3,061 2,442 2,487 2,158 4,11
NL 113,584 81,699 86,925 81,221 76,518 4,59

Zdroj: http://www.trademap.org/

Situaci u umélecké keramiky zprehlednuje tabulka vyse. Jedna se o do-
voz umeélecké keramiky pod nomenklaturou 6913 — Statuettes and other orna-
mental ceramic articles. Dovoz umeélecké keramiky upada a to nejvyraznéji ve
Velké Britanii a Lucembursku. S ohledem na c¢isla doporucujeme vyvazet ume-
leckou keramiku do zemi Beneluxu, které i pres pokles maji vysokou spotiebu

19
http://statline.cbs.nl/StatWeb/publication/?DM=SLEN&PA=71842eng&D1=a&D2=a&LA=EN
&VW=T
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na obyvatele. U Velké Britanie je toto ¢islo nékolikandsobné mensi a i vzhledem
k vysoké konkurenci nedoporucuju do této zemé umeéleckou keramiku vyvazet.
Nésledujici tabulka prehledné ukazuje, na jaké zemé se zamérime s vyvozem
uzitkové i umeélecké keramiky.

Tabulka 7: Zavér, zemé Beneluxu

GB BE NL LU
Umélecka Ne AnNo Ano Ano
Uzitna Ne Ne Ano Ano

2.2.3 Danské kralovstvi

Déanské podnebi opét jako u vysSe zminénych zemi spad4d do mirného pa-
su. Podnebi je tudiz vétrné, destivé a proménlivé, celkové je ovliviiovano
Golfskym proudem. Velmi casto se miZzeme setkavat s mlhami, vétry a desti.
Nejméné srazek lze zaznamenat v jarnich meésicich a nejvice v mésici srpnu.
Rozdily dennich a nocnich teplot jsou nizké. Informace o zdjmu o keramiku
nejsou dostupné, proto nelze tici, zdali je zemé vhodnou pro umisténi naseho
produktu. Z tohoto diivodu bychom zemi do zahrani¢niho obchodu nezarazova-
li. V zemi jsou pravidelné poradany nejvyznamnéjsi strojirenské vystavy v oblas-
ti Beneluxu, napt. veletrhu ESEF a Dansky stavebni veletrh ScandBuild.z°

2.2.4 Francie

Podnebi Francie se z velké ¢asti nachazi v mirném péasu a je ovliviiovano
Atlantskym oceanem. Jizni ¢ast zemé ma stredomorské subtropické klima. Vy-
chod zemé se vyznacuje bohatymi srazkami na jafe i na podzim, léto je bohaté
na ¢etné bourky. Jihovychodni ¢ast zemé je v zimnich mésicich ovliviiovana
chladnym suchym vétrem z Alp, tzv. mistralem.” V zemi je citit silny naciona-
lismus, proto by mohl nastat problém s umisténim ¢eského zbozi. Obyvatelé
Francie si potrpi na upraveny styl interiéru i exteriéru. Pfizna¢nym charakteris-
tickym rysem je pro ni styl Provence. U zahradniho nabytku mé znac¢ny tispéch
mozaikové zdobeni. Pro vyvoz pro francouzské klienty bychom zvolili zejména

20 http://dansko.lmz.cz/pocasi-podnebi
21 http://www.zemepis.net/zeme-francie
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uméleckou keramiku, v pripadé€ uzitné keramiky zejména drobnéjsi produkty
jako jsou mozaiky, chodniky atd.

2.2.5 Némecko

Némecko, stejné jako Ceska republika, patfi k mirnému klimatickému
pasmu, jez se nachazi ve Stfedni Evropé. Podnebi Némecka ovliviiuje Golfsky
proud. Srazky na Némeckém tizemi byvaji v rozmezi mezi 600-900 mm. K velmi
destivym oblastem patii Alpy, Harz, Schwarzwald a Sumava. Ve vnitrozemi
Némecka byvaji vétsi rozdily mezi létem a zimou, jara byvaji kratka a zimy dlou-
hé a vétrné.22 Mezi vyznamné firmy v oblasti keramickych vyrobk:

e HENTSCHKE KERAMIK - vyznamny vyrobce zahradni keramiky

(zejména kvétinact), keramika je mrazu vzdorna az do — 80°.23

e VOSTEEN - firma zabyvajici se prodejem vyrobkt na zahradu.24

2.2.6 Rakousko

Zemé mirného pasu, jez se nachazi v zoné prechodu mezi primoiskym a
kontinentalnim klimatem. Vychodni ¢ast Rakouska se vyznacuje pomérné niz-
kymi srazkami, dale horkym létem a jen mirné€ studenou zimou. Naproti tomu
horské oblasti jsou vyznac¢né alpinskym klimatem, tudiz se jedna o oblast boha-
tou na srazky s kratkymi léty a dlouhymi zimami.”® P¥iznaénym pojmem pro
rakouskou keramiku je keramika z Gmundenu. Jedné se o jednu z nejvétsich
manufaktur na vyrobu keramiky ve stfedni Evrop€, nachézi se u jezera Traunsee
v hornorakouském kraji Salzkammergut. V blizkosti vyrabi firma Gollham-
mer. Vzory keramiky jsou rozmanité a vynalézavé — kazdy jednotlivy kus vyrabi
a maluje skute¢né ru¢né.”®

K vyznamnym keramickym produktiim patii rakouské keramické krby.
Jedna se o krby do interiéru, jez se nachazeji na ¢eském trhu. Krb slouzi prede-
v§im k topeni. Diky kusové ruéni vyrob€ se jedna o prekrasny doplnék interiéru.
Keramické stény krbu ohrivaji mistnost infracervenym ohrevem, proto je teplo
citit mnohem drive neZ pri topeni béznymi kovovymi topidly. V pripadé, ze vli-

22 http://nemecko.orbion.cz/stat/pruvodce/podnebi-2970/

23 http://www.hentschke-keramik.de
24 http://www.vosteen.de/homepage

25 http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-1120964.html
26 http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-keramika-zelene-
plamenky-na-bilem-1622384.html
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vem silného pretopeni dojde k praskliné na krbu, tak je mozné jej opravit pti-

vodnim materidlem a krb je zase zcela funkéni.

2 27
1

Obrazek 7: Keramicky krb

Veletrhy:

Aquatherm Vienna - Mezinarodni odborny veletrh vytapéni, klimati-
zace a sanitarniho vybaveni, koupelen a designu. Vytapéni, kotle (plyn,
olej, biomasa), nizkoenergetické domy a technika, pasivni domy a techni-
ka, obnovitelné zdroje energie, biomasa, pelety, solarni energie, kolekto-
ry, fotovoltaika, tepelna éerpadla, vétrna energie, tepelné izolace, dodava-
telé tepla, el. proudu, plynu. Chladici technika, vétrani, ventilace, bytova
ventilace, recyklace tepla a vlhkosti Sanita, armatury, koupelnovy naby-
tek a keramika, obklady, whirpooly, sauny a infrakabiny, parni lazné, ja-
cuzzi, bazény a technika. Instalace, éerpadla, potrubi a armatury, tprava
vody, vyuziti destové a odpadni vody, prislusenstvi. Zabezpecovaci tech-
nika, TZB, technické rizeni a udrzba, facility management, automatické
systémy, propojeni domaci techniky, doplitkové produkty a sluzby.28

Tradic¢ni stavebni veletrh Bauen + Wohnen Salzburg — vystavo-
vané novinky se tykaji vSech oblasti stavebnictvi a bydleni. Je mozné zis-
kat zajimavé, nové a uzitetné informace napriklad o balkonech, podla-
hach, oknech, fasadnich systémech, keramickych dlazbach a obkladech,
garazich, zahradach, clonach, vratech, naradich a nastrojich, elektrospo-
trebicich, obnovitelnych zdrojich energie, financovani nemovitosti, staro-

27 http://krb-kamna.eu/rakousky-keramicky-krb-2
28 http://www.aquatherm.at/
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zZitnostech, koupelnach, kuchynich, osvétleni, nabytku, bazénech, kober-
cich a mnoha dalsich vybavenich, potiebach a technikach.

2.2.7 Rusko

Ruské podnebi je charakteristické svymi tuhymi zimami, pti kterych jsou
mrazy silnéjsi nez ve stfedni Evropé, tudiz je zde predpoklad moznosti dovozu
kvalitni zahradni keramiky, kterd bude mrazu odolna. Ruské obyvatelstvo ma
také zalibu v drobné zahradni keramice, jejich zahrady u domu ¢i u ,,daée®, tedy
typického venkovského letniho domu (chaty), jsou mnohdy typické péstovanim
rostlin okrasnych ¢i urcenych ke spotiebé (bylinky). Méné typické jsou spole-
¢enské prostory tvorené krby a posezenim. Proto by bylo vhodné zamérit sorti-
ment na uzitkovou (pitka, susaky, hmyzi domecky, naslapniky) — viz popis nabi-
zenych vyrobki a mensi ozdobnou keramiku (postavicky, kvétinace).

Ruské zahrada vypad4 v mnoha pripadech nésledovné (viz nasledujici
obrazky), je tedy zapottebi mit presné zacilenou nabidku, ktera bude zapadat do
ruského stylu. Pokud by bylo uvazovano o vstoupeni na rusky trh s jinymi
z nami definovanych vyrobki, bylo by nutné podrobnéji zjistit zdjem o nabizené
druhy.

T
B URF BT 2

Obrazek : us styl aray (Rusky styl).

Ekonomické faktory

Rusko je velka zemé s vice nez 140 miliony obyvatel, jeho HDP stéle roste
a zvySuje se spotieba, investice i rtist zasob. Vzhledem k tomu, Ze dochazi
k riistu readlnych mezd obyvatelstva, je spottebitelska poptavka i nadale jednim
z hlavnich faktort ekonomického ristu, roste tedy maloobchodni obrat i objem
placenych sluzeb. Ekonomice prospiva také to, Ze je v zemi pomérné nizka ne-
zaméstnanost kolem 5-6 %, je zde tedy pomérné velké procento ekonomicky
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aktivniho obyvatelstva, které s trendem zvysujici se spotieby je miize byt budou-
cimi zakazniky. (Rusko: Ekonomicka charakteristika zemé)

Nicméné jsou v Rusku velké rozdily mezi bohatymi a chudymi a podle vy-
zkumu az 60 % Rust nema dostatek penéz ke splnéni jejich ekonomického po-
tencialu (Optimum Inequality: The Gap between Rich and Poor). AvSak prijem
bohatych je az 20x vyssi, nez chudych, proto je potieba zamérit se na oblasti s
bohatou klientelou.

Mezi nejbohatsi regiony podle hrubého regionalniho produktu (HRP),
v pirepoc¢tu HRP na obyvatele i v riistu HRP patii Moskva a jeji okoli, St. Peter-
sburg, Tatarstan, Krasnodar, Bashkortostan, Samara, Nizhi Novgorod a Rostov
(The Russian regions), proto je dtlezité zamérit se na dané oblasti, viz ptiloha
Zahranicni analyza.

Top 9 regions with above-average investment climate

JMoscow
)Moscow Region

ﬁizhn iNovgorod Region

: epublic of Tatarstan
3 Region
® ostov Regj
?}' oy epublic of Bashkortostan

Obrazek 9: Bohaté ruské regiony

Mezi silné stranky Ruska patii rostouci a osvojitelny trh s vice nez 140
mil. obyvatel s pfedpokladem dlouhodobého extenzivniho a intenzivniho rozvo-
je a riistu, vyhodna vychozi pozice CR, opirajici se o dlouholetou tradici vyvozu,
znalost ruského trhu (véetné schopnosti komunikace v ruském jazyce) a znalost
potteb ruskych partneri a pozitivni povést ¢eského zbozi. Avsak jsou zde i slabé
stranky, a to podnikatelské prostredi zvlasté v regionech dosud nedosahuje
urovné evropskych standardd, je zde obrovska diferenciace na ekonomické
arovni a nedostateéné povédomi ceské podnikatelské sféry o moznostech
arealitach ruského trhu a vneposledni radé pretrvavajici predsudky. Vice
k SWOT analyza v priloze 1 (Perspektivni obory pro vyvoz do Ruské federace).
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Ze SWOT analyzy vypracované Business Infem vyplyva, ze Rusko je per-
spektivnim trhem. Soucasné vsak plati, Ze specifika ruského trhu vyzaduji jeho
dokonalou znalost aobezretnost ataké pristup Sity na miru, pokud jde
o vyhodnoceni vSech rizik a moznosti. Bez diisledné pripravy na podnikové
urovni, bez obchodni, marketingové a logistické strategie ve strednédobém
a dlouhodobém horizontu, véetné moznosti vyroby (subdodavek) na miste, je
a bude proniknuti na rusky trh vyrazné slozité€jsi a finan¢né narocnéjsi. (Per-
spektivni obory pro vyvoz do Ruské federace).

Ceské zbozi v Rusku

K prosazovani ¢eského zbozi v regionech poméhaji mj. proexportni akce
MPO CR (oficialni ti¢asti CR na vystavach a veletrzich v RF, samostatné vystavy
v regionech), resp. Hospodai'ské komory CR a statni agentury CzechTrade,
umoznujici efektivni ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych
vystavnich akcich nezairazenych do kategorie oficialnich acasti. Rovnéz podnika-
telské mise do ruskych regionfi porddané ZU Moskva v souéinnosti s Komorou
SNS ¢i dalSimi institucemi (SPD, asociace apod.) maji své nezastupitelné misto
pri rozvijeni regionalni spoluprace (,otevirani dveii“ éeskym vyrobctim a expor-
térim). (Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu)

Reklama a propagace

Efektivni reklamou je acéast ¢eskych firem na specializovanych mezina-
rodnich a regionalnich vystavach i veletrzich, kter4 je vnimana jako indikator
zajmu o rusky trh. Mistni vystavy a veletrhy poraddané s mezinarodni tcasti do-
sahly v poslednich letech pomérné vysoké tirovné - na renomovanych vystav-
nich akcich 1ze vidét nejnoveéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je
vSak zaddouci akceptovat mistni zvyklosti, tj. komunikace s potenciadlnimi mist-
nimi zdkazniky v ruském jazyce, katalogy a dal$i propagaéni materidly rovnéz
v rustiné (Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu).

Mezi zajimavé veletrhy zajisté patfi (ICCKAIT: Veletrhy a vystavy):
e Country Housing — Veletrh bydleni na venkové, Sankt Petérburg, duben
2013;
e City. Architecture & Building — Vystava stavebnictvi a architektury, Ufa,
4.—17.6.2013;
¢ YugBuild — Mezinarodni architektonické a stavebni féorum, Krasnodar,
27.2.—2.3.2013;
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e MosBuild — Cersanex — Mezinarodni vystava keramiky a vybaveni koupe-
len, Moskva, 16. — 19. 4. 2013;

e INTERSTROYEXPO — Mezinarodni stavebni féorum, Sankt Petérburg,
duben 2013.

V pripadé zaméreni se na rusky trh, je témér nezbytné nutné spolupracovat
s rusky mluvici osobou, protoZe se do angli¢tiny preklada pouze sporadicky.
Rusko lezi mimo EU a je tedy také nutné pocitat se specifickymi problémy
s dovozem.

Konkurence

V Rusku je nékolik prodejcti domaci ruské i zahrani¢ni venkovni kerami-
ky, neni jich vS§ak mnoho a jejich sortiment neodpovida ndmi nabizenému sor-
timentu uzitkové venkovni keramiky ve formé ,skladacek“. Domaci vyrobci ke-
ramiky se zaméruji na venkovni uzitkovou i umeéleckou keramiku a napt. Vera
Viglina je jiz pomérné zndma i za hranicemi své zemé. S uméleckou keramikou
tedy bude mozna horsi prosadit se na ruském trhu nez s keramikou uzitkovou,
ktera v podobé, jak ji budeme nabizet, nema konkurenci.

Prodejci keramiky

e Keramika 66: Prodej soch a vaz, do kterych je mozno sadit rostliny, pro-
dej i autorskych dél. (www.keramika66.ru)

e Keramikanarod: Prodejce nabizejici kvalitni a trvanlivé vyrobky ruc-
né vyrobené domacimi umelci. Venkovni keramika je mrazu odolna. Spo-
leénost spolupracuje piimo s vyrobci a zabyva se také dodavkou keramic-
kych vyrobkii na objednavku. (www.keramikanarod.ru)

Vyrobci keramiky

Nékolik vyrobci se sdruzuje na webovych strankdch CeramRus
(www.ceramrus.ru).

e Shamot: Keramické vyrobky pro interiér, zahradu a parky. Zakoupit lze
sériovou vyrobu, ale je i mozno realizovat jednotlivé zakazky na prani
podle skic. (www.keramika-shamot.ru)

e Gayane: Vyroba exteriérovych vazy a drobnych sosek. (www.gayane.ru)

e Ceramics-Gold: Firma nabizi celou fadu produktt do interiéru i exterié-
ru, kvétinace a terakotové hrnce. (www.zolotoe.net)

e Vera Viglina: Vera Viglina Zije a pracuje v Petrohradé. Velké plastiky za-
cala délat v roce 2005. VSechny jeji sochy se zdaji mit zakladni prvek
Stésti a radosti. D€la sochy z grogged hliny a pouziva metodu, ktera byla


http://www.keramikanarod.ru/
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pouzivana hrnciti pred tim, nez byl vynalezen hrnéitsky kruh. Je docela
zjevné ovlivnéna takovymi velikany jako Henry Moore, Barbara He-
pworthové, Eric Stamford dalSimi. (vera-viglina.artparks.co.uk)

e Umélecka keramika pro jednotlivé projekty (www.atelie-keramiki.ru)

Zavér a zhodnoceni

Z ekonomického pohledu je Rusko vhodnym statem pro export keramiky
uzitkové i umeélecké. Existuji zde vyrobci keramiky uzitkové i umélecké, ale neni
jich mnoho, je zde tedy na trhu s keramikou produktova mezera a také v Rusku
nejsou nabizeny vétsi keramické predméty a tzv. ,skladacky® zahradnich uzitko-
vych predméti. Je vSak nutné zohlednit ruskou zahradni kulturu a zamérit se
spiSe na mensi uzitkovou (pitka, susaky, hmyzi domecky, naslapniky) a mensi
ozdobnou keramiku (postavicky, kvétinace), jez budou podtrhovat raz ruskych
zahrad. S dovozem uzitkové keramiky je mozné prosazovat i umeleckou kerami-
ku prostrednictvim katalogu, protoze umélecka keramika se v Rusku objevuje
na verejnych prostranstvich. U umélecké keramiky je vSak nutné poditat s jiz
stavajici doméaci konkurenci.

2.2.8 Turecko

Turecké klima je vzhledem k jeho rozloze a rtizné nadmotské vysce po-
mérné rozdilné. Prevlada zde subtropické podnebi, avsak ve vnitrozemi a na
jihovychodé mrzne, do téchto oblasti je mozno mrazuvzdornou keramiku dova-
zet. Avsak dle tdaji Tureckého statistického tradu je v centralni oblasti a na
jihovychodé zemé nizka regionélni pridani hodnota (Regional Gross Value Ad-
ded), vice viz ptiloha Zahrani¢ni analyza.
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Obrazek 10: Regiony v Turecku (Regions of Turkey).
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Nejen, Ze je turecké obyvatelstvo v potencionalnich regionech dovozu
méneé ekonomicky silné, je zde také silna tradice ve specialni tradi¢ni keramice,
ktera je od ceské odlisnd, predevSim svym barevnym zpracovanim. Vyrobky by
musely znac¢né prizptisobeny tureckym kulturnim zvyklostem.

Obrazek 11: Tradiéni malovana keramika (Koctas).

Tradi¢ni turecké zahrady jsou tvoreny nadvorim. Témér vSechny budovy,
velké mesSity a palace, i soukromé domy maji nadvori. Nadvori jsou vydlazdéna a
vysadba je Casto ve formé rostlin v kvétinacich. Osézeni byva velice extrava-
gantni. (Turkish gardens)

Obrazek 12: Turecké osazené nadvori (Turkish gardens)
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Turecko ma tedy silnou tradici ve venkovni keramice, ale jedna se prede-
vS§im o specifickou tradi¢ni malovanou keramiku, ktera je typicka pro zemé Bliz-
kého vychodu, ale prilis neodpovida ¢istym liniim uzitné keramiky, ktera by mé-
la tvotit hlavni portfolio potencionalné dovazenych vyrobki. Zajisté je nutné
vzit vavahu moznost prizptisobit se tureckému tradi¢nimu stylu, ale to by
s sebou prinaselo zvysené naklady. Prosadit se s uzitkovou zahradni keramikou,
ktera neodpovida tradi¢nimu tureckému stylu, by nebylo prilis snadné.

Kromé tureckych vyrobcti keramiky lze v Turecku nalézt také dovozce
levné keramiky z Ciny, tak jako v dalsich zemich svéta. P¥i analyze jsem se setka-
li s malym mnozstvim informaci prekladanych do anglictiny. Proto by bylo
vhodné, pri potencionalnim dovozu uzitné keramiky do Turecka, spolupracovat
s turecky mluvici osobou.

Propagace umélecké keramiky by byla znac¢né ztiZzena, pokud by nebyl vy-
tvoren distribuc¢ni kanal uZzitné keramiky, se kterou je mozné pomoci katalogu
nabizet umeéleckou keramiku. Dokonce i v umeélecké keramice se v Turecku ob-
jevuji silné tradi¢ni vzory keramiky. Obyvatelé Turecka jsou hrdi na svoji tradic-
ni keramiku, nelze tedy prili§ predpokladat, Ze zméni své spotiebitelské zvyklos-
ti a zacnou kupovat linioveé ¢istou uzitnou i uméleckou keramiku. Dal$im dilezi-
tym faktem pro rozhodnuti o distribuci keramiky do Turecka, je ekonomicka
situace potencionalnich kupujicich keramiky. Ta neni v regionech, pro které by
byla mrazu vzdorni keramika vhodn4, prizniva. Turecko tedy nepatii mezi ze-
mé, do kterych by mél smérovat vyvoz keramiky.

2.2.9 Trh USA a Asie

Trh USA a trh Asie patii celkové mezi trhy nejvétsi. V soucasné dobé patii
k velkym odbérateliim keramiky a také na svém trhu obdobnym produkt jiz ma-
ji, s prihlédnutim k moznostem levné lodni dopravy lze i do vyvozu zahrnout
i tyto trhy. Z téchto diivodii se domnivame, Ze bychom i zde mohli pro nas pro-
dukt nalézt velké mnozstvi potencialnich zakaznikd.

Vyrobci USA

e Phil Michael Trading Co. — vyroba zejména keramickych zahradnich sto-
licek, stoli a drobné keramiky do interiéru.29

29 http://philmichael.com/
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Obrazek 13Keramické stolicky

e Elegant Imports Phil Hamling — dovozce exklusivnich vyrobki ze vzdale-
ného vychodu — fontany a drobna keramika. Jedna se sbirku skute¢né
nadherné ruéné vyrabéné keramiky z Dalného vychodu - nejvice z okoli
Pekingu, Cina. MoZnost dovozu krystalické keramiky, mramoru, porcela-
nu, direva a kamene objekty v podobé vaz, sklenic vi¢ky, urny, misy, talife,
dlazdic, diezi a sochy ru¢né remeslné vysoce kvalifikovanych femeslni-
k.30

30 www.elegantimports.us
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Vyrobci Asie
e All Thai pottery & gardening co., Itd. — thajska firma zabyvajici se vyro-
bou keramickych kvétinaci, drobné keramiky a keramickymi schody, viz

obrazek.3:

Obrazek 15: Keramicky schod

e Keramicky nabytek Hun-Chung Lee — jedni se o tvorbu jihokorejského
sochafe Hun-Chung Lee. Nevyhodou je zna¢na pracnost.* Nicméné jed-
na se o unikatni kousky, které neslouzi jen uzitné, ale maji v sobé uveden
i umélecky prvek.

it

= .
Obrazek 16: Keramicky nabytek od sochaire Hun-Chung Leeho.

31 http://www.allthai.co.th
32 http://www.veniceclayartists.com/the-ceramic-furniture-of-hun-chung-lee/
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e Fine Garden Products — spole¢nost se zaméruje na vyrobu zahradnich
dopliiki, kromé drobnych vyrobkt ma ve své nabidce také keramické sto-
licky, kvétinade, zahradni oddélovade, fontany, podstavce, piedestaly.*®

11N

Obrazek 17: Keramické zahradni dopliky.

Asijsky zahrady jsou znamé svou zdobnosti, své umisténi na trhu by si mohly
najit zejména funkéni produkty s netradicni vizazi, jednalo by se tudiz prevazné
o uzitkovou keramiku. Rozsifeni nabidky produktti o keramiku uméleckou by-
chom zavedly stejné jako u trhu USA az po zavedeni firmy a po ziskani stalych
zakaznikd.

2.3 Substituty

Substituty venkovni umélecké i uzitné keramiky najdeme mezi vyrobky z
materialt jako je dfevo, kdmen, beton, kov a piipadné plast. V fadé pripada se
smyva rozdil mezi uzitnou a umeéleckou tvorbou. Nejvice u uzitnych produktt ze
drreva a kovu, kdy vyrobce klade dtiraz na vytvarné a femeslné zpracovani (na-
priklad vyrezavané lavice a ktesla, brany, kliky, podobné).

Hlavnimi substituty pro uméleckou zahradni keramiku jsou dila umélec-
kych fezbait, kamenosochait a umeéleckych kovara. VétsSinou se jedna o indivi-
dualni zakazky. Vztah umélce a zakaznika je vystavén na osobnim kontaktu.
Nejcastéji si zakaznik zadava zakazky, pokud se s umélcovym dilem jiz nékde
setkal a upoutal ho jeho umélecky styl. Pokud si zdkaznik nechava zhotovit vice
umeéleckych dél, pak obvykle od jednoho umélce. Je patrné, ze zakaznici nejsou

33 www.finegardenproducts.com
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nachylni k vyhledavani substitutii a pfechod na substitu¢ni vyrobek je stoji ne-
malé usili (pri ukonceni stavajicich vztahti s umélcem a navazovani novych).
K substitutu vétSinou prejdou opét na zaklade setkani s dilem jiného umeélce.
Zakaznik také casto vybird typ produktu podle svého vztahu ke konkrétnimu
materialu.

Vlastnosti substituti vyrabénych ze dieva jsou predevsim snadna zpraco-
vatelnost, snadnéjsi doprava a manipulace, zato ale vétsi cena vstupniho mate-
ridlu. U vyrobkil do exteriérii je nizsi trvanlivost a nutnost pravidelné udrzby. U
vyrobki z kovu se jedna o vysokou trvanlivost a jednoduchou technologii vyro-
by. Nevyhodou je vétsi hmotnost pro manipulaci a vyssi cena u nékterych kovo-
vych slitin. Kamenné produkty se vyznacuji vysokou trvanlivosti. Na druhou
stranu je u nich nejnaro¢néjsi doprava a manipulace.

Nejdilezitéjsim substitutem jsou dievéné plastiky a figury. Z umélecké
zahradni dekorace jsou u verejnosti nejznaméjsi prave dila umeéleckych rezbar.
Povédomi o rezbarské vyrobé pomahaji sirit rtizné rezbarské show, symposia a
prehlidky. Dila jsou nabizena prostfednictvim fezbarskych ateliéri. Cena zavisi
na velikosti dila, typu dieva a typu povrchové tpravy. Rezbéti také nabizeji
moznost tvorby dila pifimo v dané zahradé. Kromé dievénych plastik a figur ma-
Zzeme mezi umélecka dila zaradit i nékteré uzitkové predméty jako zahradni na-
bytek, ploty, sttisky a podobné.

V pripadé kamenosocharstvi jsou nejvyraznéjSimi substituty kamenné

plastiky, fontany a pitka. Dale pak okrasné uzitkové produkty jako jsou okrasné
zdi, posezeni, pergoly, kvétinace, stoly a podobné. Dila jsou nabizena v ramci
kamenickych a kamenosocharskych firem opét predevsim jako individualni za-
kazky. Firmy vétsinou kromé socharskych praci nabizeji naptiklad restaurovani,
hibitovni architekturu nebo kamenné desky do interiért.
V pripad€ uméleckého kovarstvi jsou substituty kované plastiky a umélecky pro-
vedené uzitkové predmeéty jako zahradni nabytek, brany, rosty, ploty, nebo per-
goly. Produkty nabizeji kovarské firmy, které se vyjimeéné zaméruji vyhradné na
umelecké kovarstvi. Velkou ¢ast jejich sortimentu tvori pravé uzitné kovové
predméty.

Substituty tvori také sérioveé vyrabéna zahradni dekorace ze dreva, kame-
ne, smési kamene, betonu nebo plastu. To se tyka predevsim zakaznického seg-
mentu domacnosti. Zde hraje velkou roli vkus a nizka cena produktt.

Druhou oblast tvori zahradni stavebni architektura. Kromé zminénych materia-
14 tvoii substituty také vyrobky z betonu. Ten se vyznacuje dlouhou trvanlivosti,
mensimi naroky na adrzbu, odolnosti vii¢i klimatickym vliviim a nizkou cenou.
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Nevyhodou je znac¢na spotieba energie v procesu vyroby a nizsi estetické vlast-
nosti.

Zakladnimi prvky zahradni stavebni architektury jsou predevsim dlazby,
zpevnéné plochy, zidky a ploty. Ty se vyrab€ji nejcast€ji z kamene nebo betonu.
Déle jsou to terasy, altiny nebo pergoly, kde pievlada material dievo. Casté jsou
také kovarské prace, napriklad ploty, brany, mfize. Vyraznou soucasti zahrad
byvaji krby a grily u kterych se vyuziva predevsim beton, keramika a kov, nebo
bazény a jezirka nejcast€ji z kamene nebo betonu.

Na trhu ptisobi fada zahradnich architekti a firem zabyvajicich se za-
hradni architekturou. Poskytuji sluzby od navrhu zahrady az po jeji realizaci.
Konkrétni architektonické prvky tak zakaznik vybira z predkladanych navrhi
architekta, coz mu usnadnuje praci na vyhledavani konkrétnich produkti. Za-
hradni architekti pak vétSinou spolupracuji s konkrétnimi vyrobci a produkty
odebiraji pifimo od nich.

V pripadé zZe zakaznik nevyuziva sluzeb zahradnich architekti, hraje vel-
kou roli dostupnost produktii. Zakaznik miiZze oslovit konkrétni firmy, jejichz
produkty si vyhledal, pripadné si necha zadat individualni zakazku. Nejjedno-
dussi variantu predstavuje nakup v zahradnich a stavebnich centrech. Zde ma
na vybér vétsi sortiment a miize vyuzit doprovodnych sluzeb jako je napiiklad
doprava.

Pri vybéru stavebnich prvki a materild, z kterych je prvek vyroben hraje
roli cena a dostupnost. Déle vztah k danému materialu a pozadované vlastnosti.
Diilezité je také povédomi o vyrobé stavebnich prvki z daného materialu.
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2.4 Analyza odbératela

Vliv odbératelti na postaveni spole¢nosti na trhu je velmi podstatné. Na
zakladé provedené analyzy jednotlivych vyznamnych faktori je proveden vybér
segmentil uréenych pro distribuci vyrobki spadajicich do ¢innosti Centra kun-
Statské keramiky.

2.4.1 Vyvoj piijma v CR

Prijem patii mezi faktory nejvice ovliviiujici nadkupni chovani spottebite-
14, spole¢né se zménami realné kupni sily jsou spojené nakupni zvyklosti obyva-
tel. Pfijmy se také velmi lisi v jednotlivych odvétvich ptisobnosti, proto jsou de-
finovany nejvyssi piijmové skupiny z tohoto hlediska.

Prumérna hruba mzda zaméstnancu
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Graf 4: Vyvoj pramérné mzdy v Ceské republice.
Zdroj: Mzdy a naklady prace. Ceskij statistickij uiad [online]. © 2013 [cit. 2013-03-20]. Do-
stupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy_prace

Primérna hruba mzda dlouhodobé nominalné roste, od roku 2008 je
tento rist mirn€jsi, k cemuz doslo v disledku hospodarské krize. Od tohoto data
byly vyrazné zmrazeny mzdy ve statnim sektoru a v podnikatelském prostredi
jsou mzdy ovliviiovany trznim mechanismem. V roce 2011 doslo ke snizeni real-
né kupni sily v nepodnikatelské sfére, mzdy v soukromych firmach zaznamenaly
mirny realny rist i po odecteni inflace. Podle prvnich statistik roku 2012 vsak
doslo ke snizeni realné kupni sily v podnikatelské i nepodnikatelské sfére.

Dle tdajti Ceského statistického tfadu se nejvyssi primérné mzdy tési
v odvétvich penéznictvi a pojistovnictvi, informacéni a komunikaéni ¢innosti a
také v oblasti vyroby a rozvodu energii. Z této statistiky se da vychazet ve volbé
marketingové strategie pro dil¢i segmenty. Napr. odborné casopisy spolecnosti
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poskytujicich finanéni poradenstvi nebo jiné oborové tiskoviny ¢i jiné
komunikaéni prostiredky.

2.4.2 Vydaje na spotirebu

Pro ndmi zkoumanou oblast keramiky je charakteristicky nizky podil vy-
daji. Doméacnosti nejprve ze svych prijmi zajistuji prvotni fyziologické potieby,
a to piredevs§im do potravin a nealkoholickych napoji.
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Graf 5: Vydaje na kone¢nou spoti‘ebu domacnosti podle téelu v Ceské republice v
% na celkovych vydajich

Zdroj: Viydaje na koneénou spotiebu domdacnosti podle ti¢elu v Ceské republice. Cesky statistic-
ky urad [online]. © 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/0404.pdf

Dle Ceského statistického tfadu vydaje na bytové vybaveni a zafizeni
domacnosti v roce 2011 mirné vzrostl, ale vydaje pro diim a zahradu predstavuji
jen velmi malou ¢éast celkovych vydaji. V poslednich letech se tyto vydaje vyraz-
né nijak nezménily, pohybuji se v intervalu 2-3 %o. Pti priimérné mzdé€ za rok
2012, ktera c¢inila 25 101 K¢, a pokracujicim trendu vydajta spojenych s domem a
zahradou 2 %o, jde o primeérné vydaje cca 602, 50 K¢ za rok a obyvatele.

2.4.3 Obydlené domy v CR

Ze statistiky CSU vyplyva, ze v roce 2011 bylo v CR 1 529 834 obydlenych
rodinnych domt, tento tidaj vychézi ze séitani lidu. V porovnani s piredeslym
s¢itdnim v roce 2010 doslo k nartistu o cca 142 tisic. Poprvé od scitani v roce
1971 doslo k prekonani poétu obydlenych RD zroku 1961, coz kopiruje trend
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komunismu v CR, kdy se ve velkém mnozstvi stavély bytové domy. Od revoluce
se postupné navraci lidé do rodinnych domii. Nejvyssi nartist byl v minulych 10
letech, a to z mnoha dtvodd. Jako nejpodstatnéjsi se jevi tendence obyvatelstva
vracet se na venkov a také dostupnost hypotec¢nich Gvéra.

2.4.4 Pocet ubytovacich zarizeni
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Graf 6: Pocet ubytovacich zatizeni.

Zdroj: Cestovni ruch - éasové iady. Ceskiyj statisticky tiirad [online]. © 2013 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr

Celkovy pocet ubytovacich zarizeni kolisa ve sledovanych letech mezi 7 a
8 tisici subjekti. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2010, ktery byl nasledovan
ristem vroce 2011. U nami sledovanych subjekt hotelt vyssSich kategorii je
rozdilny vyvoj u nejvyssi kategorie petihvézdickovych hotelti, kde se jedna o
vyvoj bez velkych zmén. Jde o mirny nartst vramci jednotek za rok. U
¢tyrthvézdickovych a trihvézdickovych hotelt dochéazi k vyraznéjSimu rtstu.
Naopak u nizsich kategorii dochéazi k poklesu poc¢tu ubytovacich zatizeni. Tyto
kategorie pro nas vSak nejsou cilovym segmentem. U pensionti dochazi ke
kolisavému vyvoji, ale zde se jevi jako velka prilezitost velky pocet téchto
zatizeni. V roce 2011 to bylo 2477 zarizeni, z toho 220 v regionu Jizni Morava.
Ztéto kategorie vSak musime témér vyloucit méstské pensiony, na tento
segment budeme cilit uzitnou keramiku. Vhodné by bylo cilit predevsim na
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Fetézce poskytovateli ubytovani (stejné tak u hoteli: napt. skupina hotelt
OREA poskytujici ubytovani v 18 ubytovacich zafizenich vCR — piedevsim
¢tyrhvézdickové hotely).

2.4.5 Vyvoj penéznich tispor a spotiebnich vydaji v CR

Z hlediska prijmi nas zajim4, jakou cast vynakladaji domacnosti na po-
trebu a jakou uchovavaji ve forme aspor. Obé hlediska jsou nize analyzovana.

Spotrebni vydaje

Tempo ristu spotiebnich vydajt od roku 2008 meziroéné kles4, a to nej-
vice v nejniz§im prijmovém decilu. U této skupiny v roce 2011 klesly spotiebni
vydaje i absolutné. Od roku 2010 dochézi k meziroénimu riistu tempa u patého
decilu, u vétsiny ostatnich skupin doslo ke snizovani meziro¢niho tempa riistu
spotfebnich vydajti, nikoliv v§ak tak vyraznému oproti predeslému roku. Tato
situace koresponduje i s nasim zacilenim uzitkové keramiky na stfedni ptijmo-
vou skupinu a vyssi.
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Graf 7: Vyvoj spotiebnich vydaji (meziro¢ni zmény v %)

Zdroj: Vijvoj spotieby a penéznich tispor podle pi{jmovych skupin domacnosti. Ceska narodni
banka [online]. 2003-2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2012/2012_1V/boxy_a_prilohy/z
oi_2012_1V_box_2.html
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Penézni Gaspory

Nejvyssi pomeér uspor k ¢istému penéznimu piijmu ma nejvyssi decil, coz
znaci jistou opatrnost po krizi u nejvyssi prijmové skupiny. Vzhledem k této
skupiné je vhodné smérovat komunikaci ve smeéru: ,jista investice“, kde by ji
byla nabidnuta umeélecka keramika jako alternativni uloZeni aspor s pridanou
hodnotou umeéleckého vyuziti. Vhodnym komunika¢nim kanalem pro tento
segment jsou manazerské ¢asopisy ¢i jina periodika pro nejvyssi prijmové sku-
piny.
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Graf 8: Vyvoj penéznich aspor (v % z ¢istého penézniho piijmu)

Zdroj: Vijvoj spotieby a penéznich tispor podle prijmovych skupin domdcnosti. Ceska narodni
banka [online]. 2003-2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2012/2012_1V/boxy_a_prilohy/z
ol_2012_ IV _box_2.html

2.5 Segmentace

Pro keramické vyrobky predpokladame heterogenni segmenty, vybrané
vhodné subjekty jsou popsany nize. Pro jednotlivé segmenty jsou struc¢né po-
psany navrhy komunikace.

Fyzické osoby

Prvni zajimavou skupinou odbérateli jsou fyzické osoby vlastnici rodinny
dim se zahradou, stfedni a vyssi prijmové skupiny, které aktivné vyhledavaji
prilezitost ndkupu. Tato skupina je podstatné ovliviiovdna marketingovymi
kampanémi a nakupuje predevsim uzitnou keramiku.

Dalsi skupinu tvori osoby obyvajici panelové doby a bytové zastavby, kteri
vlastni balkony, lodzie a terasy. Nevlastni zahrady, nicméné maji malé prostory,
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které i oni chtéji mit atulné a prakticky vyuzité. Pro tento segment budou urceny
slunecni pasti, malé grily apod.

Dalsim segmentem pak jsou fyzické osoby, které vyuzivaji sluzeb byto-
vych a zahradnich architektd. Podstatna je spoluprace s asociacemi architekt i
jednotlivymi architekty. Cilit budeme pres neprimé distribuéni kanaly.

Posledni skupinou fyzickych osob jsou obcané z nejvyssich prijmovych
skupin (predevsim desaty decil prijmového rozlozeni). Cilenym marketingem
budeme oslovovat tento segment a zamérime se na predstaveni keramiky (umé-
lecké) jako skvélé investice.

Pravnické osoby

U pravnickych osob je vhodné vyuzit osobniho prodeje, zamérit se na
firmy, fetézce hotelu (tiihvézdickovych a vyssich), spa a lazné. S timto je spoje-
no osloveni investort a developert.

Statni sprava

V oblasti statni spravy je nutné navazani kontaktl se zastupiteli a pamat-
kari Osobni prodej se zaméri na umeéleckou keramiku a také keramiku uzitnou,
ktera by mohla byt vyuzita v parcich a na verejnych prostranstvich. Je nutna
dlouhodobé spoluprace, vytvareni kontaktu a jejich udrzovani.

2.6 Zahrady a jejich vzhled

Zahrady u rodinnych domi prodélaly za posledni desitky let velké zmény.
Tou nejvétsi je to, Ze se majitelé zahrad svétuji do odbornych rukou zahradnich
architektii, ktefi s nimi ve spole¢né spolupraci vypracuji projekt. Na ten navazu-
je ¢innost realizac¢nich firem, které odborné provedou vysadby, pripadné drobné
stavebni tpravy. Dfive plnily zahrady roli zejména produkéni. Nedostatek ovoce
a zeleniny na trhu nutil majitele zahrad doplnovat rodinné zasoby pravé ze
svych zdroj. Postupné dochézelo k odklonu od produkénich zahrad k disté
okrasnym. Lidé travili a travi ¢im dal vice ¢asu mimo domov a zahradu chtéji ve
volnych chvilich vyuzit pfedevsim k relaxaci. Pry¢ jsou doby, kdy jsme hodiny
travili na rozlehlé skalce pletim skalni¢ek nebo v zeleninovych zdhonech. Sou-
casna zahrada je tedy:

e prirodni — ¢im dal vice se klade diraz na propojeni s okolni krajinou, exten-
zivnéjsi pojeti, pravidelné zahony nahrazuji nepravidelné plochy divoce se
rozrustajicich trvalek a travin;

e rekreacni — lidé se stéhuji z meést, aby mohli se svymi détmi travit volné
chvile na zahradé, proto jsou jeji soucasti minigolfova hristé, piskovisté, ba-
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zény, biobazény, na nékterych rozlehlejsich zahradach si nechavaji majitelé
navrhnout i zmensena fotbalové hriste;

umeélecka — soucasti zahrad se casto stavaji suvenyry z cest — kamenna, ke-
ramicka nebo drevéna sousosi nebo abstraktni obrazy;

pro hospodynky — soucasna zahrada mysli i na Zzeny a jejich kulinarské
uméni — u doma se vysazuji bylinkové zahony, které vas uvitaji omamnou
viini a hospodytikam jsou vzdy k ruce;

bio — naptiklad kombinace kapusty s afrikinem, protoze vysadby afrikant
ozdravi ptidu a zatoci s neprijemnymi had’atky;

propojena — casti zahrady se uz striktné nerozdéluji na okrasnou a produk¢-
ni, pomalu mizi oznaceni ,zeleninovy zdhon®, ,,ovocny sad®, v trvalkovych
zahonech se objevuji broskvoné ¢i tre$né, lemy zahoni tvori jahodniky;
méstska — v posledni dobé hnuti ,GUERRILLA GARDENING®, tedy tajni
meéststi zahradnici, ktefi se nepozorované, vétsinou v noci, vkradaji na opus-
téné kousky pudy ve vlastnictvi statu, aby je osadili kv€tinami, zeleninou ¢i
ovocnymi stromky. Nékdy se ke svym vysadbam vraceji a pravidelné se o né
staraji;

oteviena — drivejsi klasicka oploceni pozemku nebo hradba z tji sice jesté
nejsou minulosti, ale zahrady se ¢im dal vice oteviraji pohledim okoli. Vol-
né navazuji na okolni vysadby a Sikovnymi ipravami zakryvaji intimni kouty
v zahradé;

Zahrada je volnym obytnym exteriérem naseho Zivotniho prostoru. Méla by

spliiovat potieby vSech ¢lent rodiny a zaroven by méla byt vytvorena tak, aby
jeji adrzba byla ptijemna a ¢asové nenaro¢na. Bohuzel se ale musime vzdat mys-
lenky na zcela bezadrzbovou zahradu, takova neexistuje. Snad jen na obrazku.34

34 Svabenska, M. (2013): Jaké byly, jsou a budou rodinné zahrady? 30.4.2013 Online dostupné
z WWW: <http://www.dumazahrada.cz/zahrada/zivot-na-zahrade/20209-rodinne-zahrady/>.
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3 Navrh fungovani centra

Na zakladé analyzy trhu jsme si vytvorili predstavu o nejvhodnéjsi podobé
keramického centra. Podrobnéji se vénujeme oblastem jako je organizace cent-
ra, jednotlivé aktivity, personalni a prostorové zabezpeceni a moznosti financo-
vani centra.

3.1 Centrum kunstatské keramiky

Centrum bude zalozeno jako remeslny spolek podle zakona ¢.83/1990
Sb., o sdruzovani obéanti. Navrhujeme, aby se z poéatku jednalo o tzce regio-
nalni sdruzeni podporujici kunstatskou keramickou tvorbu. Pro fungovani spol-
ku jsou diileZité vhodné formulované stanovy. Cinnost centra je tfeba pro datio-
vé Ucely rozdé€lit na hlavni a vedlejsi. Podle zakona o sdruzovani obéanti nemiize
byt soucasti hlavni ¢innosti vydélecna ¢innost (nesmi byt ziizen za Géelem pro-
vozovani vydélecné ¢innosti). Povinnou soucasti stanov je uvést zasady hospo-
dateni. Spolek totiz musi mit zajisténou hospodarskou sobéstacnost. Pokud se
spolek rozhodne provozovat podnikatelskou ¢innost jako ¢innost vedlejsi, je di-
lezité definovat smysl této ¢innosti. Podnikatelska ¢innost musi byt provozovana
za ucelem vytvareni zdroji ¢i podminek k naplnéni poslani, nikoliv pouze za
ucelem tvorby zisku. Podnikatelskou ¢innost pak bude spolek provozovat na
zakladé Zivnostenského opravnéni. V pripadé Ze by se podnikatelskd cinnost
spolku rozrostla (naptiklad by diky velikosti obratu byl spolek nucen stat se
platcem DPH), pak miize spolek zalozit pro ticel vykonu této podnikatelské akti-
vity jinou pravnickou osobu (napftiklad s.r.o. nebo a.s.). Kromé podnikani bude
spolek provozovat také ekonomickou aktivitu, ktera vSak nesplnuje vSechny
znaky pro podnikani (pfedevsim neni realizovana za Gcéelem zisku, nebo vyko-
navana soustavné). U téchto aktivit vydélek nepresdhne néaklady a slouzi
k dosahovéni cild spolku. S ohledem na vysSe uvedené, je nastin ¢innosti spolku
pro potieby stanov nasledujici.

Poslanim spolku bude:

— prispivat k rozvoji a vét§Simu povédomi o kunstatské keramice a zpro-
stredkované i kunstatském regionu,

— plnéni koordina¢ni, propagaéni a informacni funkce pro ¢leny spolku,

— propagace keramické tvorby jako volnocasové aktivity.

Poslani bude dosazeno predevsim:

— vystupovanim na kulturnich a spoleéenskych akcich,
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— propagacni a prednaskovou ¢innosti,

— poradanim Skoleni, kurzii, exkurzi, vystav a seminait pro verejnost,

— spoluprace s organy statni spravy a samospravy a dalSimi zajmovymi
sdruzenimi.

Pro zajisténi financnich, materialnich a organiza¢nich podminek pro aktivity
souvisejici s dosahovani poslani bude spolek provozovat jako vedlejsi ¢innost
vyrobu a prodej keramickych produktt.

V Gvahu je také treba vzit ménici se legislativu v oblasti obéanskych sdru-
Zeni. Od 1.1.2014 nabude Géinnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, kte-
ry nahradi mimo jiné i zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéanti. SdruZzeni,
ktera vznikla podle tohoto zakona, se tak ustanovenim nového obcanského za-
koniku stanou spolky (typ korporace). U nich budou na rozdil od sdruzeni za-
konné upravené vnitini poméry, které bude treba zohlednit v zakladaci listiné
(napriklad organy spolku, prava a povinnosti ¢lenti, pobo¢né spolky a dalsi).
Vyse navrhovana struktura ¢innosti centra se jevi vhodna i podle této nové za-
konné apravy.

3.2 Cinnosti centra

3.2.1 Propagace kunstatské keramiky a regionu

Alesporn na pocatku fungovani, by se mélo centrum zamérit velmi regio-
nalné — pouze na kunstatskou keramiku. Znama regionalni znacka je v dobé
globalizace zna¢nou vyhodou a pomiiZe centru snadnéji dosahnout cile.

Povédomi o kunstatské keramice a regionu miize centrum §itit vice zpi-
soby, které budou nastinény niZe. VSechny zptisoby budou vyzadovat tvorbu
vhodnych propagac¢né-informaénich materialti (v pasné i audiovizualni podobé).
Tyto materidlu budou jednak propagovat ¢innost centra a jeho ¢lenti, ale také
budou obsahovat informace o fenoménu kunstatské keramiky a pripadné kun-
statského regionu.Zptisoby dosazeni cile budou nasledujici.

Ziizeni webovych stranek centra a ac¢ta na socialnich sitich (napiiklad
Facebook, YouTube).

Ucéast centra na riaznych kulturnich a spoleéenskych akcich (naptiklad
jarmarcich, femeslnych a jinych tematickych trhi jako jsou vanoc¢ni nebo far-
marské, tematickych festivalli, poutich a dalsich) a vystavach a veletrhii. Podle
charakteru akce by se jednalo o informacni nebo prodejni stanek. Vyuzito bude
bannert a propagacnich letaka.
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Poradani vlastnich vystav pro ¢leny spolku. Nejvhodnéjsi se pro tuto prilezi-
tost jevi kavarny s vystavnimi prostorami v Brné a dalsich méstech v okoli Kun-
statu. Vychazime z predpokladu, ze kavarny daleko spis navstévuje Sirsi spekt-
rum lidi neZ napiiklad samostatné vystavni prostory. V Brné se miize jednat na-
priklad o prostory Domu pant z Kunstatu, Domu panti z Lipé, Café Prah, Scala a
dalsi.

Poradani keramického symposia v mésté Kunstatu. Inspiraci lez nalézt
napriklad u kovarského symposia Hefaistos, diky kterému se proslavilo mésto
Lipnik nad Beé¢vou. Jako pamatka na symposium by pak ziistaly celoro¢né vy-
stavena dila vznikla pravé na symposiu. Vhodné se jevi propojit symposium
s Hrnéirskym jarmarkem, ktery je jiz v Kunstatu zavedenou akei. Snazili bychom
se o vytvoreni nejvyznamnéjsi keramické udalosti v Ceské republice.

Akce poradané pro verejnost, coz jiz navazuje na cil zviditelnéni keramické
tvorby jako volnocasové aktivity. V ramci téchto akci se verejnost bude sezna-
movat nejen s keramikou obecné, ale také primo s kunsatskou keramikou a re-
gionem.

Vytvorieni stalé (prodejni) galerie dé€l kunsatské keramiky.

3.2.2 Poskytovani sluzeb ¢lentim

Dal$im poslanim centra je také poskytovani sluzeb c¢lentim spolku. Mélo
by tim pifedevs§im dojit k Setfeni naklad v porovnani se situaci, kdy by si kazdy
¢len vybrané sluzby zajistoval sam.

Uvazovat lze naptiklad nasledujici typ sluzeb:

— propagace umélecké tvorby jednotlivych ¢lend,

— poradenstvi a poskytovani informaci z oboru (naptiklad informovani o
probihajicich aktivitdch, o zménach legislativy, pravni poradenstvi, po-
moc s vymahanim zavazki z obchodnich vztahti a podobné€)

— zastupovani v jinych zajmovych organizacich a zprostredkovani ziska-
nych informaci,

— koordinace nakupt materiali pro tvorbu.

Cleny spolku se budou moci stat fyzické a pravnické osoby, které piisobi
v oblasti produkce kunstatské keramiky (lze vymezit Gtzemné nebo na zakladé
specifik vyrobniho procesu). Clenstvi by mélo byt spojeno s placenim ¢lenskych
prispévki (vhodna ro¢ni vyse se jevi mezi 1000 az 3000 K¢).
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3.2.3 Podpora volnocéasovych aktivit

Dalsi ¢innosti centra bude seznamovani verejnosti s keramickou tvorbou
jako volnocasovou aktivitou. Pokud se keramika dostane do povédomi lidi timto
zptisobem, je pravdépodobnéjsi, ze se k ni budou lidé priklanét pred vyrobky z
jinych matriali. Bude to pro né néco znamého, néco s ¢im maji zkusenosti a vy-
tvorili si k tomu vztah.

K projektim tohoto typu miizeme zaradit napiiklad:

— détské tabory zamérené na keramiku,

— keramicka dilna pro verejnost,

— vylety nebo exkurze pro $koly (seznameni s celym vyrobnim procesem od
tézby jild po vypaleni keramiky, spojené s vylety po okoli),

— navazani spoluprace se studenty specialni pedagogiky, predstaveni moz-
nosti vyuziti keramiky pti praci s lidmi s handicapem.

3.3 Personalni a materialni zajiSténi centra

Pro rizeni chodu centra a organizaci jeho aktivit uvazujeme jednoho sta-
1ého pracovnika na plny tvazek — manaZer centra. Jeho naplni bude predevsim
zajistit plnéni cilt spolku.

V pocatec¢ni fazi uvazujeme také dalsi dvé pracovni pozice, které vsak jiz
budou predstavovat alternativni formu zaméstnani. Tim je minéno napiiklad
zaméstnavani ve spolupraci s tadem prace, vyuzivani praxi a stazi nebo dobro-
volnictvi. Diivodem je, aby se mzdové naklady nestaly netinosnou polozkou roz-
poctu centra. Tyto pozice budou konkrétné asistent manazera a administrativni
pracovnik. Navrhujeme zfidit spolupraci a vysokymi Skolami a na zakladé sys-
tému fizenych praxi, obsadit dané pozice praktikanty.

Ostatni prace jako je uklid, IT, danové, pravni a Gcéetni poradenstvi, gra-
fické prace a podobné budou zajistovany formou outsourcingu.

Pro provoz centra bude nezbytna plné vybavena kancelar s dvéma pra-
covnimi misty a prostorem pro jednani se zdkazniky a poradani dalSich pracov-
nich schiizek.

Po rozjeti podnikatelské cinnosti centra lze uvazovat také o zrizeni kom-
binace predvadéci mistnosti a galerie. Ta by byla urcena jednak pro ucely pod-
nikatelské aktivity, ale také by byla pristupna verejnosti a predstavovala by dalsi
nastroj propagace kunstatské keramiky. Vzhledem k orientaci na zahradni ke-
ramickou tvorbu, by mél showroom zahrnovat i venkovni expozici.
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3.4 Financovani centra

Pro zah4jeni ¢innosti centra bude tireba pocatecni investice. Naklady, které bude
treba hradit, miizeme rozdélit na dvé skupiny: naklady na zahajeni fungovani
centra a naklady na zahajeni podnikatelské aktivity. Dalsi naklady budou vyvo-
lané pozdéji v souvislosti s realizacemi jednotlivych aktivit centra (napriklad
organizace vystavy).

3.4.1 Kalkulace naklada

Nésledujici kalkulace zahrnuje predevsim naklady na samotné zahajeni fungo-
vani centra a podnikéni. Vétsina uvedenych nakladt je spolecna pro obé aktivi-

ty.
Jednorazové naklady

Souhrn jednorazovych nakladu je vycislen v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Jednorazové naklady v K¢

Naklad Castka (v K&)
ZaloZeni spole¢nosti 8230
Tvorba prototypti 0
Préace kodéra 1000
Registrace domény 125
Hardware 12781
Mobilni telefony 4764
Kancelarské vybaveni 3929
Software 0
Katalog 20200
Celkem 51029

Zdroj: Vlastni prace.

Naklady pri zakladani spole¢nosti

Pri zakladani spolecnosti vyuzijeme sluzeb organizace Neziskovky.cz, kte-
ra pomaha neziskovym organizacim. Pti zakladani spoleénosti jednou osobou je
sluzba od Neziskovky.cz vyéislena na cca 8230 Ké. V cené€ je ovéreni podpisti,
notarsky zapis, vypisy z trestniho rejstiiku a pravni poradenstvi (sepsani zakla-
daci listiny, priprava navrhu na zapis do rejstriku a dalsi podklady - cestna pro-
hlaseni, podpisové vzory).
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Tvorba prototyptu

Pro nafoceni katalogi je nutné vyrobit prototypy vyrobki, které budou
nasledné slouzit k vystavnim a prezenta¢nim acelim. Na téchto vyrobcich by se
podileli mistni keramici z Kunstatu, kterym by za tuto spolupraci byla nabidnuta
napriklad sleva na clenstvi, zvyhodnéna nabidka propagace apod. Proto jsou
naklady na vyrobu prototypt kalkulovany v nulové vysi.

Naklady na IT

V zavislosti na faktu, ze graficky navrh webovych stranek jiz mame, pro
spusténi webu najmeme kodéra. Praci vykona v rdimci dohody o provedeni prace
o rozsahu 5 hodin, v odvétvi se pohybuje primérna mzda kodéra okolo 200 K¢,
tj. 5 x 200 = 1000 K¢. Dalsi naklady se zaméstnanim (socialni a zdravotni pojis-
téni) se vzhledem ke smlouvé v tomto pripadé netykaji. Dale je tfeba zaregistro-
vat doménu, napt. www.cesky-hosting.cz — registrace a 1. rok: 125,-.

Pro préci zaméstnancti bude tfeba hardwaru, ceny jsou uvedeny dle e-
shopu alza.cz. Pro praci managera je tieba mobilni hardwarové vybaveni, napt.
tablet Acer (3333,-). Kancelar je vhodné vybavit notebookem a tiskarnou se ske-
nerem (notebook Lenovo 8499,- a tiskarna HP 949,-).

Operacni systémy zafizeni jsou jiz soucasti kalkulované ceny, dalsi pro-
gramy budeme vyuzivat formou open-source softwaru. Pro chod spolec¢nosti
bude tfeba internetového prohlizeée a e-mailovy klient (Mozilla Firefox a Mozil-
la Thunderbird), dale pak kancelatsky bali¢ek (OpenOffice) a ptripadné i dalsi
programy, napt. GIMP a VLC media player. Naklady na software jsou tedy pro
pocatek spole¢nosti nulové.

Katalog

U grafického navrhu budeme pocitat s celkové 20 strankami s ¢lenénim: 1
uvodni stranka, 12 stranek vénovanych uzitné keramice, 5 stranek ukazek umé-
lecké keramiky, 1 stranka kontaktli, zavérecna stranka vénovana inzerci (pri-
padné anketé ¢i soutézi slouzici k ziskani databaze pro newslettery a pripadnou
dalsi komunikaci). V kalkulaci uvazujeme zvyseni hodinové dotace DPP brigad-
nika-kodéra na 10 hodin, zvyseni o 5 hodin prace = 1000,-. Dal$i moznosti navr-
zeni katalogu je najmuti renomované firmy, pti vyuziti této varianty vsak vyraz-
né nartstaji naklady. Ceny jedné strany navrhu katalogu se pohybuji kolem
600,-, coz pri navrhovaném dvacetistrankovém provedeni ¢ini 12 000,-.

Pro tisk katalogii se jevi jako nejlepsi moznost objednani od 1 000 ks, od
toho poctu poskytuji tiskarské firmy vyrazné slevy (cca 18,-/ks). Dalsi moznosti
je vyuziti mnozstevni slevy pri nakupu 2 000 ks (cena cca 12,-/ks). V kalkulaci
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uvazujeme nakup 1 000 ks, protoZe mensi mnozstvi je velmi nevyhodné. Celko-
va Castka za tisk: 1 000 x 18,- = 18 000,-.

Sluzby fotografa budeme tieba na fotografie do katalogu, jeho praci bu-
deme potrebovat na 4 hodiny. Levnéjsi profesionalni fotograf pracuje za cca
300,-/h. Celkové: 4 x 300,- = 1 200,-.

Mobilni telefony

Pro manazera vybirdme levnéjsi variantu smartphonu Samsung Galaxy
Mini (2466,-), pro praktikanty postaci jeden mobilni telefon, ktery bude ztsta-
vat v kancelari a bude slouzit pro komunikaci s manazerem - Alcatel One Touch

(2298,-).

Automobil

Automobil bude pro manazera velmi dilezitym dopravnim prostiedkem,
je zde mozné uvazovat nékolik variant porizeni. Zde je popsan nadkup automobi-
lu. Abychom usettili naklady, zvolili jsme nikup ojetého vozu pres spole¢nost
AAA AUTO. Automobil znacky Skoda Fabia lze koupit jiz od 60 tis. K&. V nasi
kalkulaci vsak naklady na automobil jsou zahrnuty v rdmci ro¢nich naklada v
podobé leasingu.

Kancelarské vybaveni

Zéakladni prvkem kancelare bude kancelarsky komplet slozena z rohového
psaciho stolu 160x90x76 za cenu 2 556,- a kancelarské zidle Tennessee za cenu 1
373,-, vSe od firmy Arform.Manager bude operovat predevsim v terénu. Do bu-
doucnosti se jevi jako nezbytné i zakoupeni dalsiho nabytku - predevs§im sklado-
vaciho a zhotoveni jednaciho prostoru, napt. konferenéni stiil a kiesla. Soucasti
vybaveni kancelare bude rovnéz varna konvice Sencor za 199,- K¢.

Roéni naklady

Kromé jednorazovych nakladd spojenych se zalozenim obecné prospésné
spole¢nosti a nakladi na zahajeni ¢innosti musi Centrum kunstatské keramiky
kalkulovat s roénimi naklady na provoz a organizaci organizace.

Pronijem kancelare

V pripadé pronijmu kanceldfe mame na vybér ze 3 moznych variant.
Jedna se o moznost umisténi kancelare v arealu BEST Business, dale mozZznost
zazemi primo v Kunstaté ¢i Brné. Rovnéz jsme se zameérili také na moznost vyu-
ziti sdilenych kancelari.
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Moznost vyuziti kancelare v aredlu BEST Business jsme ohodnotili sym-
bolickym najemnym v hodnoté 1 koruny. Tuto mozZnost oznacujeme jako opti-
mistickou variantu. Pokud by nebyla moznost vyuzit soucasné volné prostory
nachdazejici se ve firmé, pak lze v blizkosti Kunstatu, resp. v obci Bedfichov ne-
daleko mést Kunstat a Lysice vyuzit prondjmu kancelate v byté€ 3+1 o prostoru
62 m2. Mésic¢ni prondjem ¢ini 2 700,- K¢ za kancelar. Byt se nachazi v cihlovém
domé, ma svij elektricky kotel a bojler. Koupelna s WC jsou samostatné. Byt se
pronajimé castecné zarizeny. Tuto variantu oznacujeme jako realistickou. Po-
sledni variantou oznacujeme jako pesimistickou, jedna se sdilenou kancelar v
Brné - tzv. coworking. Prostfednictvim firmy Flexpoint je mozné ziskat kancelar
se ¢tyf'mi pracovnimi misty za 3 200 K¢ /pracovni misto a mésic. V pripadé€, ze
bychom se rozhodli mit kancelar k dispozici pouze na jeden den v tydnu, pak
miizeme vyuzit hodinového ceniku, ktery si firma actuje.

Tabulka 9: Hodinovy pronajem.

Doba pronajmu Kancelar Zasedaci mistnost Prezentaéni misthost
hodina 110 KE # hodina 130 K&/ hodina
péil den (4h) 300 K / plil den 400 KE ¢ KE plil den 550 KE / K& pll den
den (8 h) 500 KE / den 700 KE / den 950 KE / den
Permanentky

12 hodin 1 080 KE (4 90 Kiih) 1200 KE (4 100 Kéth) 1 320 KE (a4 110 Kirh)

20 hodin 1 600 KE (4 80 Ké/h) 1800 KE (& 90 K&/h) 2 000 KE (4 100 K|l
36 hodin 2 520 KE {a 70 Kéh) 2 8B0 KE (& 80 KE/h) 3240 KE (& 90 Kéh)

Zdroj: www. flexpoint.cz

Kancelarské potieby a vybaveni

Zakladni prvkem kancelare bude kancelarsky komplet sloten4 z rohového
psaciho stolu 160x90x76 za cenu 2 556,- a kancelaiské tidle Tennessee za cenu 1
373,-, vSe od firmy Arform.Manager bude operovat predevsim v terénu. Do bu-
doucnosti se jevi jako nezbytné i zakoupeni dalsiho nabytku - predevsim sklado-
vaciho a zhotoveni jednaciho prostoru, napi. konferencni still a kiesla. Soucasti
vybaveni kancelare bude rovnét varna konvice Sencor za 199,- K¢.

Mzdové naklady na pracovnika:

Ve spolecnosti bude pracovat jeden zaméstnance na hlavni pracovni po-
mér, po zavedeni na trh by mél byt stanoven provizni systém ohodnoceni (fixni
plat + adekvatni procento z prodeje). Nyni v rdmci kalkulace pouzijeme zao-
krouhleny primeérny plat obchodniho zastupce (manaZerovou naplni prace bude
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z 80 % obchodni ¢innost) v Jihomoravském zdroji dle idaji prace.cz -> hruba
mzda: 25 000,-. Dale musime pripocitat naklady na socialni a zdravotni pojisté-
ni hrazené zameéstnavatelem, a to konrétné 6 250 + 2 250 = 8 500,-/mésic. Cel-
kové mési¢ni ndklady na zaméstnance tedy ¢ini 33 500,-.

Dale budou pro spole¢nost pracovat dva praktikanti na zakladé smlouvy s
PEF MENDELU ¢i jinou vzdélavaci instituci, ktefi budou béhem semestru a o
prazdninach vykonavat ¢innost administrativniho pracovnika a asistenta mana-
Zera. Dals$i variantou je moznost vypsani stize pro mladé zajemce o vzdélani
nebo staze ve firmach, projekty realizuje Fond dalsiho vzd€lavani a spolec¢nosti.
Zaméstnani stazisty v ramci zminénych produkti nepiinasi spole¢nosti zadné
naklady.

Naklady na IT

Webové stranky bude ve vétsi mife spravovat zaméstnanec spolecnosti,
predevsim aktuality a dalsi drobnosti. Priimérné naklady na narazové zalezitosti
souvisejici s administraci webu a dalsi tidrzbou odhadujeme na hodinu prace za
jedno ctvrtleti, tj. 4 x 200,- = 800,-. Déle je treba uhradit kazdoroéné pronajem
domény: 250,-.

Energie, voda

Ve vybavené kancelati bude odebirat elektfinu pocitaé, tiskarna, 3 Zarov-
ky 40W. U zarovek musime pocitat s tim, Ze osvétleni bude potieba vzdy 3 ho-
diny rano. Pocita¢ pojede nepretrzité celou pracovni dobu, stejné tak jako tis-
karna, ktera i v pripadé, kdy nebude pouzivana, bude v pohotovostnim rezimu.
Predpokladame, zZe tiskdrna bude vyuZzivana tretinu pracovni doby. Soucasti
kancelare je rovnéz varna konvice, ktera je vS§ak pouzivana 2-3 krat za den. Kan-
celari spadame do sazby Do2d jejiz primérna cena za kWh elektiiny je v primeé-
ru na 4,64 K¢.

Tabulka 10: N4klady na energie.

6ti hodinnova pracovni
doba

8ti hodinnova pracovni
doba

Pocitac 0,72 kWh/ denné 0,96 kWh/denné
Tiskarna 0,051 kWh/denné 0,068 kWh/denné
Zarovky 0,72 kWh/denné 0,96 kWh/denné
varna konvice 0,4 kWh/denné 0,4 kWh/denné
CELKEM 1,891 kWh/denné 2,388 kWh/denné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Predpokladame 227 pracovnich dnfi, pti 6-hodinové pracovni dobé budou roc¢ni
naklady na elektrinu1992 K¢ a pii 8-hodinové pracovni dobé budou rovny 2515
K¢.

Cena vodného a stoéného v Brné je 67,61 K¢/m3. Rocni spotieba vody se
miZe pohybovat okolo 17,025m3. Naklady na rocni spotifebu vody jsou 1151 K¢.
Jako optimistickou variantu jsme zvolili 6-hodinovou pracovni dobu, jako real-
nou variantu pak 8-hodinovou pracovni dobu. U pesimistické varianty predpo-
kladame, Ze v kancelari bude zvySeny pohyb a néklady na energie a vodu se
zvednou o 20% oproti realné varianté. Pracovni doba neni vztazena na konkrét-
niho pracovnika, jde o obsazeni kancelare takto: u 6-hodinové pracovni doby
uvazujeme zapojeni dvou praktikanti, z nichz kazdy dva pracovni dny 4 6 hodin
a 6 hodin managera v kancelafi, u 8-hodinové pracovni doby odpracuji dva
praktikanti dohromady 4 dny 4 8 hodin + 8 hodiny managera v kancelari. V
ramci kalkulace zahrnujeme rovnéz naklady na topeni, v pripadé optimistické
varianty by ro¢ni naklady na topeni dosahovaly ptiblizné€ 6000 K¢. V realistické
variant€ se jedna o pronajimanou kancelar ve vedlejsi obci a zde by ndm cena
topeni dosahovala primérné 9ooo K¢ ro¢né. V pesimistické varianté, kdy poci-
tame s vyuzivanim sdilené kancelaie bychom na energie platili 9600 K¢ ro¢né.

Chod kancelare

Kancelarské potireby nakoupime u spole¢nosti VSe pro tisk - pro jedno
ctvrtleti predpokladame naklady: papiry na tisk 500ks za 83K¢, dale si vycleni-
me 200K¢ na ostatni vybaveni jako jsou propisky atd. Ro¢ni naklady na kance-
larské pottreby vychézeji 1132 K¢. Pro uklidové sluzby jsme zvolily firmu Zuzany
Fackové, pravidelny tklid provadi za 150 Ké/hod. Na tklid kancelare je vyclené-
na 1 hodina po konci pracovni doby. V ptipadé 4 denni pracovni doby se jedna o
4 hodiny tydné. V roce 2014 se jedna o 52 pracovnich tydni, tzn. Ze uklid nas
vyjde na 31200 K¢ rocné.

Danové a acetni poradenstvi

V oblasti danového a ticetniho poradenstvi vyuzijeme outsourcingu. Vét-
Sina spole¢nosti nabizi zvyhodnéné ceny sluzeb pro neziskové organizace. Kal-
kulaci provedeme podle sazebniku spole¢nosti PRODIMO - vedeni ucetnictvi
pro neziskové organizace 350,-/h. Celkova cena tedy bude zaviset na poctu
Ucetnich pripad meési¢né. Soucasny odhad je 2 - 6 hodin mési¢né. Pesimisticka
varianta: 12 X 6 X 350,- = 25 200,-. Realisticka varianta: 12 x 4 x 350,- = 16
800,-. Optimisticka varianta: 12 x 2 x 350,- = 8 400,-. Podani danového prizna-
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ni pravnické osoby ma PRODIMO zahrnuto v cené ucetnictvi. Pokud bychom
méli osobni automobil v osobnim vlastnictvi, pfiznani k silniéni dani by nas vy-
Slo na cca 500,- (zapocitamo v pesimistické varianté: 25 200 + 500 = 15 700,-).

Vydaje na mobilni sluzby

Pro manazera spolec¢nosti vyuZzijeme mobilniho tarifu ,Neomezené volani
do vSech siti“ za cenu 691,- poskytovany mobilnim operatorem Vodafone. Pro
telefon pouzivany praktikanty postaci tarif “Neomezené volani v siti” za cenu
399,-. Nejpodstatnéjsi vyuziti telefonu bude spocivat v komunikaci s manazerem
- téz v siti Vodafone. Pro chod kancelare je velmi diilezité pripojeni k internetu,
v tomto pripadé: Internet O2 — Optimal az 16Mb/s za cenu 500,-/mésic.

Vizitky

Vizitky bude spole¢nost potfebovat pouze pro zaméstnance na hlavni
pracovni pomér, primérna cena tisku vizitky v Brn€ je cca 1,-. Rok 2014 bude
mit 252 pracovnich dni, po odecteni dovolené (5 tydnii) nam tedy zbyva 227 dni.
Manazer stravi obchodni ¢innosti 80 % pracovni doby, tj. cca 182 dni. Kazdy
pracovni den manazer zvladne Sest schiizek (navic poc¢itame s 10% rezervou) ->
1,1 x182x 6 x 1,- = 1201 K¢.

Automobil

V pripadé€ vyuzivani automobilu mdme dvé moznosti jeho potizeni. M-
Zeme vyuzit pronajmu ¢i ndkupem vlastniho. Pro situaci, kdy bychom méli au-
tomobil v dlouhodobém pronajmu bychom vyuzili sluzeb spole¢nosti Autocent-
rum BARTH a.s. Naklady na tento pronajem nas vyjdou okolo 10 tis. K¢.

Tabulka 11: Vzorova kalkulace vypoétu mési¢nich nakladi

Skoda Fabia IT Ambiente 1.2 HTP 51kw

Ambiente

Vvbava: metaliza, autoradio s CD prehravacem, 2x airbaqg,
ABS a dalsi

Délka prondjmu | Cena v K& bez DPH

12 mésicd 10.443,- mésiéné

24 mésicl 9,399,- mesiéné

36 mésicl 7.222,- mésicné

Zdroj: www.leasecar.cz
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V pripad€, kdy bychom volili vlastni automobil, musime zohlednit rovnéz na-
klady na pojistku a silni¢ni dan. Abychom usettili ndklady za automobil, zvolili
jsme nakup ojetého vozu pres spole¢nost AAA AUTO. Automobil znacky Skoda
Fabia Ize koupit jiz od 60 tis. K¢. V pripadé tohoto typu vozidla je vySe pojisténi
u pojisfovny AXA rovna 4 786 K¢ za rok. Silni¢ni dan pro automobil Skoda Fa-
bia, jez je registrovany od roku 2003, ¢ini 3000 za zdanovaci obdobi. V soucasné
dobé se cena benzinu Natural 95 pohybuje vrozmezi od 33,90 K¢/l — do
39,50 K¢&/1. Rozhodli jsme se pro variantu nakupu automobilu na leasing.

Financ¢ni leasing

Spole¢nost AAA AUTO nabizi moznost ndkupu automobilu i na splatky.
Pfi cené automobilu 60 tis. K¢ jsme se v optimistické varianté rozhodli pro vari-
antu bez akontace, doba splaceni bude 3 roky. Za této situace je mési¢ni splatka
ve vysi 2 tis. K¢, u realistické varianty predpokladame akontaci ve vysi 50%, tedy
zaplaceni poloviny ceny automobilu, druhou polovinu ceny bychom jesté nasle-
dujici 2 roky splaceli. Mésiéni splatka by byla ve vysi 1500 K¢. V pesimistické

varianté zvazujeme zaplaceni celé ¢astky.

Celkova roéni kalkulace

Tabulka 12: Celkova roéni kalkulace.

Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka
Pronijem kancelare 12K¢ | 32400KEé| 38400 Ké
Administrace webu 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢
Pronajem domény 250 K¢ 250 K¢ 250 K¢
Mobilni tarify 13 080 K¢ 13 080 K¢ 13 080 K¢
Internet 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
Uklid 31200 K¢é 31200 K¢ 31200 K¢
Nékup automobilu 24 000K¢ | 48000KeE| 60000KE
Priimérné naklady na pohonné hmoty 64980 K¢ | 108300K¢ | 140790 K¢
Mzda zaméstnance 402 000 K¢ | 402 000 K¢ | 402 000 K¢
Energie, voda, topeni 9143 K¢ 12 666 K¢ 13 999 K¢
Danové a acetni poradenstvi 8 400 K¢ 16 800 K¢ 25 700 K¢
Kancelarské potreby 1132 K¢ 1132 K¢ 1132 K¢
Vizitky 1201 K¢ 1201 K¢ 1201 K¢
Inzerce 60 000 K¢ | 65000 K¢ 70 000 K¢
CELKEM 622198 K¢ | 738 829 K¢ | 804 552 K¢

Zdroj. Vlastni prace.
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3.4.2 Zdroje financi

Jako zdroj financovani aktivit a provozu centra lze uvazovat granty, spon-
zoring, dary a vlastni zdroje.

Granty pripadaji v ivahu predevsim pro realizaci konkrétnich aktivit. Za-
lezet bude, zda uvazované aktivity centra budou spadat do oblasti statni dotac¢ni
politiky nebo priorit evropskych operac¢nich programi. Uvazovat lze dotaéni
tituly Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva prace a socialnich véci, které
navazuji na koncepcni a strategické dokumenty téchto ministerstev. Soucasné
koncepcni a strategické dokumenty jsou schvaleny na obdobi 2007 az 2013,
v uvahu proto pripadaji az dokumenty na nasledujici programové obdobi 2014+.
Ve strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014—2020 lze nalézt priority
shodné s poslanim centra. Jedn4 se o prioritni oblast 2 Uzemni soudrZnost —
priirezové opatreni 3.2 Rozvoj a zlepSovani podminek pro volnocasové aktivity
obyvatel a pro vyuziti kulturniho potencidlu a 5.1 Podpora rozvoje lokalni eko-
nomiky.

V pripadé dart (Ize uvazovat vécné i finan¢ni) je mozné vyuzit napriklad
verejnou sbirku nebo tzv. ,financovani davem® (crowd funding) a jiné.

Pro rozvoj svych aktivit bude vSak centrum zavislé predev§im na vlast-
nich finanénich zdrojich. MiiZzeme uvazovat napriklad:

— zisky z podnikatelské aktivity,

— zpoplatnéni sluzeb poskytovanych c¢lentim,

— pronijem reklamniho prostoru,

— zisky z akei poradanych pro vefejnost.
Velka pozornost tak bude vénovana podnikatelské aktivité spolku, ktera by meéla
prinaset nejvétsi ¢ast vlastnich zdroja. Bude tieba také zvazit zpoplatnéni nékte-
rych sluzeb ¢lentim (predevsim téch, které by centru vyvolavali nejvétsi nakla-
dy). Akce, které bude centrum poradat pro verejnost v rdmci propagace kera-
mické tvorby jako volnocasové aktivity, budou koncipovany tak, aby vynosy zce-
la pokryly néklady. Z diivodt ptredfinancovani téchto aktivit vSsak bude jejich
realizace uvazovana az situaci, kdy si centrum vytvofi rezervu vlastnich zdroju.

3.4.3 Alternativni zdroje financi

Pro neziskovy sektor existuje v soucasné dobé cela rada moznosti, jak zis-
kavat alternativni zdroje financi nebo jak usetrit naklady. V souvislosti
s centrem zvaZujeme tyto moznosti:

— snizeni mzdovych nakladt — vyuZivani nastroji aktivni politiky zamést-
nanosti nebo stazi,
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— sniZzeni nakladt na provoz kancelare — projekt sdilené kancelare,
— financovani zahajeni podnikatelské aktivity — socialni podnikéani,
— vyuzivani dobrovolnictvi

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti se podle zakona ¢. 435/2004 Sb., o za-
méstnanosti zaméfuje mimo jiné na podporu zrizovani novych pracovnich mist
pro uchazece o zameéstnani evidované na uradu prace. V nasem pripadé pripada
v uvahu néastroj spoleéensky acéelnd pracovni mista (§ 113). Na zfizeni nebo vy-
hrazeni téchto pracovnich mist poskytuje urad prace na zadkladé dohody se za-
méstnavatelem piispévek. Utad prace na zakladé této dohody poskytuje za-
meéstnavateli thradu mzdovych nakladu (celych nebo jen urcité ¢asti) nebo dalsi
prispévky pro konkrétni acely.

Aktivni politika zaméstnanosti také zahrnuje podporu zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, tzv. chranéna pracovni mista (§ 75). Jedna se o pra-
covni misto, které je specidlné ziizeno pro osoby se zdravotnim postizenim.
Utad prace opét poskytuje na zakladé pisemné dohody piispévky na mzdové a
provozni naklady.

Poskytovani prispévki je vZdy vazano na splnéni urcitych podminek, kte-
ré definuje zdkon o zaméstnanosti a prislusné provadéci vyhlasky. Napriklad
prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chraneé-
nych pracovnich mistech je poskytovan subjektiim, u kterych vice jak polovinu
vSech zaméstnancii tvoii osoby se zdravotnim postizenim, nebo pro poskytnuti
prispévku na ¢asteénou thradu provoznich nakladi miize byt poskytnut az po
12 mésicich ode dne, kdy je misto zaméstnance se zdravotnim postiZenim obsa-
zeno.

V pripadé Ze by se centrum rozhodlo uzavienim smlouvy s itadem prace
vyuzit néktery z téchto nastroji, mohlo by to znamenat vyrazné usetfeni mzdo-
vych a piipadné provoznich nakladi. Na druhou stranu je tato moznost spojena
s nezanedbatelnymi dodate¢nymi administrativnimi naklady. Dtlezity je také
fakt, Ze na poskytovani vyse uvedenych prispévkii neni pravni narok a arad pra-
ce se tak miZe rozhodnout prislusnou smlouvu s centrem neuzavrit.

Praxe a staze

Vytvorena pracovni mista v centru budou nabidnuta stazistim a prakti-
kantlim. Mozné je uzavrit raimcovou smlouvu s vybranymi skolami nebo indivi-
duélni do-hodu s konkrétnim stazistou nebo praktikantem. Spoluprace formou
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praxe Setfi centru naklady a je dobrou moznosti vyzkouset si schopnosti poten-
cialniho budouciho zaméstnance v dalsi fazi fungovani spoleénosti.

Dalsi formu spoluprace tvoii zaméstnani stazisti v ramci projekti Staze
ve firmach (urceno pro nezaméstnané) a Staze pro mladé (urceno pro studenty),
které jsou zastitény Fondem dal$iho vzdélavani. V ramci Stazi ve firmach jsou
stazistovi proplaceny naklady spojené scestovhym a stravnym (pripadné i
s ubytovanim) a spolecnosti poskytujici staz je proplacena ¢ast mzdy mentora
jako kompenzace. Projekt Staze pro mladé ma stejné podminky z hlediska pro-
placeni mzdy mentora, naopak stazista dostava od zameéstnavatele fixni ohodno-
ceni 60 K¢/h formou dohody o provedeni prace, ktera je spolec¢nosti na konci
staze proplacena Fondem dal$iho vzdélavani. V obou moznostech tedy Centru
kunstatské keramiky nevznikaji naklady spojené se zaméstnavanim.

Projekt sdilené kancelare

Jedna se pronijem jednotlivych pracovnich mist v rdmci vétsi vybavené
kancelare. Firmy, které tuto sluzbu poskytuji (v Brné se jedna naptiklad o
IDENTA s.r.0.) umoznuji zakaznikiim délit se o naklady na prostory a zazemi.
Nabizeny jsou také rtizné rezimy pronajmu (napiiklad pronajem jen na nékteré
dny v tydnu) a moznost vyuziti doplnkovych sluzeb jako je vedeni Gcetnictvi ne-
bo prondjem zasedaci mistnosti, projektoru a podobné.

Socialni podnikani

O socidlnim podnikani se zac¢ina posledni dobou stale vice hovoftit. Co je
ale hlavni, ze také zac¢ina ziskavat statni podporu. Réizné organizace formuluji
socialni podnikani odli$né, nejdilezitéjsi vSak budou formulace v ramci kon-
krétnich dotaénich programi nebo jinych aktivit podporujicich socialni podni-
kani. Obecné v§ak mlizeme fici, Ze socidlni podnikéni je takové podnikani, které
mé kromé cile tvorby zisku i dalsi, a to zaclenovani znevyhodnénych osob do
pracovniho procesu a podpora regionu (vyuzivani mistnich zdroji nebo spolu-
prace s mistni komunitou). Co se tyce zisku, jeho vétSina by meéla byt vloZena
zpét do podniku pro jeho dalsi rozvoj anebo vénovana na spole¢ensky prospésné
cile. Tento koncept podnikani je na jedné stran€ svazujici, avSak rozriista se sys-
tém jeho podpory v podobé grantii, vyhodnych ptijcek nebo poradenstvi.

Socialni podnikani se pro nasledujici programové obdobi 2014+ stava
jednou z priorit na narodni i na evropské arovni. Lze proto ocekavat dalsi na-
stroje podpory. Podpora socialniho podnikani je napriklad prioritou v ramci
regionalniho rozvoje (obsaZeno ve Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi
2014—2020). Na podporu socidlniho podnikéani se také zamétruji Nadace Voda-
fon a Nadace Ceské spofitelny. Také v evropském kontextu je socialni podnikéni
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soucasti fady koncepénich dokumentti a v kli¢ovych institucich Evropské unie
byly ztizeny sekce pro socialni ekonomiku. Vyznamny je naptiklad akéni plan
Evropské Komise — Iniciativa socialniho podnikani.

Dobrovolnictvi

Neziskové organizace mohou vyuzivat celého spektra dobrovolnickych
aktivit, které jim umozni uSettit naklady. Znamym prikladem jsou naptiklad
dobrovolnické dny firem, které zprostredkovavaji spole¢nosti Byznys pro spo-
leénost a Forum darct. V ramci této aktivity zaméstnanci zapojenych firem po-
mahaji s realizaci verejné prospésnych projektii, poskytuji manualni nebo od-
bornou préci (napriklad pravni sluzby, PR, apod.).

Existuje vSak i cela fada méné znamych dobrovolnickych aktivit. Prikla-
dem je aktivita LETS (mistni sménovani sluzeb, véci, schopnosti za virtualni
ménu), platforma Umsemumtam (odbornici nabizeji své sluzby jako dobrovol-
nici) nebo dalsi aktivity poskytované dobrovolnickymi centry.

3.5 Podnikatelska aktivita centra

Finanéni udrzitelnost centra se bude zvelké céasti odvijet od tspéchu
vlastni podnikatelské aktivity. Tu bude predstavovat vyroba zahradni keramiky.
Vlastni vyroba bude zajisténa formou subdodavek od ¢leni spolku. Centrum tak
bude v podstaté predstavovat spojovaci ¢lanek mezi keramiky a zakaznikem.
Vyhodou pro zékaznika bude profesionalnéjsi obchodni jednéni a zajisténi i vét-
Sich zakazek, které by samotny keramik nebyl schopen realizovat. Vyhodou pro
keramika bude sjednavani zakazek a usnadnénti jejich vyjednavani. Zaméstnanci
centra jiz budou znat moznosti svych subdodavatelti a vét§inu podminek zakaz-
ky budou schopni vyjednat.

Uvazované produkty je mozné ¢lenit do tii skupin na uzitné, uzitné ume-
lecké a umélecké. V pripadé uzitné keramiky se bude jednat o sériovou vyrobu,
kdy bude vytvoren katalog téchto produkti, z kterych si zdkaznik bude moci vy-
birat. V pripadé€ uzitné umeélecké se bude v zakladé také jednat o katalog pro-
duktd, avSak bude zde kladen diiraz na umeélecké provedeni, které bude zalezet
na umeéleckém stylu keramika, ktery se na zakazce bude podilet. V posledni ka-
tegorii umeélecké tvorby se pak bude jednat o zcela individualni zakazky.

U poslednich dvou jmenovanych si keramika, ktery se bude na tvorbé za-
kazky podilet, vybere sdm zakaznik. Rozhodovat se miize na zakladé ukazek
predchozich praci keramika nebo podle grafického navrhu zpracovaného pro
konkrétni zakazku.
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Pro uzitnou a uméleckou uzitnou jsme v navaznosti na analyzu trhu roz-
délili portfolio produktd na 3 skupiny:
— bézné uzitné produkty do zahrad vyrabéné z keramiky,
— bézné uzitné produkty do zahrad dosud vyrabéné pouze z jinych materia-
14 nez keramiky,
— uzitné produkty do zahrad dosud nevyrabéné a pro jejichz vyrobu navr-
hujeme keramicky material.

Vramci prvni skupiny uvazujeme o vyrobé pitek a krmitek pro ptaky,
okrasnych umyvadel, fontan/ek a okrasnych nadob na destovou vodu nebo néa-
dob na vysadbu do zahrad.

Druhé skupina bude zahrnovat vyrobu modulovych fad zahradnich stold,
zidli a laviéek. Jednalo by se o moZnost poridit si celou sadu vyrobkii do zahrady
v jednotném dekoru. Nebo by si spotfebitel mohl poridit jen pozadovany vyro-
bek, bez nutnosti kupovat cely modul. V ramci modulii by mohl byt poskytovan
také krbovy sortiment ve stejném dekoru. Z krbovych vyrobki by vyroba sméio-
vala do dvou linii. Prvni vétev bude zastoupena klasickymi zahradnimi krby
a ohnisti. Druh4 vétev bude reprezentovana mensimi grily. Tento sortiment bu-
de uréen spisSe lidem majici balkony ¢i lodzie. Mély by byt mensich rozméri
a snadno manipulovatelné.

Nové zavedenymi vyrobky budou slune¢né pasti a hmyzi hotely. Sluneé¢ni
pasti pro panelovou zastavbu jsou sklopené keramické truhliky poskytujici
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prostor pro 15-20 c¢m vrstvu zeminy, propojenou s vodnim rezervoarem umiste-
nym pod péstebni plochou, a se zeminou propojenym skrz 3-4 masivni knoty.
Idealni pro péstovani teplomilnych bylin, jahod nebo drobné zeleniny. Tento
produkt bude uréen pro obyvatele panelovych a bytovych zastaveb. Pro spotte-
bitele s omezenym prostorem a touhou mit trochu pfirody i na svém balkoné.
Hmyzimi hotely jsou mysleny duté utvary s otvory na povrchu naplnéné poérovi-
tou hmotou (vétve, keramzit, hrubozrnny Stérk atd.) umoznujici vyskyt drob-
nych clenovel, ktefi pomahaji pii ochrané zahrady pred sSkédci. Jedni se
o konstrukei, vyplnénou rtiznymi druhy piirodnich materiald. Tato stavba slouzi
hmyzu, a to predev§im samotarskym druhtim, které ji vyuzivaji jako bezpecny.
Tyto druhy jsou v prirodnich zahradach vyznamnymi pomocniky, ktefi brani
premnoZeni jinych druhti hmyzu, které konvencni zahradkar vnima jako sktidce.
Pro potieby keramického primyslu se d4 uvazovat s obrovskou variabilitou tva-
ri a velikosti, popiipadé modularni soustavou, pro vétsi variabilitu co se veli-
kosti tyCe. Pro adekvatni manipulaci by byly vhodné moduly o velikosti cca
20X20x30 cm.

Obrazek 19: Sluneéni past a hmyzi hotel3s

35 Zdroj: http://www janinyzahrady.cz/co-je-permakultura-a-prirodni-zahrady-/jak-na-
zeleninu-/
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3.6 Mozny budouci vyvoj centra

Rozvoj femesla neni mozné zajistit, kdyz neni k dispozici dostate¢né vzdé-
lani v oboru. Obor keramiki je vyucovan v nedalekych Velkych Opatovicich. Za-
jem o obor keramiky v poslednich letech klesa.

Studenti nemaji vidinu lukrativniho zaméstnani, proto se do téchto obort
nehrnou. Centrum by ve spolupréaci se Stredni §kolou Velké Opatovice vytvorilo
systém Tizené praxe. Studenti by tak méli jizZ béhem svého studia mozZnost pra-
covat v oboru. Vidinou centra by bylo navazat se studenty kontakt jiz pri studiu
a vychovéavat si své budouci zaméstnance. Ve chvili, kdy centrum rozsiri kerami-
ku do povédomi verejnosti a bude vytvoren systém spoluprace strednich skol a
budoucich zaméstnavatelli, mél se zvysit i zdjem o studium téchto obort ze stran
studentid. Lukrativni studijni obory jsou takové, kde studenti maji vidinu bu-
douciho uplatnéni. Spolupraci zamysleného centra a stiedni Skoly vidime jako
nejlepsi mozné vychodisko. Studenti by v ramci praxe pracovali ve vyrobé na
zakéazkach a tim by pokryly potiebu pracovnikii. Pracovnik/ci administrativniho
oddéleni by se zamérili na tvorbu systému podpory keramikii.

Kromé systému fizené praxe by se centrum mohlo zamérit také na propa-
gaci keramického oboru mezi potencialni uchazece o studium keramickych obo-
ru.
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4 Propagace centra

4.1 Vlastni webova prezentace

Vlastni webova prezentace je v dnesni dobé nutnosti. Zde prikladame nas
navrh na webovou prezentaci spolec¢nosti. Na hlavni strance by se mély objevo-
vat novinky, a to z déni v oblasti keramiky nebo i rtizné slevové akce, které by
motivovaly navstévnika stranek ke koupi. Na hlavni strance se zajisté musi obje-
vit strucné predstaveni spolecnosti a vize (¢im chceme byt -> podporovatelem
kunstatskych keramikii), pripadné i poslani.

Jako dalsi podstranku navrhujeme podrobnéjsi popis spole¢nosti, ktera
by méla konkrétnéji popsat okolnosti vzniku — predev§im vystihnout skuteé-
nost, Ze jde o zachovani femesla, podporu rukod€lné vyroby a regionalni zvyso-
vani zameéstnanosti. Dale je tieba na dalsi podstrance predstavit keramiky, kteti
jsou zapojeni do chodu — v budoucnosti moznost zalozeni micrositii jednotli-
vych keramiki. Ve fotogalerii musi byt zastoupena uzitna i umélecka keramika,
také by zde mél byt umistén katalog v pdf podobé. V ramci poptavkového for-
mulafe by navstévnik stranek vyplnil svoji predstavu o objednavce a kontaktni
udaje, tyto poptavky by se poté shlukovaly na jedno sbérné misto (napf. in-
fo@centrumkkeramiky.cz). Podstranka kontakt by meéla obsahovat kompletni
kontaktni informace v¢. adresy, telefonniho ¢isla a e-mailového spojeni.

V pocatcich spolec¢nosti doporucujeme inzerci pouze do neplacenych kata-
logti a spolupraci s tematicky zvolenymi sdruzenimi ¢i organizacemi na budova-
ni zpétnych odkazi. Kvalita a pocet zpétnych odkazii také zlepsi poradi vysledkii
v internetovych vyhledavacich. V dobé socialnich siti je jiz témér nezbytné ko-
munikovat s potencidlnimi zdkazniky i touto formou. Po uskutecnéni prvnich
zakazek zverejnéni fotografii novych majitelti se zakoupenymi vyrobky -> dojde
ke zvySeni diivéryhodnosti produktu. Dalsi levnou variantou vhodnou pro zvy-
Sovani povédomi je rozesilani newslettert, ale jako vhodnéjsi nez kupovani da-
tabaze se jevi varianta ziskani vlastni datab4ze kontaktii v ramci soutézi ¢i anket
na jarmarcich a dalSich tematickych akcich.
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Centrum kunstatské keramiky

Ykejte na webovych strénkich Centra kundtatsks keramicy

+ Ctéte vice

*: Vize spoleinosti PFidali jsme nové fotegrafie

» Ve fotogalerii jsme piidall nowé Fotografie

<+ Ctéte o nis + Ctéte vice

Copyright 2013, Centrum kundtitské keramdoy

Obrazek 20: Navrh hlavni stranky webové prezentace (vlastni zpracovani v Ado-
be Photoshopu)

4.2 Bytovi architekti

Néavrhy bytovych interiéri se v Jihomoravském kraji zabyva témér na dvé
sté firem, spole¢nosti ¢i jednotlived. Pro nasi predstavu a srovnani by bylo
vhodné navstivit zhruba patnact kancelari, abychom si mohli udélat predstavu,
zda by v tomto oboru byl o nase vyrobky zajem. Pro vyjadieni architektt je nut-
né mit jiz katalog produkt.

4.3 Zahradni architekti

Primo v Brné plisobi opét nékolik desitek firem, zabyvajicich se realizaci a
navrhy zahrad. Ve vétsiné pripadd pfimo pod vedenim zahradniho architekta.
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Co se sluzeb tyce, vétsinou se jedna naptiklad o celoro¢ni adrzbu zahrad, do-
davka doplnki-zahradni nabytek, kvétinace atd., altany, dlazby, terasy, jezirka,
zavlahy atp. Opét by bylo zahodno navstivit nezavisle na sobé alespon tti takové-
to firmy ¢i jednotlivee, abychom si ujasnili situaci na tomto trhu a mohli dale
uvazovat. Situace je obdobna jako u bytovych architekt®, neni mozné domlouvat
budouci spolupraci bez toho, aby architekt nevid€l vyrobek. Je tieba oslovit ar-
chitekty s jiz hotovym katalogem produkti.

4.4 Zahradnicentra

Kvalita zahradnictvi a zahradnich center je v Ceské republice velmi rtiz-
noroda. Dalo by se fici, Ze v kazdém okresnim mésté najdeme nejméné dveé az tri
vétsi prodejny se sortimentem pro dim a zahradu a jedna se zejména o ¢eské
firmy, vzniklé nedavno a ne o velka zahradni centra typu Hornbach ¢i Baumax.
V prvni fazi bychom se zamérili na Jihomoravsky kraj, ve kterém se nachazi
zhruba 24 zahradnickych center. Osloveni téchto center by pti frekvenci obvola-
ni osmi az deseti center denné trvalo asi tfi dny. Déle by prichazelo v Gvahu také
osobni setkani pfimo na provozovné.

Telefonicky jsme kontaktovali pfimo jedno z brnénskych center a to Za-
hradnické centrum Brabec, které sidli v Modricich. V tomto centru se celoro¢né
konaji rtizné akce, které chod celého centra velmi zpestiuji a umoziuji zakazni-
kéim blizs§i seznameni. Jedné se napiiklad o tematické akce v obdobi Vanoc ¢i
Velikonoc, béhem kterych jsou v centru predstavovany riiznéa femesla, techniky
a vyrobky prostfednictvim interaktivnich dilen. Zde by tedy bylo mozné se jis-
tym zptisobem realizovat také s nasimi potencialnimi vyrobky. Co se ty¢e odbéru
zboZzi v tomto zahradnictvi, vZdy to funguje na bazi smluvniho vztahu a vétSinou
se jedna o dlouhodoby odbér. Centrum vSak momentalné neni prostorové ani
materialné a personalné€ vybaveno na to, aby bylo schopno ptijimat velké objed-
navky, tudiz by se potencialné jednalo pouze o mensi objem odebiraného zbozi.

Dale bychom se zamérili na sousedni kraje a to predevsim na Olomoucky

kraj a kraj Vysocinu, kde se také nachazi okolo dvaceti zahradnickych center.
V dalsim kroku by byla nasnadé komunikace primo s lidmi, ktefi se tohoto té-
matu dotykaji a mohli by nam byt uZiteéni, a to se zahradnimi architekty.
V jihomoravském kraji se vyskytuje vice nez stovka lidi, kteti se zabyvaji navrhy
a realizacemi zahrad. My jsme jiZ jednu brnénskou architektku zastihli a poskyt-
la ndm velmi praktické informace.

Nejdulezit€jsi je propagace. To znamena mit k dispozici katalog, ktery by-
chom mohli v centrech ukazovat, dale webové stranky na které bychom potenci-
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alni zakazniky mohli odkazovat, ceniky a dalsi propagac¢ni materialy jako fotky
¢i promo videa.

Existuje n€kolik moznosti, jak vyrobek do centra dostat. Jednou z nich je
to, Ze konkrétni zahradnické centrum by si zakoupilo nékolik kusii zboZzi fekné-
me na zkousku s tim, Ze pokud by byl odbyt, bylo by mozné objednavku navysit.
Vzdy ale vSe zavisi na oboustranné domluvé. Dal$i moznosti, ktera je castéjsi je
dat zbozi do tzv. Komise zahradnického centra, kde my to zbozi budeme prezen-
tovat a v ptipadé, ze to komise schvali, prodavame jim zbozi za cenu, ve které
my uZ budeme mit zatctovany sviij zisk z prodeje. Velmi nepravdépodobna je
situace, Ze by centrum mélo nase vyrobky pouze k vystaveni za provizi.

Vsechny tyto kroky jsou ale velmi specifické a individuéalni a vzdy je to
otazka domluvy na obou stranéch.

4.5 Inzerce v ¢asopisech, webové portaly

Pri cilené propagaci zahradni keramiky je také vhodné zamérit se na ca-
sopisy a webové stranky o architektute, ve kterych je mozno publikovat odborné
¢lanky o produktech s ilustrativnimi fotkami, kde bude zahradni keramika pti-
mo soucasti zahrad a balkont. Tim se keramické produkty dostanou do pové-
domi nejen odborné verejnosti, tedy architektii, vyucujicich a studenti architek-
tury, ale i Sirsi verejnosti. Pfi zaméreni na Sirokou verejnost, tedy koneéné za-
kazniky, je vhodné zamérit se na lifestylové ¢asopisy, hobby ¢asopisy a weby o
bydleni, zahradach a balkonech, které maji Siroké spektrum étenart. Podrobny
prehled jednotlivych ¢asopisti a webovych portalu je vloZen v prilohach.

V prvni fazi propagace je nutné zapojit co nejvice propagacnich kanald,
které jsou pro rozjizd€jici podnik co nejlevnéjsi, ale na druhou stranu co nejvy-
stiznéji oslovi potencionalni zdkazniky.

Osloveni odbornikii i vefejnosti miize byt prostrednictvim Zpravodaje za-
hradnickych center, ktery je distribuovan zdarma. Propagace mtize byt zahajena
v Casopisech Zahrada-park-krajina a Nase krasna a Moje zahradka, u kterych se
cena za PR ¢lanek pohybuje kolem 60 000 K¢, coz je jedna z nejnizsich cen a
pritom dochézi k pomérné Sirokému osloveni ctenar.

Osloveni odborné verejnosti, tedy architektt, ucitelt a studentt architek-
tury, stavebnich inZenyri mize byt provedeno prostrednictvim PR ¢lanka v ca-
sopise Ateliér a ABS, kde se cena této reklamy pohybuje kolem 60 000 — 70 000
K¢. Nesmi byt vSak zapomenuto na piimé osloveni architektii, které bude zajisté
rozhodujicim faktorem pri pocatcich propagace uzitné a umelecké zahradni ke-
ramiky.
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4.6 Televizni porady

Reklama v tisténych a online casopisech o architekture, bydleni a zahra-
dach by méla byt vhodné doplnéna reklamou televizni, nejlépe v ramci poradu o
bydleni ¢i hobby. Avsak mélo by jit o reklamu nenapadnou ve formé odborné
reportaze. Rozhodnuti o spolupraci s navrhovanymi porady bude zaleZet na do-
hodnutych podminkéach s jednotlivymi porady a na finanénich moznostech pod-
niku.

Bydlenti je hra

Bydleni je hra je magazin o bydleni. V potradu se divaci dozvi velmi uzi-
tecné rady z oblasti designu, vybaveni a spravného vybéru nabytku. Kazdy dil je
zaméfen vzdy na jiné téma. Napi. osvétleni, podlahy, détské pokoje aj. Vysila
Ceska4 televize.

Jak se stavi sen

Jak se stavi sen je porad priblizujici se ¢asteéné oblasti reality show - tedy
poradiim néjakym zplisobem "spojenym" s redlnym Zzivotem. Vzdy vybranym
zajemclm je dle navrhu designérti a architektii vyfesen urcity problém s bydle-
nim. Vysila Prima family.

Nové hnizdo

Moderator spolu s tymem makléri, designérii a odbornikia bude vylepso-
vat Nové hnizdo, aby se dalo co nejlépe prodat. Vysila Prima family.

Rady ptaka Loskutaka

Tym tviircti Rad ptaka Loskutaka pro vas vyhledava nové trendy a napady
z oblasti kutilstvi, zahradniceni, tpravy bytu a domu, vareni, domacich zvirat,
konickd, atd. Vysila Prima family.

Receptar prima napada

Vse, co chcete védét o bydleni, zahradé a chalupé, ale nevite, kde se na to
zeptat. Moderuje Pfremek Podlaha. Vysila Prima family. Receptai ma také své
webové stranky, na kterych vyjde 1 normostrana PR ¢lanku na 3 500K¢/mésic.
Online dostupné: http://www.telereceptar.cz/.
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Zahrada pod lupou

Novy tydenik, magazin s Davidem Prachafem pro vSechny priznivce kyti-
Cek, zeleniny, ovoce, skalnicek, rybicek v jezirku, ale iproty, kteri si chtéji
na zahradé jen tak odpocinout. Pomaha divakim fteSit problémy spojené
s ochranou, vyZivou, zakladanim a tdrzbou zahrady. Vysila Ceska televize.

Zahrada je hra

V poradu jde o prostor, presnéji pozemek, jehoz majitelé vzdy zadaji tele-
vizi o odbornou pomoc pii jeho feseni. Na rozdil od Bydleni je hra je ale tento
porad hravéjsi a obsahuje i prvek soutézeni. Rodina, ktera si zadala tpravy na
svém pozemku, se na nekterych provadénych zasazich sama podili a na konci
poradu jsou jejich vytvory srovnavany s pristupem, jaky zvolili profesionalové ve
svém oboru. Vysila Ceska televize.

4.7 Zoo a botanické zahrady

V pripadé Zoologickych zahrad ¢i parkii nebo botanickych zahrad je nutny
osobni kontakt s jednotlivymi predstaviteli objektti. Protoze mailingem ¢i tele-
fonaty nedochazi k dostate¢nému predstaveni vyhod a uzitku keramickych pro-
duktdi, to se tyka uzitkové i umeélecké keramiky. Na tizemi Ceské republiky se
nachazi velké mnozstvi zoologickych a botanickych zahrad.

Ceské botanické zahrady se sdruzuji do Unie botanickych zahrad a na je-
jich strankich miizeme nalézt 26 botanickych zahrad rozmisténych po celé CR.
Botanické zahrady nabizeji Siroké mnozstvi vyuziti zahradni keramiky, ktera
bude zasazena do jejich unikatniho prostiedi - lavicky, pitka pro ptaky, hmyzi
domecky.

Vzhledem k velkému poctu botanickych zahrad by mélo zacit oslovovani
jednotlivych zahrad v okoli Kunstatu se snahou o zdiiraznéni regionalniho roz-
voje a zachovani femesla, avSak by mélo dojit ke zdiiraznéni moznosti vyuziti
keramiky pro zvitrectvo (pitka pro ptaky, hmyzi domecky), ale i navstévniky, kte-
11 si budou moci odpocinout na lavickach. A nebude zapomenuto ani na jednot-
livé botanické druhy, které mohou mit keramickou jmenovku s popisem.
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Obrazek 21: Zoo a Zooparky v CR.

Na Moravé a ve Slezsku je Sest ZOO a Zooparki, v Cechach je jich pat-
nact. Jelikoz je predpoklad, Ze ke kazdé ZOO je nutné pristupovat individualné,
tak se jedna o projekt ¢asové znaéné narocny. Nicméné jsou ZOO potencional-
nim odbératelem vice mnozstvi druhti uzitné zahradni keramiky, at se jiz jedna
o sedaci sety ke stadnkiim s obcerstvenim, samostatné lavi¢ky poskytujici odpo-
¢inek, pitka pro ptaky ¢i hmyzi domecky, ale také mohou byt do razu krajiny
zasazeny naslapniky ¢i popisky zvitat nebo rostlin. V. ZOO by mohla byt také
umisténa tematicka umeélecka keramika.

V pripadé zoologickych zahrad vSak musime pocitat s jejich ne vzdy vel-
kymi rozpocty na provoz. Proto je nutné nabidnout jim zakazku ptimo na miru,
ktera bude nejen zohlednovat specifika ZOO, ale také jejich omezeny rozpocet.
Nicméné uspésné osloveni by mohlo byt u ZOO, které jsou nejblize Kunstatu,
tedy brnénské a vySkovské ZOO, kdy mtizeme byt apelovano na rozvoj regional-
nich remesel. Je zde sice vysokd narocnost pripravy a domluvy zakazek, ale
vzhledem k tomu, Ze se jedna o frekventovana mista, ktera navstivi ro¢né tisice
navstévniki, tak je velika Sance, Ze se uzitkova zahradni keramika dostane do
podvédomi mnoha potencionalnich zakazniki a to je to, co je pro propagaci
uzitné zahradni keramiky nejdilezit€jsi, protoze se jedna o nové produkty a
mnoho potencionalnich zakazniki si jeSté ani nedokaze predstavit, moznosti
vyuziti keramiky.
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5 Zaver

V nasi praci jsme na zakladé analyzy odvétvi formulovali doporuceni pro
vznik ,Centra kunstatské keramiky“. Na zakladé analyzy tuzemského trhu, od-
bératelii a substitutii rozhodli pro vznik ,Centra kunstatské keramiky“. Vznik
doporucujeme piedevsim proto, Ze na tizemi Ceské republiky je velké mnoZstvi
malych vyrobcti dekorativni keramiky zamérujicich se predevsim na vyrobu
drobnych dekorativnich predmétii, nadobi, pripadné€ drobnéjsich venkovnich
predmétii, z uzitné keramiky jde predevsim o kvétinace, vazy apod. a vzhledem
k tomu, Ze se jedné o velké mnozstvi drobnych vyrobcii, podnikajicich na zakla-
d€ zivnosti, nebo o osoby provozujici vyrobu keramiky jen ve volném case jako
doplnkovou ¢innost, jedna se o ¢innost spise s lokalni G¢innosti. Jedna se tedy o
decentralizovanou ¢innost, ktera neni vyznamnéji zastiténa a organizovana. Di-
leZitou soudasti prace je analyza konkurence. V Ceské republice ubyva produ-
centtl, je otazkou, zda je tento fakt pozitivni nebo negativni zpravou. Ubytek vy-
vozu, pracovniki a ziskd symbolizuje problémy v daném sektoru. Tyto problémy
jsou sice spjaty s krizi, nicméné existuji, avSsak miizeme predpokladat, zZe
s postupem doby, kdy bude krize odeznivat, se podminky pro keramicky primy-
sl zlepsi. Na druhé strané mala konkurence v odvétvi nabizi trzni prilezZitosti.
Pokud prijdeme s dobrym produktem a vhodnou formou propagace, jsme
schopni si vybudovat silnou pozici na trhu vzhledem k nekoncentrovanosti od-
vétvi.

Z analyzy odbératelti jsme sestavili vhodné segmenty pro prodej venkovni
keramiky. Prvni segment jsou fyzické osoby vlastnici rodinny dim se zahradou
stfedni a vyssi prijmové skupiny, které aktivné vyhledavaji prilezitost nakupu.
Tato skupina je podstatné ovliviiovdna marketingovymi kampanémi a nakupuje
predevsim uzitnou keramiku. Dale pak fyzické osoby, které vyuzivaji sluzeb by-
tovych a zahradnich architektii, kde je podstatna spoluprace s asociacemi archi-
tekti i jednotlivymi architekty. Jedna se o neptfimy distribu¢ni kanal. Posledni
skupinou fyzickych osob jsou obcané z nejvyssich prijmovych skupin (predevsim
desaty decil prijmového rozlozeni), kdy bude nejvhodnéjsi pouzit cileny marke-
ting zaméreny na umeéleckou keramiku. Komunikac¢ni strategie bude zamérena
na umeéleckou keramiku jako moznost investice. Velky vyznam piikladame oso-
bam bydlicich v panelovych a jinych bytovych zastavbach, kteti disponuji balony
a terasami. Dal$im vyznamnym segmentem jsou pravnické osoby, kdy je vhodné
vyuziti osobniho prodeje, a to predevsim do firem, hoteld (tithvézdickovych a
vyssich), spa a lazni. Uplatnéni keramiky zde bude predevsim dle Grovné posky-
tovatele. Do posledniho segmentu jsme zaradili statni spravu, u které je vhodné
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zameérit se na osobni prodej umélecké keramiky, v oblasti statni spravy je nutné
navazani kontakti se zastupiteli a pamatkari a je vhodné zamérit se na dlouho-
dobéjsi spolupraci a predavani dalsich kontaktt.

Pri rozhodnuti se o vyrobé venkovni keramiky v Kunstaté bylo nutné za-
mérit se také na substituty, které tvori prevazné sériove vyrabéna zahradni de-
korace ze dreva, kamene, smési kamene, betonu nebo plastu. To se tyka prede-
v§im zékaznického segmentu domacnosti. Zde hraje velkou roli vkus a nizka
cena produktli. Vzhledem k nizké cené substituti a jejich pomérné vyznamné
roli v souéasnych zahradach je vhodné zamérit propagaci na priblizeni a zatrak-
tivnéni zahradni uzitkové i umeélecké keramiky, kterd ma mnoho vyhod oproti
drrevu, kameni, betonu i plastu. Mezi vyhody patii predev§im moZznost mit kusy
s puncem originality.

Vyroba venkovni (zahradni) keramiky bude zamérena na vyrobky, které
se v zahradach a venkovnich prostranstvich bézné vyskytuji a na nové vyrobky,
které nejsou vyrabény viibec, nebo jsou vyrabény z jinych materiali nez kerami-
ka. Z bézné vyskytujicich se vyrobkii je uvazovano o vyrobé pitek a krmitek pro
ptaky, okrasnych umyvadel vhodnych naptiklad na chaty a chalupy, fontany/ky
a okrasné nadoby na destovou vodu. Dale se Centrum zaméfi na vyrobu modu-
lovych fad zahradnich stold, zidli, lavicek. Jednalo by se o moznost poridit si
celou sadu vyrobkt do zahrady v jednotném dekoru. Nebo si spotiebitel miize
poridit jen pozadovany vyrobek — bez nutnosti kupovat cely modul. Centrum
bude mit v portfoliu i krbovy sortiment, ktery by bylo mozné zaradit do modulo-
vé série tak, aby si zakaznik mohl poridit i tento produkt ve stejném dekoru jako
lavicky, stoly a zidle. Z krbovych vyrobkta bude vyroba smérovana do dvou linii.
Prvni vétev bude zastoupena klasickymi zahradnimi krby a ohnisti. Druhé vétev
bude reprezentovana mensimi grily. Tento sortiment bude urcen spiSe doméc-
nostem s balkony ¢i lodziemi. Mély by byt mensich rozméra a snadno manipu-
lovatelné. Pro zaujeti vétsiho spektra zdkazniki se nezamérime jen na klasické
vyrobky z keramiky, ale i na alternativy ve kterych zatim nebyla keramika vyuzi-
ta, nebo které zatim ani nejsou vyrabény a pritom maji velké moznosti uplatnéni
na trhu. Nové zavedenymi vyrobky budou slunec¢né pasti a hmyzi hotely. Slu-
necni pasti pro panelovou zastavbu jsou sklopené keramické truhlik, poskytujici
prostor pro 15-20 c¢m vrstvu zeminy, propojenou s vodnim rezervodrem umiste-
nym pod péstebni plochou, a se zeminou propojenym skrz 3-4 masivni knoty.
Ideélni pro péstovani teplomilnych bylin, jahod nebo drobné zeleniny. Veskera
vyroba uzitné keramiky bude rozdélena do tii prodejnich rad. Veskeré vyrobky
mohou byt vyrobeny ve vSech radach, rozdil bude v dekoru jednotlivych rad.
Prvni fadou bude fada s nazvem Klasik. Bude se jednat o fadu vyrobkt zachova-
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vajici typicky vzhled kunstatské keramiky. Druhou fadou bude fada Modern
(inspirovana soucasnymi designovymi trendy). Zamérena bude na zahrani¢niho
zakaznika stredni tridy a bude se jednat o Cisty uzitny design. Posledni radou
bude rada Koncept zamérena na zapojeni uméleckych prvka do uzitné kerami-
ky. Vedle uzitné keramiky se vyroba zaméri na umeleckou keramiku. Predpo-
kladame, zZe umeélecka keramika bude objednavana zakazniky na zakazku a bude
specifikovana podle pozadavki zakaznika.

V analyze zahrani¢niho trhu jsme analyzovali nasledujici staty: Benelux,
Dansko, Francie, Némecko, Rakousko, Rusko, Turecko a Velka Britanie, okrajo-
vé jsme do analyzy zahrnuli i americky a asijsky trh. U zahrani¢ni konkurence
jsme se analyzovali klimatické podminky, zda je v dané oblasti nutné pouzivat
mrazu vzdornou keramiku, ¢i nikoli. U vybranych zemi jsme se také zamérili na
analyzu tradic a zvykl v oblasti zahrad, venkovnich prostranstvich s navaznosti
na vyuzivani keramickych vyrobki v téchto prostorach. V pripadé vyuzivani ke-
ramickych vyrobki jsme se zaméfili na analyzu formy vyroby, zdobeni a styl de-
koraci. Pro jednotlivé staty jsme vyhledaly nejvyznamnéjsi vyrobce keramickych
predméti a dekoraci pro exteriér. Z dané analyzy zahrani¢niho trhu vychazi jako
vhodné lokalita pro vyvoz uzitné a umeélecké venkovni keramiky pouze Nizoze-
mi, Lucembursko, Némecko, Rakousko, Rusko, USA a poptipadé asijské trhy.
Do Belgie doporucujeme vyvazet spiSe uméleckou venkovni keramiku. Velkou
Britanii, Dansko, Francii a Turecko pro vyvoz venkovni uzitkové i umélecké ke-
ramiky nedoporucujeme.

,Centrum kuns$tatské keramiky“ bude zalozeno jako Femeslny spolek
podle zakona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obcéanti. Navrhujeme, aby se
z pocatku jednalo o tzce regionalni sdruZzeni podporujici kunstatskou keramic-
kou tvorbu. Alespon na pocatku fungovani, by se tedy mélo centrum zamérit
velmi regionalné€ — pouze na kunstatskou keramiku. Zndma4 regionalni znacka je
v dobé globalizace zna¢nou vyhodou a pomiize centru snadnéji dosdhnout cile.
Mezi poslani centra by mélo pattit poskytovani sluzeb ¢lentim spolku. Mélo by
tim predevsSim dojit k Setfeni nakladd v porovnani se situaci, kdy by si kazdy
¢len uvazované sluzby zajiStoval sam. Dals$i ¢innosti centra bude seznamovani
verejnosti s keramickou tvorbou jako volnocasovou aktivitou.

Propagace centra bude probihat nékolika kanaly, bude nutné zamérit se
na zahradni a bytové architekty a zahradni centra. U téchto kanalti bude nezbyt-
né zamérit se na osobni kontakt a prostiednictvim katalogu vyrobkt presvédcit
dané subjekty o vhodnosti nabizené zahradni keramiky. Pti cilené propagaci
zahradni keramiky je také vhodné zamérit se na casopisy a webové stranky o
architekture, ve kterych je mozno publikovat odborné ¢lanky o produktech
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s ilustrativnimi fotkami, kde bude zahradni keramika piimo soucasti zahrad a
balkoni. Tim se keramické produkty dostanou do povédomi nejen odborné ve-
Fejnosti, tedy architektil, vyucujicich a studenti architektury, ale i Sirsi vefejnos-
ti. Pri zameéreni na Sirokou verejnost, tedy konecné zakazniky, je vhodné zamérit
se na lifestylové ¢asopisy, hobby ¢asopisy a weby o bydleni, zahradach a balko-
nech, které maji Siroké spektrum ¢tenarti. Osloveni odborniki i verejnosti mize
byt prostrednictvim Zpravodaje zahradnickych center, ktery je distribuovan
zdarma. Propagace miize byt zahijena v ¢asopisech Zahrada-park-krajina a Na-
Se krasna a Moje zahradka, u kterych se cena za PR c¢lanek pohybuje kolem
10 000 K¢, coz je jedna z nejnizsich cen a pritom dochézi k pomérné Sirokému
osloveni ¢tenarii. Osloveni odborné verejnosti, tedy architekti, ucitelti a studen-
th architektury, stavebnich inZenyrt mutze byt provedeno prostiednictvim PR
¢lanka v casopise Ateliér a ABS, kde se cena této reklamy pohybuje kolem
80 000 K¢. Nesmi byt vS§ak zapomenuto na primé osloveni architekti, které bu-
de zajisté rozhodujicim faktorem pri poc¢atcich propagace uzitné a umélecké za-
hradni keramiky. Reklama v tiSténych a online ¢asopisech o architekture, bydle-
ni a zahradach by méla byt vhodné doplnéna reklamou televizni, nejlépe v ramci
poradu o bydleni ¢i hobby. Avsak mélo by jit o reklamu nendpadnou ve formé
odborné reportaze. Rozhodnuti o spolupraci s navrhovanymi porady bude zale-
Zet na dohodnutych podminkach s jednotlivymi porady a na finan¢nich moznos-
tech v budouci fazi fungovani spolecnosti.

Vznik ,,Centra keramickych femesel” tedy shleddvame vhodnym. Je nutné
vypracovat katalog produkt@i. Katalog produkti bude slouzit pro propagacni
ucely a priblizeni produktim zprostiedkovatelim, obchodnim partneriim i Siro-
ké verejnosti. Katalog se zaméri na propagaci vyrabénych produktt ¢lent centra
a také na nové vyrobky, se kterymi bychom cht€li expandovat i na zahrani¢ni
trhy. Je nutné se zamérit na silnou propagaci venkovni zahradni keramiky, kte-
rou bude centrum vyrabét, protoze v soucasné dob€ neni venkovni zahradni ke-
ramika prili§ zndma. Centrum by ve svych sluzbach mélo byt Siroce zaméreno,
aby bylo co nejdrive finan¢né sobéstac¢né.



Literatura 83

6 Literatura

1.  Keramika: Loziska keramickych surovin v CR [online]. 2013[cit. 2013-03-
15]. Dostupné z WWW:
<http://geologie.vsb.cz/loziska/suroviny/keramika.html>.

2. Historie keramiky [online]. 2011 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:

< http://www.keramika-kerat.cz/keramika-kerat.html>.

3. Asociace sklafského a keramického priimyslu CR: Jak se keramika vyrabi
[online]. 2013 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: <http://www.askpcr.cz/o-
keramice/jak-se-keramika-vyrabi/>.

4. Asociace sklarského a keramického préimyslu CR: VYROCNI ZPRAVA
SKLARSKEHO A KERAMICKEHO PRUMYSLU CESKE REPUBLIKY ZA ROK
2011. 2012 [online18.3.2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.askpcr.cz/admin/files/vz/VZ2011-final.pdf>.

5. Terracotta D’ Arte: Copper fountains [online]. 2011 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z WWW: <http://www.terracottadarte.be/Company.htm>.

6. The Garden wannderer: Belgian gardens [online]. 2011 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z WWW:
<http://www.thegardenwanderer.blogspot.ca/2012/11/wim-van-wassenhoves-
garden-belgium.html>.

7. The Garden wannderer: Garden in Netherland [online]. 2011 [cit. 2013-03-
20]. Dostupné z WWW:
<http://thegardenwanderer.blogspot.cz/2009/12/appeltern-gardens-
netherlands.html>.

8. Ceska televize: Zajem o studium keramiky klesa. A vymirajicich obort je
stale vic [online]. 2012 [cit. 2013-03-18]. Online dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/204131-zajem-o-
studium-keramiky-klesa-a-vymirajicich-oboru-je-stale-vic/>.

9. The Garden wannderer: Belgian gardens[online]. 2012 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z WWW:


http://geologie.vsb.cz/loziska/suroviny/keramika.html#ložiskaks
http://www.keramika-kerat.cz/keramika-kerat.html
http://www.askpcr.cz/o-keramice/jak-se-keramika-vyrabi/
http://www.askpcr.cz/o-keramice/jak-se-keramika-vyrabi/
http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/204131-zajem-o-studium-keramiky-klesa-a-vymirajicich-oboru-je-stale-vic/
http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/204131-zajem-o-studium-keramiky-klesa-a-vymirajicich-oboru-je-stale-vic/

84 Literatura

<http://www.thegardenwanderer.blogspot.ca/2012/11/wim-van-wassenhoves-
garden-belgium.html>.

10.The Garden wannderer: Garden in Netherland [online]. 2012 [cit. 2013-03-
20]. Dostupné z WWW:
<http://thegardenwanderer.blogspot.cz/2009/12/appeltern-gardens-
netherlands.html>.

11. Zemeépis: Velka Britanie-informace o staté Netherland [online]. 2012 [cit.
2013-03-20]. Dostupné z WWW: <http://www.zemepis.net/zeme-velka-
britanie>.

12.Realizace zahrad: Anglicka zahrada [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Do-
stupné z WWW: <http://www.zahrady-realizace.info/anglicka-zahrada/>.
13.The Garden furniture Centre LTD [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostup-
né z WWW: <http://www.gardenfurniturecentre.co.uk/>.

14. Large Garden Planters [online]. 2013 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.riverhillgardensupplies.com/>.

15. British Ceramic Confederation[online]. 2013 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z
WWW:<http://www.ceramfed.co.uk/>.

16. The Strategic Managment of outsourcing in the UK Ceramics Industry
2013. [cit.2013-03-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.leeds.ac.uk/esrcfutureofwork/downloads/workingpaperdownload
s/Paper17.pdf>.

17.Unity the Union: History [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.unitytheunion.org.uk/history/>.

18. Office for National Statics: components of household expenditure [online].
2013 [cit.2013-03-19]. Dostupné z WWW: <http://www.ons.gov.uk/ons/about-
ons/what-we-do/publication-scheme/published-ad-hoc-
data/economy/february-2013/components-of-household-expenditure--by-oac-
supergroup—2011.xIs>.

19. CBS Statline: Gardening services; employment and finance, SIC'93, 2006 -
2008 [online]. 2010 [cit.2013-03-19]. Dostupné z WWW:


http://www.gardenfurniturecentre.co.uk/

Literatura 85

<http://statline.cbs.nl/StatWeb/publication/?DM=SLEN&PA=71842eng&D1=a
&D2=a&LA=EN&VW=>.

20. Dansko: Pocasi a podnebi v Dansku 2008 [online]. 2013 [cit.2013-03-21].
Dostupné z WWW: <http://dansko.lmz.cz/pocasi-podnebi>.

21. Zemépis: Francie-informace o staté [online]. 2013 [cit.2013-03-19]. Do-
stupné z WWW: < http://www.zemepis.net/zeme-francie>.

22. Hentsche Keramik [online]. 2007 [cit.2013-03-22]. Dostupné z WWW: <
http://www.hentschke-keramik.de/>.

23.Vosteen — floral trade [online]. 2013 [cit.2013-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.vosteen.de/homepage>.

24. Rakousko — ptijed’te a ozijte: Klima [online]. 2013 [cit.2013-03-23]. Do-
stupné z WWW: <http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-
1120964.html>.

25. Rakousko — prijedte a ozijete: Gmundenska keramika: Zelené plaménky na
bilém podkladu [online]. 2013 [cit.2013-03-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-
keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html>.

26. Kamna.eu: Rakousky keramicky krb [online]. 2013 [cit.2013-03-23].
Dostupné z WWW: <http://krb-kamna.eu/rakousky-keramicky-krb-2>.
27.Aquatherm Vienna [online]. 2013 [cit.2013-03-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.aquatherm.at/>.

28. Phil Michael: Home and garden decoration [online]. 2013 [cit.2013-03-24].
Dostupné z WWW: <http://philmichael.com/>.

29.Elegant Imports [online]. 2008 [cit.2013-03-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.elegantimports.us/>.

30. Manufacture of Thailand [online]. 2013 [cit.2013-03-25]. Dostupné z
WWW: <http://www.allthai.co.th/>.

31. Ceramics and Pottery Arts and Resources: The ceramic furniture of Hun
Chung Lee [online] 2012 [cit.2013-03-26]. Dostupné z WWW:

http://www.veniceclayartists.com/the-ceramic-furniture-of-hun-chung-lee/


http://www.hentschke-keramik.de/
http://www.vosteen.de/homepage
http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-1120964.html
http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-1120964.html
http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html
http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html
http://krb-kamna.eu/rakousky-keramicky-krb-2
http://www.aquatherm.at/
http://philmichael.com/
http://www.elegantimports.us/
http://www.allthai.co.th/
http://www.veniceclayartists.com/
http://www.veniceclayartists.com/the-ceramic-furniture-of-hun-chung-lee/

86 Literatura

32.Fine Garden Product [online]. 2013 [cit.2013-03-27]. Dostupné z WWW:
http://www.finegardenproducts.com/

33. Zemépis: Francie-informace o staté [online]. 2013 [cit.2013-03-19]. Do-
stupné z WWW: < http://www.zemepis.net/zeme-francie>.

34.0rbion: Némecko — podnebi [online]. 2011 [cit.2013-03-20]. Dostupné z
WWW: <http://nemecko.orbion.cz/stat/pruvodce/podnebi-2970/>.
35.Hentsche Keramik [online]. 2007 [cit.2013-03-22]. Dostupné z WWW: <
http://www.hentschke-keramik.de/>.

36.Vosteen — floral trade [online]. 2013 [cit.2013-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.vosteen.de/homepage>.

37. Rakousko — prijedte a ozijte: Klima [online]. 2013 [cit.2013-03-23]. Do-
stupné z WWW: <http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-
1120964.html>.

38.Rakousko — prijedte a ozijete: Gmundenska keramika: Zelené plaménky na
bilém podkladu [online]. 2013 [cit.2013-03-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-
keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html>.

39. Kamna.eu: Rakousky keramicky krb [online]. 2013 [cit.2013-03-23].  Do-
stupné z WWW: <http://krb-kamna.eu/rakousky-keramicky-krb-2>.
40.Aquatherm Vienna [online]. 2013 [cit.2013-03-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.aquatherm.at/>.

41. Phil Michael: Home and garden decoration [online]. 2013 [cit.2013-03-24].
Dostupné z WWW: <http://philmichael.com/>.

42.Elegant Imports [online]. 2008 [cit.2013-03-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.elegantimports.us/>.

43.Manufacture of Thailand [online]. 2013 [cit.2013-03-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.allthai.co.th/>.

44. Ceramics and Pottery Arts and Resources: The ceramic furniture of Hun
Chung Lee [online].2012 [cit.2013-03-26]. Dostupné z WWW:

http://www.veniceclayartists.com/the-ceramic-furniture-of-hun-chung-lee/


http://www.finegardenproducts.com/
http://nemecko.orbion.cz/stat/pruvodce/podnebi-2970/
http://www.hentschke-keramik.de/
http://www.vosteen.de/homepage
http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-1120964.html
http://www.austria.info/cz/o-rakousku/klima-1120964.html
http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html
http://www.austria.info/cz/tradicni-obyceje-v-rakousku/gmundenska-keramika-zelene-plamenky-na-bilem-1622384.html
http://krb-kamna.eu/rakousky-keramicky-krb-2
http://www.aquatherm.at/
http://philmichael.com/
http://www.elegantimports.us/
http://www.allthai.co.th/
http://www.veniceclayartists.com/
http://www.veniceclayartists.com/the-ceramic-furniture-of-hun-chung-lee/

Literatura 87

45.Fine Garden Product [online]. 2013 [cit.2013-03-27]. Dostupné z WWW:
http://www.finegardenproducts.com/

46. Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd€jsich predpist

47. Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéanti, ve znéni pozdéjsich predpist
48. MMR CR. Strategie regionalniho rozvoje ¢ér 2014—2020 [online]. 2013. Do-
stupné z WWW: http://www.mmr.cz/getmedia/567bd494-c091-47f0-8a94-
1dac4f36fdc8/SRR_duben_2013.pdf

49. Bussines Center: Priimérné ceny pohonnych hmot [online]. 2013 [cit.2013-
03-30]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/finance/cestnahr/benzin.aspx>.

50. Neziskovky: Kolik stoji zaloZeni o.p.s. [online]. 2013 [cit.2013-03-30]. Do-
stupné z WWW:
<http://www.neziskovky.cz/clanek/1144/511_559/fakta_legislativa-a-
ucetnictvi/kolik-stoji-zalozeni-o-p-s-/>

51. Patria: T¥i nejvetsi ¢esti developeti drzi 60procentni podil na trhu novosta-
veb v Praze [online]. 2010 [cit.2013-03-27]. Dostupné z WWW: <
http://www.patria.cz/Zpravodajstvi/1586242/tri-nejvetsi-cesti-developeri-drzi-
60procentni-podil-na-trhu-novostaveb-v-praze.html>

52. Zahradni keramika Kunstat: Keramicka dilna Milan Razek [online]. 2013
[cit.2013-03-28]. Dostupné z WWW: <http://www.milanruzek.cz/>.

53. Developerinfo: Jihomoravsky kraj [online]. 2013 [cit.2013-03-29]. Dostupné
z WWW:< http://www.developerinfo.cz/developerske-projekty/jihomoravsky-
kraj/>.

54. Zahradni architektura Kunstat [online]. 2013 [cit.2013-03-29]. Dostupné

z WWW.:< http://obchod.zahradnistredisko.cz/zahradni-centrum-navrhy-
realizace-zahrad-zahradni-architektura/kunstat.html>.

55. Svaz keramiki [online]. 2008 [cit.2013-03-30]. Dostupné z WWW:<
http://www.silis.cz/cz/svaz-keramiku/>.

56. Cesk4 komora architekti [online]. 2013 [cit.2013-03-30]. Dostupné

z WWW:< http://www.cka.cc/>.


http://www.finegardenproducts.com/
http://business.center.cz/business/finance/cestnahr/benzin.aspx
http://www.neziskovky.cz/clanek/1144/511_559/fakta_legislativa-a-ucetnictvi/kolik-stoji-zalozeni-o-p-s-/
http://www.neziskovky.cz/clanek/1144/511_559/fakta_legislativa-a-ucetnictvi/kolik-stoji-zalozeni-o-p-s-/
http://www.patria.cz/Zpravodajstvi/1586242/tri-nejvetsi-cesti-developeri-drzi-60procentni-podil-na-trhu-novostaveb-v-praze.html
http://www.patria.cz/Zpravodajstvi/1586242/tri-nejvetsi-cesti-developeri-drzi-60procentni-podil-na-trhu-novostaveb-v-praze.html
http://www.milanruzek.cz/
http://www.developerinfo.cz/developerske-projekty/jihomoravsky-kraj/
http://www.developerinfo.cz/developerske-projekty/jihomoravsky-kraj/
http://obchod.zahradnistredisko.cz/zahradni-centrum-navrhy-realizace-zahrad-zahradni-architektura/kunstat.html
http://obchod.zahradnistredisko.cz/zahradni-centrum-navrhy-realizace-zahrad-zahradni-architektura/kunstat.html
http://www.silis.cz/cz/svaz-keramiku/
http://www.cka.cc/

88 Literatura

57. Vydaje na kone¢nou spotfebu domécnosti podle téelu v Ceské republi-

ce. Ceskyj statisticky trad [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/0404.pdf>.

58. Cestovni ruch - ¢asové fady. Cesky statisticky 1i*ad [online]. 2013 [cit. 2013-
03-20]. Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr>.
59. Vyvoj spotieby a penéznich tspor podle prijmovych skupin domacnos-

ti. Ceskd ndarodni banka [online]. 2003-2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z
WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/menova_ politika/zpravy_o_inflaci/2012/2012_1IV/box
y_a_prilohy/zoi_2012_IV_box_2.html>.

60. Primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnanct v narodnim hospodéarstvi podle
ekonomické ¢innosti. C’esky statisticky trrad[online]. 2013 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/0506.pdf>.

61. Mzdy a naklady prace. Ceskij statisticky uiiad [online]. 2013 [cit. 2013-03-
20].Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy_prace>.

62. Scitani lidu, domt a byt 2011. C’esky statisticky uirad [online]. 2013 [cit.
2013-03-20]. Dostupné z WWW: <http://vdb.czso.cz/sldbvo/#!stranka=podle-
tematu&tu=30630&th=&v=&vo=null&vseuzemi=null&void=>.

63. Bussines Info: Perspektivni obory pro vjvoz do Ruské federace [online].
2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné zZ WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/perspektivni-obory-pro-vyvoz-do-
ruska-402.html>.

64. Bussines Info: Zakladni podminky pro uplatneni ¢eského zbozi na trhu [on-
line]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné zZ WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zakladni-podminky-pro-
uplatneni-ceskeho-19090.html>.

65. DB Research: The Russian regions [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Do-
stupné z WWW: <http://www.dbresearch.in/PROD/DBR_INTERNET_EN-
PROD/PROD0000000000248042.pdf>.


http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/0506.pdf
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy_prace

Literatura 89

66. Informaéni centrum CKAIT: ICCKAIT: Veletrhy a vystavy [online]. 2013 [cit.
2013-03-20]. Dostupné z WWW: <http://www.ice-ckait.cz/vystavy-
veletrhy/2013-1p/rusko.html>.

67. Russia beyond the headlines: Optimum Inequality: The Gap between Rich
and Poor [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://rbth.ru/articles/2008/01/30/optimum_inequality.html>.

68. Tsvetnik: Rusky styl . 20.3.2013. online dostupné z[online]. 2013 [cit. 2013-
03-20]. Dostupné z WWW: <http://www.tsvetnik.info/styles/09.htm>.

69. Kusadasi Real Estate Properties: Regions of Turkey [online]. 2013 [cit.
2013-03-20]. Dostupné y4 WWW:
<http://www .kusadasirealestate.org/info/turkey-regions.html>.

70. Koctas [online]. 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www .koctas.com.tr>.

71. The Garden wannderer: Turkish gardens [online]. 2013 [cit. 2013-03-20].
Dostupné z WWW: <http://thegardenwanderer.blogspot.cz/2010/06/turkish-
gardens.html>.

72. Turkish Statistical Institute: Regional Gross Value Added [online]. 2013
[cit. 2013-03-20]. Dostupné zZ WWW:
<http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=56>.

73. Svabenska, M. (2013): Jaké byly, jsou a budou rodinné zahrady? [online].
2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupné zZ WWW:
<http://www.dumazahrada.cz/zahrada/zivot-na-zahrade/20209-rodinne-

zahrady/>.



90

Literatura




Ptilohy

91

Piilohy



92

Analyza zahrani¢nich trht

A Analyza zahrani¢nich trhu

Rusko
SWOT analyza

Silné stranky

rostouci a osvojitelny trh svice nez 140 mil. obyvatel s predpokladem
dlouhodobého extenzivniho a intenzivniho rozvoje a rtstu;

vyhodn4 vychozi pozice CR, opirajici se o dlouholetou tradici vyvozu,
znalost ruského trhu (vcetné schopnosti komunikace v ruském jazyce)
a znalost potieb ruskych partnerd;

pozitivni povést ¢eského zbozi;

Slabé stranky

podnikatelské prostiredi zvlasté vregionech dosud nedosahuje trovné
evropskych standardd;

obrovska diferenciace na ekonomické trovni;

nedostateéné povédomi ceské podnikatelské sféry o moznostech
a realitach ruského trhu;

pretrvavajici predsudky

nedostateéné kapitalové moznosti ¢eskych podnikd;

az na vyjimky nizk4 schopnost ¢s. podnikatelskych subjekti sdilet
informace o prilezitostech a seskupovat se do efektivnich alianci ¢i
konsorecii;

slaba podpora prodeje znacek ¢s. firem, absence obchodniho modelu
ve sttednédobém i dlouhodobém horizontu;

rezervy ve vyuziti potencialu upevnovani vztahti v hospodarské oblasti.
Prilezitosti

dynamicky riist ekonomiky a zlepseny stav verejnych financi;

rist realnych prijmt a tomu odpovidajici zvySovani vydaji na spotiebu —
vznik nové spottebitelské poptavky po dovazeném zbozi;

zlepseni platebni moralky a investi¢ni schopnosti ruskych partnert;
pristup RF k WTO (priblizovani obchodniho rezimu pravidlim WTO,
prihlednost obchodovani a feSeni sporti)

rychly rozvoj dopravni a telekomunikacni infrastruktury;

mensi konkurence a nasycenost trhu v regionech RF;

existence statnich programi rozvoje sektort a oblasti.

Rizika
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— vysoka mira zasahovani statu do ekonomiky;

— snizujici se cenova vyhoda ¢s. vyrobkt (pomér cena/kvalita se vyrovnava

zapadoevropskym analogtim).

— nutnost pracovnich povoleni pro cizince a problemati¢nost jejich

vyrizeni; certifikace rady ¢innosti a produkti;

— prutahy pri vytizovani certifikata;
— pouzivani pololegalnich ¢i pfimo nelegalnich schémat ¢innosti mistnimi

firmami;

— obvykle nezbytna fyzicka pritomnost ¢eského zastupce na misté (nelze
ridit podnikani telefonem, resp. faxem ¢i mailem), coz je velmi nakladné;
— vysoka mira korupce a nizka vymahatelnost prava.

DB Research

Gross regional products
% share of Russia's GDP, 2007

woscow [N 2 8 |
Moscow R. [
st Petersburg [N

Rep. of Tatarstan

|
Krasnodar T. -
Rep. of Bashkortostan [l

samaraR. [l

Nizhni Novgorod R. i
RostovR. [l

002 46 810

Sources: Rosstat, DB Research n

Zdroj: The Russian regions

GRP growth rates
Average annual GRP growth rate,

2000-2007

Rostov. |

Moscow

St. Petersburg
Moscow R.

Russia

Rep. of Tatarstan
Nizhni Novgored R.
Rep. of Bashkortostan
Krasnodar T.

Samara R.

Sources: Rosstat, DB Research n

=

4 8

GRP per capita

USD, ‘000, 2007

Moscow

St. Petersburg

Rep. of Tatarstan
Russia

Moscow R.

Samara R.

Rep. of Bashkortostan
Nizhni Novgorod R.
Krasnodar T.

Rostov R.

=
=

200 30

Sources: Rosstat, DB Research m

Turecko
Regiony v Turecku — regionalni hruba pridana hodnota
Statistical Region
Level 1 2004 2005 2006 2007 2008
TR Tiirkiye 100 100 100 100 100
TR1 ISTANBUL 278 274 275 27,9 27,7
TR2 WEST MARMARA 4,6 4,7 4,6 4,7 4,9
TR3 AEGEAN 14,1 14,0 14,0 13,8 13,8
TR4 EAST MARMARA 12,2 12,4 12,7 12,7 12,8
TR5 WEST ANATOLIA 10,8 10,7 10,8 10,8 10,9
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TR6 MEDITERRANEAN 10,4 10,5 10,4 10,5 10,4

CENTREAL
TR7 ANATOLIA 3,9 3,9 3,8 3,9 3,9
TR8 WEST BLACK SEA 5,2 5,2 5,1 4,9 4,9
TR9 EAST BLACK SEA 2,5 2,7 2,6 2,6 2,6

NORTH EAST

TRA ANATOLIA 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5
CENTREAL EAST

TRB ANATOLIA 2.4 2.4 2,3 2,3 2,3
SOUTH EAST

TRC ANATOLIA 4,5 4,6 4,6 4,5 4,4

Zdroj: Regional Gross Value Added
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C Seznam casopisu a webovych portalu

4.stav.cz

Jedna se o webové stanky, které jsou rozdéleny na dvé c¢asti. V prvni ¢asti jsou
¢lanky o stavbach, architekture, designu, bydleni, materialech, technice, akci ¢i
literature a druhou cast tvori katalog, kde se mohou zaregistrovat firmy, pro-
dukty a znacky.

Online dostupné z: http://www.4stav.cz/

Architekt

Casopis sleduje a mapuje vyvoj éeské architektury, zaznamenava nejvyznamnéj-
$i stavebni aktivity na naSem tzemi i v zahraniéi a prezentuje praci architekti,
investorti a dodavatelti - nejzdarilejsi realizace a rekonstrukce administrativ-
nich, vyrobnich, dopravnich, sportovnich staveb, objektti pro obchod a sluzby,
vyrobnich areald, staveb v oblasti kultury a zdravotnictvi. Zasadné se také vénu-
je oblasti bydleni od vystavby vétsich obytnych celkd pres jednotlivy bytovy ¢i
rodinny diim ¢i byt az po samotny interiér a jeho detail, véetné interiéru, desig-
nu a oblasti umeéni.

Nejvétsi skupinou nasich ¢étenafd jsou projektanti, architekti, odbornici z
oblasti stavebnictvi, investori, developefi a také studenti z oboru, i béZni ¢tenari,
kterych se architektura, bydleni a design primo dotykaji. Tedy lidé, ktefi rozho-
duji o tom, jaké konstrukce, technologie a materialy budou pro navrhované
stavby pouzity, jak bude pojednan a vybaven exteriér i interiér a technické vyba-
veni pfislusnych objektii. Casopis obsahne v piedplatitelské a automatické data-
bazi veskera zasadni architektonick4 a projekéni studia jak v Ceské republice,
tak na Slovensku. Jedna se o v Evropé a zamoii uznavany ¢asopis z oblasti ar-
chitektury a stavebnictvi a odebiraji je také zahrani¢ni subjekty. Dalsi nasi vel-
kou ¢tenarskou skupinou jsou stavebni a developerské spolecnosti, dale je ¢aso-
pis prodavan v bézné distribucni siti a také rozesilan do galerii, kol a dalsich
instituci. Casopis je pouzivan jako ucebni pomiicka na fakultach architektury a
stavebnictvi CVUT. Casopis je umistovan a rozdavan na veskerych vefejnych
dénich v oblasti architektury a stavebnictvi — veletrhy, vystavy, prednasky apod.
Cena PR clanku je 50 000 K¢ za jednu stranu, popr. 60 000 K¢ za dvé strany

Online dostupné z: http://www.architekt-casopis.cz/
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ASB

Casopis ASB pokracuje v trendu nastoupeném pied lety a soustfedéné se vénuje
nejdilezité€j§im tématiim v oboru architektury a stavebnictvi. V roce 2010 byla
posilena spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi ateliéry, diky ¢emuz dnes caso-
pis nabizi ojedin€lou konfrontaci pristupii k architektuie ze svéta i doméaci scé-
ny. Stejnojmenny odborny internetovy portal aon-line magazin www.asb-
portal.cz se vypracoval mezi nejkomplexnéjsi odborné portaly v tomto segmentu
v Ceské republice.

Cilové skupiny casopisu jsou projektanti a architekti, manazeri
a pracovnici developerskych spolec¢nosti, developeti, investori a uzivatelé staveb,
zastupci finanéni sféry, realitni kancelare, pracovnici statni spravy
a samospravy, mésta a obce, manazeri spolecnosti z oblasti vyroby stavebnich
materialt, dilct a prvkli, manazefi stavebnich firem a pedagogové a studenti
stavebnich obort. Cena PR advertorialu je od 74 000 K¢ za stranu.

Online dostupné z: http://www.casopisasb.cz/

Ateliér

Ateliér je vhodny pro propagaci prevazné umeélecké zahradni keramiky, protoze
se vénuje prevazné soucasnému vytvarnému umeéni. Zameruje se prevazné na
vystavni ¢innost, je kritickou reflexi a korektivem déni. V Ateliéru jsou recenze,
kritiky, zpravy, rozhovory, piehledy vystav z celé Ceské republiky a ze zahraniéi.
Obsahuje anglické resumé, které zajistuje potrebny kontakt se zahrani¢im.
Ctrnactidenik souc¢asného vytvarného uméni Ateliér svym nikladem umoziiuje
proniknuti k Sirsi ¢tenarské obci, ktera zahrnuje témér vSechny generace a vedle
laikii, odbornou verejnost — kritiky a historiky uméni, samotné umeélce, sbérate-
le, znalce, obchodniky s uménim.

Online dostupné z: http://www.atelier-journal.cz/

Bydleni pro kazdého

Jedna se o internetovy magazin, ktery obsahuje nejen ¢lanky, ale také moznost
vyhledavani produkti a sluzeb.

Online dostupné z: http://www.bydleniprokazdeho.cz/
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Design magazin

On-line design magazin DesignMag.cz byl jako ryze ¢esky nekomerc¢ni projekt
zaloZen uz v roce 2007 s dlouhodobym cilem tvorit internetovy informacni por-
tal jehoz hlavnim obsahem budou plnohodnotné ¢lanky o designu a jemu pri-
buznych tématech jako moderni architektura, smyslné interiéry, netradi¢ni a
vystredni moda, vyjimecné technika, moderni a ptisobivé umeéni, nova i klasicka
média, produkty vynikajici v designu i podstatné udalosti u nas a ve svété. Od
tinora 2008 byl oficialné spustén prvni éesky on-line magazin o designu v Ceské
republice zalozeny na nekomercni bazi a fungujici na zadkladé dobrovolného pii-
spivani mnoha odbornych redaktorii, externisti ¢i jen zdjemclti o konkrétni
obor. Je zde tedy pomérné velka Sance domluvit se s nékterym z mnoha prispi-
vatelli ¢lanki o vytvoreni ¢lanku o uzitkové i umeélecké zahradni keramice.

Web nabizi nasledujici produkty v oblasti reklamy: reklamni banner, PR ¢lanky
exkluzivné ptripravované on-line magazinem na domluvené téma, propagacni c¢i
reklamni video nasazené s doprovodnym textem na DesignVid.cz, soutéze se
¢tenari pomoci interni aplikace a jeji propagace, partnerstvi serveru na miru.

Online dostupné z: http://www.designmagazin.cz/

Domov

Casopis Domov vychazi jiz 53 let, jednad se o ¢casopis s dlouhou tradici
a modernimi nazory, vénuje se vSemu, co souvisi s potizenim bydleni i jeho zati-
zeni, dava praktické rady a napady, neopomiji ani design a umeéni v interiéru.
Domov prednostné sleduje z4jmy mladych Zen s vyhranénym nézorem na styl
bydleni, s kultivovanym vkusem atouhou po péknych vécech a soudasné
se zajisténymi prijmy. Pravidelné jsou v obsahu témata: byty a bydleni, rodinné
domy - reportaze a navstévy, novinky a trendy v zafizovani a designu predmétd,
interiéry a stavby, kuchyné, koupelny, zahrady, teorie ipraktické rady
pro zatizovani, financovani bydleni. Cena inzerce je 69 000 K¢ za jednu tiskovou
stranu nebo 1 568 K¢ pti osloveni kazdych 1000 zakaznikd.

Online dostupné z: http://www.casopisdomov.cz/

Dum a zahrada

Dtim & zahrada je mésicnik, ktery se komplexné zaméfruje na rodinny dim. Vé-
nuje se zejména jeho architekture, stavbé, rekonstrukei, vybaveni a zarizeni in-
teriéru a upravé zahrady. Prinasi navstévy pozoruhodnych rodinnych domi,


http://www.designmag.cz/
http://www.designvid.cz/
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nazory architektti a odborniki, ale hlavné praktické informace a tipy pro vSech-
ny, kdo rodinny diim stavi, bydli v ném ¢i o bydleni ve vlastnim sni.

Jedna barevna strana vyjde v éasopisu na 89 000 K¢. Cena online inzerce je u
PR c¢lanku 15 000 Ké/tyden a u komerc¢niho sdéleni 3 500 Ké/tyden.

Online dostupné z: http://www.dumazahrada.cz/

ERA 21

Casopis Era 21 se béhem deseti let stal se nejvyraznéjsim periodikem ve svém
oboru, nezavislym zdrojem informaci pro vSechny, ktefi se zabyvaji architektu-
rou a stavitelstvim. Jeho tspésnost u cilové skupiny je ddna zejména: prezentaci
architektury v souvislostech spoleéenskych, kulturnich, ekonomickych, politic-
kych; reflexi aktudlnich témat; debatou o architektufe — Era 21 provokuje k
vlastnimu premysleni; tematickym zaméfrenim jednotlivych ¢isel; vyvazenou
skladbou textové a obrazové slozky; rozhovory se zajimavymi osobnostmi; se-
hranym redakénim tymem — vSichni jeho ¢lenové jsou absolventy architektury
se zkuSenostmi z praxe; pocetnou redakéni radou a spolupraci s prednimi ces-
kymi i zahraniénimi architekty,odborniky a teoretiky. Clanek slogem a fotem
stoji v ¢asopise 66 500 K¢ za jednu stranu.

Online dostupné z: http://www.era21.cz/

Flora na zahradé

Casopis tvofi stalé rubriky vénované domécimu i exotickému ovoci, zelening,
zahradnim, pokojovym iléfivym rostlinAm, bonsajim, dendrologii, ochrané
rostlin a zahradni architekture. Soucasti ¢asopisu jsou také recepty, tipy pro ku-
tily, odborné poradna a uzite¢né rady pro vasi zahradu.

Online dostupné z: http://www.floranazahrade.cz/

Marianne Venkov a Styl

Casopis Marianne Venkov a Styl je jediny ¢asopis na ¢eském trhu, ktery se
vénuje ¢eskému venkovu ve velkém stylu. Jeho obsah zachycuje zZivot na vesnici
ze vSech aspektii - od bydleni, zahrady a tipti na cestovani pres chov domacich
zvirat, tradi¢ni remesla, détské hry az po recepty z regionalnich surovin. Diky
velkému formatu a obsahu postavené na celostrankovych fotografiich si tu na-
jdou zajimavé informace jak aktivni lidé, touzici po tiniku z mésta, tak milovnici
domacich mazlickti nebo déti, které prosté obrazkové ¢asopisy miluji.
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Standardni jedna strana inzerce vyjde na 100 000 K¢

Online dostupné z: http://www.marianne.cz/venkov-a-styl/

Moje zahradka

Jediny zahradkarsky casopis sloZzeny z prispévkil ¢tenari. ZkuSeni péstitelé a
milovnici kvétin si vyménuji osvédcéené tipy, praktické napady i zlepsovaky, kte-
ré sami vyzkousSeli. V rubrikich Moje oblibena rostlina, Sikovné ruce, Diim a
zahrada, Zdravi z prirody, Rostlinolékar a Napad k nezaplaceni si radi navzajem
nebo zadaji o radu odborniky z fad spolupracovniki redakce. Kazdy autor otis-
téného prispévku dostane odménu 300 Ké. Standardni jedna strana inzerce vy-
jde na 65 000 K¢. Nicméné lze napsat prispévek, ktery bude zdarma a autor za
néj dostane 300 K¢.

Online dostupné z: http://www.moje-zahradka.cz/

Nas utulny byt

Casopis Nas ttulny byt podrobné mapuje celou problematiku bydleni, jsou v
ném rubriky vénované jak zarizovani a dispozi¢nimu clenéni interiéru, tak na-
vody na vyrobu dopliki, nabidku vyrobki, sluzeb i novinek na trhu. V ¢asopise
nechybi navstéva u nékteré ze znamych osobnosti, zajimava renovace bytu ¢te-
nare, poradna architekta, testy spotiebicii, soutéze, stranky vénované moédnim
trendim a souc¢asnému svétovému i doméacimu designu.

Casopis Ize moZno vyuzit k propagaci uzitné keramiky vhodné na balkony. Jed-
na strana inzerce vyjde na 75 000 K¢.

Online dostupné z:
http://www.burda.cz/portrety/nas_utulny_byt/4579/nas_utulny_byt_52013.h
tml

Nase krasna zahrada

Casopis Nase krasna zahrada je zaméfen predev$im na okrasnou zahradu,
vénuje se vSak také balkontim, terasam a uzitkovym i pokojovym rostlindm. Fo-
tografie a nakresy predstavuji ¢tenafim nejkrasné€jsi ceské i svétové zahrady,
praktické navody pomahaji pri tpravach zahrad i pri péstovani rostlin. AZ ma-
gazin kazdy mésic informuje, co je pravé na zahradé, za okny i ve skleniku nej-
dilezitéjsi. Standardni jedna strana inzerce vyjde na 80 000 K¢.
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Online dostupné z: http://nase-krasna-zahrada.magaziny.cz/

oBydleni.cz

Webové stranky o bydleni se skladaji z ¢lanki, katalogu, poradny, soutéze, foto-
galerie, adresaie prodejcti a diskuze. Web je rozdélen na nékolik ¢asti a samo-
statnou c¢ast tvori kategorie zahrada.

Online dostupné z: http://www.obydleni.cz/

Zahrada — park — krajina

Zahrada - park - krajina je odborny ¢asopis zaméfeny na zahradni a krajinar-
skou tvorbu v Ceské republice. Casopis je uréen viem, ktefi se ti¢astni procesu
planovani, projektovani, realizace, spravy, péce a ochrany krajinnych struktur i
prostfedi sidel a uprav verejnych prostranstvi (nejen) s podilem zelené.
Internetovy portal ¢asopisu Zahrada - park - krajina by mé€l byt nastavbou tisté-
né verze casopisu. Cilem je aktualné prinaset informace o déni na domaci, ale i
svétové scéné zahradni architektury. Prostor pro informace neni nijak limito-
van, nasim cilem je publikovat komplexni informace a vytvaret souhrnnou data-
béazi se spoleénym tématem zahradni a krajinarskéa tvorba.

Zahrada - park - krajina je i mistem pro setkavani, dialogy a diskuzi nad tématy
zahradné architektonické tvorby. Snahou je, aby byl zdrojem informaci a inspi-
race pro zahradni architekty, studenty a vSechny osoby zajimajici se o tuto pro-
blematiku. PR ¢lanek v casopise vyjde na 12 000 K¢, nebo je zde moznost byt
partnerem cisla (4. strana obalky, banner a PR ¢lanek) jenz vyjde na 60 000 K¢.

Online dostupné z: http://www.zahrada-park-krajina.cz/

Zahrada.cz

Portal ma nékolik sekci o péstovani rostlin, ovoce a zeliny, ale také napriklad o
zahradnich stavbach, zahradnich doplncich ¢i o projektech, realizacich a udrzbé
zahrad. Na portal je mozné vkladat zdarma inzerci nebo také reklamu. Rekla-
mou na lze serveru oslovit zajmové profilovanou skupinu spottebitelti. Reklamu
lze zacilit na vybrané tematické sekce (reklamni bali¢ky) a oslovit tak navstévni-
ky, ktefi vyhledavaji informace o uréitych skupinach vyrobkt a sluzeb.

Reklamni prouzky lze poridit od 300 K¢ a napt. PR ¢lanek dle aktualniho sazeb-
niku vyjde na 8 000 K¢/tyden.

Online dostupné z: http://www.zahrada.cz/
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Zahrada v obrazech

Dvoumésicnik pro priznivce moderniho zahradniceni v souladu s ptirodou s
dfirazem na ekologicky $etrnou péci. Casopis Zahrada v obrazech nabizi: repor-
taze z vydarenych ceskych zahrad, rozhovory s lidmi, ktefi maji co rict k zahrad-
ni tvorbé, aktualni tematicky c¢lanek pro dané obdobi, bio magazin — tipy pro
péci o zahradu v souladu s prirodou, fauna na zahrade, zahrada a jeji architektu-
ra, péstovani zdravé zeleniny a mnoho dalsich témat. Témata plné vystihuji po-
slani a funkci soucasné zahrady - okrasnou, uzitkovou a relaxacni a vyuzivaji
pritom v maximalni mife ¢eské zdroje informaci a autorské fotografie. Pomysl-
nym pojitkem vSech materiali je prirodé blizké zahradniéeni, vyuzivani principi
organické zahrady a permakultury, orientace na prozitek z pobytu na zahradé,
rezignace na bezhlavé pouzivani chemickych produkti a naopak péstovani na
vlastni zahradé smétujici k dekoraci nebo konzumaci.

Online dostupné z: http://www.zahradnickykalendar.cz/

Zahradnicka kucharka

Zahradnicka kucharka nebo-li dobré rady, do zahrady je presné to pravé otre-
chové, pro zadinajici i zkusené zahradkaie. Casopis obsahuje odborné ¢lanky a
texty, moderni libivou grafiku, krasné, a inspirujici fotografie ¢i zajimavéa ceny.
Casopis méa nékolik rubrik: aktualni téma, balneo pro zdravi, dobré rady do za-
hrady, domaci floristika, déti na zahrad€, na navstévé u, travniky, navrhy za-
hrad, ochrana rostlin, okrasna zahrada, ovoce a zelenina.

Online dostupné z: http://zahradnickakucharka.cz/

Zahradkar

Casopis Zahradkar nabizi kazdy mésic kalendarium (co, kdy a jak v zahradé udé-
lat), informace o novinkach ze svéta ovoce, zeleniny, okrasnych rostlin. Prinasi
napady jak ozvlastnit zahradu, jak se o ni postarat, aby byla stale krasna (vybeér
rostlin, jejich ochrana proti Skiidctim, chorobam, hnojeni, tvarovani stromt a
ker,...). Od roku 2005 ma casopis stalou prilohu Zahradkarka. Vénuje se zdra-
vému zivotnimu stylu (Bylinky pro déti a maminky, seridl o ovoci, bylinach a
zeleniné v kuchyni — vzdy s recepty), nabizi kucharské speciality od profesional-
nich kuchaii i ¢tenart. V Zahradkarce najdete i témata z aranzovani kvétin, na-
pady pro Sikovné ruce, vyzdoba bytu.

Barevna strana inzerce v mési¢nikti Zahradkar stoji 96 ooo K¢.
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Online dostupné z: http://www.zahradkar.org/

Zlaty vez

Casopis je vydavan od roku 1992 esky a anglicky. Zaméfuje se na osobnosti
¢eské moderni architektury, soucasné projekty z Cech i zahrani¢im teoretické
studie, eseje, ptivodni rozhovory a na architekturu a umeéni 20. a 21. stoleti.
Jednotliva cisla se zaméruji na jedno konkrétni téma.

Online dostupné z: http://www.zlatyrez.cz/

Zpravodaj zahradnickych center

Casopis vydavany sdruZzenim zahradnickych center, vychazi pétkrat ro¢né (pred-
jari, jaro, 1éto, podzim, zima). Obsah tvori informace a rady pro zakazniky ¢lenii
sdruzeni zahradnickych center. Casopis je k dostani v zahradnictvich zdarma a
ke staZeni na internetovych strankach sdruzeni.

Online dostupné z: http://www.szc.cz/


http://www.szc.cz/zpravodaj/2013-jaro#obalka

